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Einleitung

Seit gut sechs Jahren begleiten wir eine Art soziales GroRvorhaben
in Hoyerswerda, namlich den Versuch, Bildung - in einer spezifischen
lebenspraktischen Variante - zu einer nachhaltigen Standortqualitat
zu machen.

Hoyerswerda, im ostlichen Sachsen gelegen, ist in vielerlei Hinsicht
eininteressanter Ort. In der DDR-Zeit als Wohnstadt fir das nahelie-
gende grof3e Braunkohlekombinat, Schwarze Pumpe“an eine kleine
Landstadt angebaut, erlitt Hoyerswerda nach der Wende eine der
dramatischsten Bevolkerungsschrumpfungen durch Abwanderung.
Um fir die nachwachsenden Generationen dennoch ein gutes
Aufwachsen und Perspektiven zu sichern, bzw. zu 6ffnen, wurde
ein breites und differenziertes Angebot an Erziehung, Bildung und
Kultur bereit gehalten und immer starker miteinander verknipft.

Diese Verknupfungsstrategie wurde und wird ,Fit fiirs Leben“ ge-
nannt, ist biografisch orientiert und fiihrte zur Errichtung einer von
der Stadt Hoyerswerda selbst getragenen Koordinierungsstelle,
lange vor den spateren einschlagigen Forderprogrammen.

Kooperative Ubergangsgestaltung unter kommunaler Koordinie-
rung und Bildung als wichtiger Teil des Standortprofils bleiben
Merkmale von Hoyerswerda auch nach der Eingliederung der Stadt
in den neugebildeten Landkreis Bautzen. Eine vom Oberburger-
meister einberufene Facharbeitsgruppe hat aktuell die Aufgabe,
Vorschlage fur eine weitere Verbesserung des lokalen Bildungssy-
stems zu machen.

Kontakt zu Hoyerswerda erhielten wir durch die Weinheimer
Initiative, in der wir beide aktiv waren und sind; die Freudenberg
Stiftung wirkte damals als Anregerin und Unterstutzerin fur das
Zusammentreffen von Stadten und Landkreisen und Expertinnen
und Experten, die sich fir eine lokale Verantwortungsibernahme
bei der Gestaltung des Ubergangs Schule-Arbeitswelt engagierten.
Die Freudenberg Stiftung wiederum forderte als eine der Antworten
aufdie auslanderfeindlichen Ausschreitungen, fur die Hoyerswerda
vor zwanzig Jahren in unguter Weise bekannt geworden war, die
RAA Hoyerswerda, die neben der Demokratieerziehung auch in
sozialen und Bildungsprojekten aktiv wurde.

Es war dann die Freudenberg Stiftung, die Wilfried Kruse 2005 bat,
die RAA bei einer starkeren Ausrichtung ihrer Aktivitaten auf lokale
Ubergangsgestaltung zu beraten. Angela Paul-Kohlhoff, Profes-
sorin fir Berufspadagogik an der TU Darmstadt, reizte sofort die
Frage, ob es gelingen konnte, Ubergangsgestaltung als wichtigem
Baustein des lokalen Bildungssystems stadtweit kooperativ zu in-
stallieren, und dies zudem noch unter den besonders schwierigen
Bedingungen dieser enorm schrumpfenden Stadt. So entschied
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sie mitzumachen. Es ist seit 2005 bis heute so geblieben, dass wir
vieles, was Hoyerswerda betrifft, gemeinsam machen.

Im Folgenden sind jene Beitrage von uns seit 2005 dokumentiert,
die in ausgearbeiteter schriftlicher Form vorliegen. Einige von ihnen
sollten Eingangin ein gemeinsames Buch mit den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Koordinierungsstelle finden, das Angela
Paul-Kohlhoff angeregt und in seinem Entstehen koordiniert hatte.
Widrige Umstande verhinderten, dass dieses Buch schlielich und
endlich zustande kam®. Die von uns vorbereiteten Beitrage finden
sich nun zusammen mit anderen Texten hier in dieser Dokumen-
tation.

Unsere Beteiligung startete mit einer Art von Bestandsaufnahme,
deren Ergebnisse im November 2005 auf einer Bildungskonferenz
vorgestellt wurden (Text 12). Hier wurde erstmals jene Grundidee
in Umrissen formuliert, die sich durch unsere Beitrage bis heute
durchzieht. Der damalige Vorschlag ging dahin, die sehr vielfaltige
und ausgebaute Bildungslandschaft Hoyerswerdas als einen der
wenigen Sektoren lokaler Aktivitaten mit einem erheblichen en-
dogenen Entwicklungspotenzial zu betrachten. Beabsichtigt war
damit auch eine Akzenterweiterung der Sichtweise von Ubergangs-
gestaltung und Bildung: zu den Aspekten von Bildungschancen
und sozialer Flankierung sollte die Wirtschafts- und Standortent-
wicklung hinzutreten und Bildung sollte selbst als ein umfassender
wirtschaftlicher Zukunftsfaktor in den Blick genommen werden. Mit
JFit ftirs Leben“ wurde damals bereits eine Formel gefunden, die die
besondere (tatsdchliche und potenzielle) Qualitat einer Bildung in
Hoyerswerda zum Ausdruck brachte.

Der damalige Oberburgermeister Horst-Dieter Brahmig nahm diese
Anregung ohne Zogern auf und beauftragte eine Steuergruppe aus
Bildungsfachleuten, die von uns beraten und mit Textbeitragen
unterstitzt wurde, mit der Erstellung eines ,Lokalen Handlungs-
und Entwicklungskonzepts fir den Ubergang von der Jugend in
das Erwachsenenleben®. Im Verlaufe des Jahres 2006 wurde ein
differenziertes Handlungskonzept erarbeitet, in Konferenzen er-
ortert und im Stadtrat vorgestellt. Schlielich verabschiedete der
Stadtrat , Fit fiirs Leben” als stadtisches Handlungskonzept, richtete
eine kommunal finanzierte Koordinierungsstelle in der direkten
Verantwortung des Oberbiirgermeisters ein, die in seinem Auftrag
operativ von der RAA betrieben wurde und wird.

Der im September 2006 neugewahlte heutige Oberburgermeister
Stefan Skora sah gleichfalls Bildung als ein wichtiges und zukunfts-
trachtiges Handlungsfeld der Stadt und fuhrte die eingeleitete Ent-
wicklung pointiert fort Mit der Einrichtung der Koordinierungsstelle
verdichtete sich zunachst auch unsere Beratung in Hoyerswerda

1 Die Beitrage aus der Koordinierungsstelle finden sich in: Bildungslandschaft
Hoyerswerda. Bericht 2009. Perspektive Berufsabachluss. Ein Programm
des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung. Herausgegeben von:
Eigenbetriebe, Kultur und Bildung*“ der Stadt Hoyerswerda in Kooperation
mit der RAA Hoyerswerda/Ostsachsen e\V., Hoyerswerda 2009

2 In diesem Band als Reproduktion des Artikels aus: Koordinierungsstelle
JFit flr’'s Leben“ beim Oberbiirgermeister, o.J., Fit flir's Leben. Lokales
Handlungs- und Entwicklungskonzept fir den Ubergang von der Jugend
in das Erwachsenenleben, Hoyerswerda, S. 14-18
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noch einmal; wenn man so will, sind die Jahre 2006 bis 2008 die
beratungsintensivste Zeit gewesen. Als ein wichtiges Resultat der
Aufbauarbeit fiir die Kommunale Koordinierung ist zu sehen, dass
es gelang, einen Antrag im Rahmen des neuen Bundesprogramms
Perspektive Berufsabschluss in der Forderinitiative Regionales
Ubergangsmanagement (RUM) bewilligt zu erhalten, was die Stad-
tischen Eigenbetriebe , Kultur und Bildung“ mit ins Spiel und furr die
Ubergangsgestaltung im Rahmen des Handlungskonzepts ,,Fit firs
Leben“ zusatzliches, zeitlich befristetes Personal brachte.

Es zeigte sich allerdings, dass die Umsetzung des Handlungskon-
zepts - trotz des Forderschubs durch das Bundesprogramm - nicht
einfach war. Im Feld des Ubergangs Schule-Arbeitswelt war und
ist die wirtschaftliche Schwache der Region das groRte Handicup;
ansonsten aber ist es schwieriger als erwartet, die verschiedenen
Bildungsakteure der Stadt auf eine produktive Linie von Kooperation
und Qualitat ,einzuschwdren®. Weiterer Riick - und Abbau, Uberalte-
rung,Resignation und neue Probleme bremsen den politischen und
gemeinschaftlichen Gestaltungswillen. Als eine durchschlagende
Veranderung der Rahmenbedingungen kommt hinzu, dass Hoyers-
werda in der zweiten Halfte 2008 in den neu gebildeten Landkreis
Bautzen eingegliedert wird und damit einen erheblichen Teil ihrer
Eigenstandigkeit verliert. Die Folgen hiervon werden im Zuge der
spater einsetzenden und noch nicht Gberwundenen Haushaltskrise
besonders spurbar.

Weiterentwicklung und Beratung mussten nun verstarkt aufneh-
men, wie sich der Hoyerswerdaer Ansatz im Rahmen des groReren
regionalen Kontextes ausmacht, den der Landkreis Bautzen dar-
stellt; entsprechende Kooperationsbeziehungen mussten aufgebaut
werden. Eine erste Gelegenheit bot sich durch die Arbeit an einem
Antrag fir Lernen vor Ort, einem im Jahr 2008 neu aufgelegten
Forderprogramm des bmbf. Hierfiir kam es mit dem Dezernat des
Landkreises, das fur die Kreisentwicklung verantwortlich zeichnet,
zu einer engen Kooperation, die sich auch, nachdem der Antrag in
der 2. Runde scheiterte, als weiterhin belastbar zeigte.

Gerade die Diskussionen um die Frage, ob und in welcher Weise
,Bildung® ein Beitrag der Stadt Hoyerswerda zu einem attraktiven
Kreisprofil sein konne und wie — umgekehrt - der Kreis diese Be-
sonderheit der Stadt Hoyerswerda verstandig flankiere, machten
deutlich, dass in Hoyerswerda selbst die Frage nach ,,Bildung und
stadtische Zukunft“erneut einen Schub benétigte. Zu diesem Zweck
legten wir dem Oberburgermeister im Juni 2009 ein ,,Denkpapier®
mit dem Titel Hoyerswerda - Stadt der lebenspraktischen Bildung
(Text 2) vor, das in der Folge Impulse zu liefern in der Lage war.
Angela Paul - Kohlhoff steuerte zum Konzept lebenspraktischer
Bildung eine begriindende Argumentation bei, die hier ebenfalls
abgedruckt ist (Text 3). Das Konzept , Lebenspraktische Bildung* er-
weitert den bisherigen Ansatz,indem er sich explizit fiir Lernraume
aullerhalb der Schule und offiziellen Bildungseinrichtungen 6ffnet,
ohne die zentrale Bedeutung der Schule zu leugnen, und Bildung im
Erwachsenenleben mit umgreift. AuBerdem war unser Wunsch, mit
der neuen Uberschrift, Lebenspraktische Bildung* von der ziemlich
lifestylmaRigen Rede des ,Fit fiirs Leben“ ein wenig abzurticken.
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Zunachst aber wurde der Zusammenhang von Stadt als Lernort
und lebenspraktischer Bildung noch weiter beleuchtet. Hier-
zu bot ein Workshop, der schon im August 2008 durchgefuhrt
wurde, ebenso Gelegenheit (Text 4) wie ein Vortrag, den Wilfried
Kruse im Rahmen einer Veranstaltung zum Lebensraum Stadt in
Hoyerswerda hielt.(Text 53). Weitergreifende Uberlegungen zur
Besonderheit Hoyerswerdas als Bildungsort finden sich in einem
ausfuhrlichen Text von Angela Paul-Kohlhoff aus dem Jahr 2009
(Text 6); die Entwicklung der Debatte um Bildung und Zukunft in
Hoyerswerda wurde ebenfalls 2009 von Wilfried Kruse ausfuhrlich
nachgezeichnet (Text 7).

Zwischenzeitlich hatte Oberbiirgermeister Stefan Skora mit der
Ubernahme der Sprecherrolle in der Arbeitsgemeinschaft Weinhei-
mer Initiative (zusammen mit Oberbiirgermeister Heiner Bernhard,
Weinheim/ Koordinator: Wilfried Kruse) unterstrichen, welche
grundsatzliche Bedeutung fiir ihn eine gute lokale Gestaltung der
Ubergange von der Schule in die Arbeitswelt und darin die explizi-
te Verantwortungsiibernahme der Kommune hat. In Konsequenz
dessen wird das Jahresforum 2011 der Arbeitsgemeinschaft im
Februar 2011 in Hoyerswerda stattfinden; mittlerweile hat auch
der Landkreis Bautzen entschieden, der Arbeitsgemeinschaft bei-
zutreten.

Dies alles verlangte danach, den eigenen lokalen Ansatz hinsichtlich
Reichweite und Anspruch weiter zu prazisieren und mit Hilfe von
verdichteten Kooperationen zu konkretisieren. Die Bildungskon-
ferenz 2010 bildete hierfir den Startschuss®. Oberblirgermeister
Skora berief im Anschluss eine Facharbeitsgruppe aus wichtigen
Bildungakteuren der Stadt,um mit Hilfe ihrer Expertise die weiteren
Handlungschritte auf dem Wege zu einem leistungsfahigen und
auch nach auBen attraktiven lokalen Bildungssystem festlegen zu
konnen. Er bat uns, diesen Prozess zu beraten, der seinen vorlau-
figen Abschluss auf der Bildungskonferenz 2011 im Februar 2011
finden wird. Arbeitspapiere (Text 8) aus diesem Kontext bilden den
Abschluss dieser kleinen Dokumentation eines Beratungsprozesses,
der uns in den letzten sechs Jahren sicherlich viele Male nach Ho-
yerswerda brachte.

Dortmund, im Februar 2011

Dr. Wilfried Kruse, Prof. Dr.Angela Paul - Kohlhoff

3 In diesem Band als Reproduktion des Artikels aus: Bildungswerk fiir
Kommunalpolitik Sachsen eV. (Hrsg) 2009, Lebensraum Stadt. Aspekte
stadtebaulicher Entwicklung, Hoyerswerda, S. 61-64

4 Uber die Bildungskonferenz wird im Newsletter 2 des Regionalen Uber-
gangamanagements Hoyerswerda unter der Uberschrift ,Bildung und
Lebensbewadltigung“ ausfihrlich berichtet.
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IN HOYERSWERDA ZU ENTDECKEN: DEN ,,FIT FUR'S
LEBEN“-SEKTOR

Wilfried Kruse

Vortrag auf dem Fachgesprdch der Stadt Hoyerswerda und
der RAA Sachsen e.V.am 18. November 2005 im Jugendklub-
haus, 0SSI“ in Hoyerswerda

Der Ubergang in die Arbeitswelt und seine ,,Qualitit*

Zur Rede steht im Folgenden die Frage, wie es in der Stadt Hoyers-
werda mit dem Ubergang von Jugendlichen in Berufsausbildung
und Arbeitsleben bestellt ist. Dabei stehen aber die beruflichen
Perspektiven und ihre Beschrankungen, die individuellen und grup-
penbezogenen Ubergangsverldufe von Jugendlichen oder deren
Scheitern nurindirekt zur Diskussion. Der Blick ist vielmehr stadtpo-
litisch-institutionell - gerichtet, namlich auf ein Tatigkeitsfeld, das
von verschiedenen Einrichtungen und Organisationen, wie Schulen,
MaRnahmetragern, Beratungsstellen, Dienststellen der Stadt, ARGE,
Arbeitsagentur, Wirtschaftsvereinigungen,ausbildenden oder Prak-
tika-anbietenden Betrieben, Jugendzentren, u.s.w. besetzt ist und
das wir als ,lokales Ubergangs-System“ bezeichnen kénnen. Seine
Qualitat hat erheblichen Einfluss auf die Startchancen von Jugend-
lichen in Richtung Ausbildung, Arbeit und Arbeitsbiografie.

Die Qualitdt dieses Ubergangs-Systems markiert auRerdem einen
wichtigen Standortfaktor, sowohl in sozialer, kultureller als auch
in wirtschaftlicher Hinsicht. Zugleich handelt es sich auch - was
oftmals weniger beachtet wird - um einen hochqualizierten Be-
schaftigungs-Sektor des Dienstleistungs-Bereichs.

Die These, die im Folgenden begriindet werden soll, lautet: Aufgrund
der mit dem Ende der DDR einhergehenden besonders krassen
Strukturbriiche und deren sozialen und politischen Begleitumstan-
den hat sich in Hoyerswerda ein komplexes ,,Ubergangs-System*
mit einem besonderen Leistungsprofil herausgebildet, das aber
hinsichtlich seines Potenzials fiir die Stadt-Zukunft unterbewertet
und damit in seinem Bestand und seiner Weiterentwicklung auch
gefahrdet ist. Der Slogan , Fit fiir's Leben“ bezeichnet ziemlich genau
dieses besondere Leistungsprofil.

Hoyerswerda - die schrumpfende Stadt

Will man sich heute Hoyerswerda annahern, soist ihr markantestes
Merkmal: es handelt sich um eine schrumpfende Stadt, nach Um-
fang und Tempo des Bevolkerungsverlustes wie kaum eine andere
in Deutschland.
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Hatte sie 1988 noch ca. 65.700 Einwohner, so 2002 knapp uber
45.000. Erwartet wird bis 2015 ein Riickgang auf 35.000, der aber
unter bestimmten Bedingungen auch schon um 2010 vollzogen
sein kann. Die Arbeitslosigkeitl hat sich auf dem hohen Niveau von
um 24% stabilisiert; fir junge Erwachsene unter 25 Jahren betrug
siein den letzten Jahren durchschnittlich 18%. Der Mangel an Aus-
bildungsplatzen — mitverursacht durch den Zusammenbruch der
ehemaligen groRbetrieblichen Ausbildungs-Strukturen und das nur
langsame Entstehen mittelstandischer Betriebe - ist eklatant; dies
betrifft vor allem jene Jugendlichen, die mit niedrigen oder schlech-
teren mittleren Schulabschlissen auf den Arbeitsmarkt treten.

,Licht am Ende des Tunnels“ ...

Nach gut einem Jahrzehnt schwierigster Auflosungs-Prozesse gibt
es nun hinsichtlich der Wirtschaftsstruktur-Entwicklung, von der
stadtischen Wirtschaftsforderung gestutzt, ,Licht am Ende des
Tunnels®, wie es der Oberblirgermeister gerne formuliert.

Neben wichtigen, auch hochqualifizierten Dienstleistungen,
die Hoyerswerda als ,Zentralstadt“ der Region aufweist (z. B, im
Gesundheitswesen), sind es vor allem Aktivitdten, die durch die
touristische und agronomische Nutzung der neu entstehenden
Lausitzer Seenlandschaft (aus der Umwandlung der Gruben des
Braunkohletagebaus) sowie durch high-tec-spinn-offs (z.B. erneu-
erbare Energien) aus der traditionell die Region pragenden Energie-
Industrie entstehen (kénnen). Wirtschaftsnahe Forderzirkel, wie z.B.
der Scheibe-Verein,aber auch das Energieunternehmen Vattenfall,
spielen hierbei eine wichtige Rolle als Promotoren.

Die erwarteten Arbeitsplatz-Effekte treten allerdings erst in mitt-
lerer Perspektive und allmahlich ein; vielfach wird es sich dabei um
Arbeitsplatze mit vergleichsweise hohen Qualifikations-Anforde-
rungen handeln.

Die erwartete und erhoffte Entstehung neuer Arbeitsplatze wird
also auf mittlere Sicht den quantitativen und auch qualitativen
Abstand zum aktuellen und hochrechenbaren Mangel an Beschaf-
tigung nicht schlieBen kdnnen; er wird allerdings durch die demo-
graphische Entwicklung - also das altersmaRige Ausscheiden aus
dem Bestand der Erwerbstatigen und die drastisch gesunkenen
Geburtenraten —wie auch durch Abwanderung abgeschwacht. Die
massive Abwanderung hat aber auf die Zukunftsoptionen der Stadt
widerspriichliche Effekte: sie verringert aktuell den Druck, aber sie
flhrt zu einem Aderlass vor allem mobiler und qualifizierter junger
Leute, wahrend diejenigen, die weniger mobil und anpassungsfa-
hig, alter und sozial gebunden oder geringer qualifiziert sind, eher
dazu neigen zu bleiben oder zurilickzukehren. So zeigen sich wohl
-sodie Arbeitsagentur — schon hier und da vereinzelt Engpasse bei
der Besetzung von qualifizierten Arbeitsplatzen aus dem lokalen
Reservoir. Neben einem vergleichsweise schmalen dynamischen
Milieu verfestigen sich also Milieus, die eher weniger beweglich
und stationar erscheinen — und zu denen auch viele Jugendliche
»zugerechnet“ werden, weil diese - soziologisch betrachtet - ihre
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»Herkunftsmilieus“ sind, obwohl biografisch noch nichts entschie-
den ist.

Eine Stadt - zwei Welten?

Auf diese Weise scheint sich gewissermalien eine — auf unter-
schiedliche Milieus gerichtete — zweigeteilte Betrachtungsweise
anzubieten, die zwischen Standort-Potenzial und Standort-Last
unterscheidet; die Wirtschaftsforderung eindeutig fur die Poten-
zial-Entwicklung als zustandig erachtet und den verantwortlichen
Umgang mit der,Standort-Last“ der Sozialpolitik mit ihren ausdif-
ferenzierten MaBnahmen, Projekten und Instrumenten tberlasst.

Wenn man als aulRenstehender Beobachter in Hoyerswerda viele
Gesprache fiihrt, wie ich das getan habe, verdichtet sich der Ein-
druck, als entstehe in der Stadt eine Art unsichtbare Grenze oder
Demarkations-Linie zwischen Last und Potenzial, zwischen Sozialem
und Wirtschaft, zwischen der Bewaltigung der Wendezeit-Effekte
und der Entstehung neuer Optionen, zwischen Vergangenheit und
Zukunft. Und diese Grenzlinie trennt nicht nur die Zielgruppen, wie
dies etwa hinsichtlich der Jugendlichen zwischen ARGE und Arbeit-
sagentur im selben Gebaude zu geschehen scheint, sondern mehr
oder weniger auch diejenigen voneinander, die jeweils professionell
damit zu tun haben.

Denjenigen, die mit der ,schwierigen“ Klientel zu tun haben, wird
anscheinend auch selbst wenig Zukunfts-Beitrag zugetraut. Manch-
mal hat man den Eindruck, als traume das,,moderne“ Hoyerswerda
einen doppelten Traum: eines baldigen Morgens aufzuwachen
und die Nachwende-Zeit sei definitiv vorbei und damit auch seien
alle jene uberfliissig geworden, die sich sozial verantwortlich und
aufopfernd mit den Wende-Folgen befasst haben.

Ein solcher ,,Traum®, in die Wirklichkeit der Stadt versetzt, erwiese
sich aber umgehend als illusionar. Die ,schwierigen Milieus“ bleiben
der Stadt erhalten, und: ein erheblicher und wachsender Teil der Ju-
gendlichen,die aus diesen Milieus kommen oder ihnen nahe stehen,
muss — aus stadtischer Sicht - als Zukunfts-Potenzial gewonnen
werden und bedarf selbst Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten,um
sich selbstbewusst und eigenstandig entwickeln zu kdnnen.

Das lokale ,Ubergangs-System®, geeicht auf die Bewaltigung
schwieriger Ausgangslagen, setzt schon immer hier an; ware es
anerkannter und wiirde es (noch) besser, dann konnte es in einem
weitaus grofReren Umfange als bisher - individuelle und sozial-
lokale — Potenziale entwickeln und sichern helfen. Dieses wird
gebraucht,um dem stadtischen Aufbruch in die Zukunft Schubkraft
und Inklusion zu verschaffen. Das Gegenteil aber droht: Das, was
eigentlich im Kernbereich stadtischer Entwicklung zu platzieren
ware, wird immer starker als eine individualisierte und fragmen-
tierte Sisyphos-Arbeit erlebt, die nur noch wenig Befriedigung
und professionelle Bestatigung bereit halt, wo aus Gliick eher
Galgenhumor geworden ist, was immer 6fters mit einem Gefuhl
der Vergeblichkeit einher geht. Auch von dieser Seite her findet die
heimliche Grenzziehung also eine fatale Bestatigung.
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Eine reiche Landschaft von Bildung, Unterstiitzung und
Forderung

Dagegen bleibt festzuhalten: Hoyerswerda hat eine reiche, differen-
zierte und hoch leistungsfahige Landschaft sozial verantworteter
Bildungs- und Unterstiitzungs-Einrichtungen; in ihr und sie tragend:
eine breite und gediegene padagogisch-soziale Kompetenz, aus
schwierigen Situationen etwas zu machen und Menschen zu helfen,
gegen vielfaltige Hindernisse selbstbewusst Perspektiven aufzu-
bauen und an diesen festzuhalten, verbunden mit einer Mischung
aus Unnachgiebigkeit und Empathie (was heute oft mit diesen
verhaltnismaRig blutleeren Vokabeln Fordern und Fordern ausge-
driickt wird, ohne ausreichend auf die dahinter liegende Qualitat
der personlichen und professionellen Beziehungen zu achten).

Um es noch einmal zu unterstreichen: Dieser Reichtum an gelebter
Kompetenz fur eine Bildung, die auf aktive Lebensbewaltigung
zielt, bleibt gewissermal3en verborgen durch ihre Fixierung auf
den,NachWende“- Rahmen, dessen Stichworte eben Muhsal,auch
Hoffnungslosigkeit und Last sind, Last auch im Sinne der Belastung
des immer prekarer werdenden stadtischen Haushalts, u.s.w.

Die Potenziale eines Standorts

Ein Perspektiv-Wechsel ist also angezeigt. Aus stadtpolitischer Sicht
bleibt es bei der kommunalen Letztverantwortung fir die Lebens-
verhaltnisse der Blrgerinnen und Buirger und entsprechend auch
fir die Arbeits- und Lebensperspektiven der nachwachsenden Ge-
neration. Dies ist eng verzahnt mit der schon angesprochenen He-
rausforderung der Potenzialentwicklung,im Sinne auch der Pflege
und Sicherung der eigenen stadtischen Entwicklungsoptionen.

Aus den genannten Griinden wird die demographische Entwicklung,
die auf der einen Seite fur die Stadt Entlastung bringt, ihr auf der
anderen Seite mit Sicherheit Potenzialengpasse verschaffen. So,
wie das Ubergangs-System in Hoyerswerda in besonderer Weise
ausgerichtet ist, tragt es auch erheblich zur Aufrechterhaltung des
Sozialen Zusammenhalts in der Stadt bei, der Uber innerstadtische
Lebensqualitat hinaus auch ein immer wichtiger werdender ,wei-
cher” Standort-Faktor ist. Hoyerswerda hat selbst einschneidende
Erfahrungen gemacht, wie soziale Desintegration und soziale und
kulturelle Konflikte, insbesondere dann, wenn sie gewaltsam wer-
den, den Ruf einer Stadt auf langere Zeit schadigen konnen.

Unter allen diesen Aspekten wiirde eine Bildungs- und Ubergangs-
politik, die sich in selektiver Weise auf jugendliche ,Hochleister
konzentriert, viel zu kurz greifen. Vielmehr misste das lokale
Ubergangs-System — und hierzu gibt es in Hoyerswerda vielfaltige
Vor-Entwicklungen- eine Variation von Ubergangs-Wegen anbieten,
die untereinander mit ,Briicken” und 2. Chancen verbunden sind
und auf diese Weise ein differenziertes individuelles Navigieren
ohne Sackgassen erlaubten.

Zugleich musste der Bildungs- und Ubergangs-Sektor in eine
kontinuierliche Korrespondenz zur Wirtschaftsférderung und
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Wirtschafts-Struktur-Entwicklung treten: sie mussten sich als zwei
wichtige Zukunfts-Faktor ,,auf gleicher Augenhohe begegnen. Es
ist in diesem Sinne symptomatisch, dass der Bildungs- und Uber-
gangs-Sektor in den ersten Planungsdokumenten im Rahmen der
Integrierten Stadtentwicklung kaum Erwahnung findet; erst seit
Kurzem liegt auch ein vergleichbares Dokument fiir den Sozial- und
Bildungsbereich vor. Es steht aber noch aus, was man ein , inte-
griertes Entwicklungskonzept® nennen kénnte.

Ein Beispiel: Weggehen, um hier zu bleiben

Ein gutes Beispiel fur die Notwendigkeit des Zusammenwirkens
»auf gleicher Augenhohe® sind die unter dem Stichwort ,Wegge-
hen, um hier bleiben“ angestellten Uberlegungen, wie man die
Kompetenz- und Erfahrungs-Erweiterung fiir Jugendliche mit der
Sicherung eines qualifizierten Nachwuchs-Potenzials fiir die stad-
tische Wirtschafts-Entwicklung verbinden konnte.

Ausgangspunkt ist die Absicht, Jugendlichen, die in Hoyerswerda
keine Betriebspraxis erwerben konnen, Praktika- oder Arbeitsplatze
in Betrieben in Westdeutsch land zu vermitteln und dort auch tber
PartnerStadte und -Organisation eine Art von Betreuung sicherzu-
stellen. Zugleich soll der Kontakt zur Heimatstadt gehalten und dies
mit Informationen Uber hiesige Job-Optionen verbunden werden.

»Heimat“ wird aber bei diesen Jugendlichen, die ihre Kompetenz
und Mobilitat auf diese Weise erheblich erweitern, als Bindemittel
nur dann wirksam, wenn ,zuhause“ auch realistische und halb-
wegs attraktive Optionen entstehen und der Bezug zu ihnen nicht
verloren geht.

Der Baustein ,Weggehen, um hier zu bleiben“ wirde in diesem
Sinne die Qualitat des Hoyerswerdaer Bildungs- und Ubergangs-
Systems unter dem Stichwort Fit fiir‘s Leben® deutlich erweitern.
Der ,Fit fiir's Leben“-Sektor gewanne weiter an Attraktivitat. Was
ware, wenn Hoyerswerda unter diesem Gesichtspunkt zu einem
,Mekka“wirde,so wie es Finnland heute fiir viele,, Pisa“-Betroffene
ist? Hoyerswerda also als eine Art ,Exzellenzzentrum® fiir einen
Sektor, der die Fahigkeit zur Lebensbewaltigung unter schwierigen
Bedingungen (amerikanisch: life skills) vermittelt und berufliche
Leistungsfahigkeit fordert, die sich iber beharrliche und ausdau-
ernde, selbstbewusste, neugierige Personlichkeitsmerkmale bildet
(Nicht ohne Grund tragt Hoyerswerda, so denke ich, die Bezeichnung
,Konrad-Zuse-Stadt).

Ein Blick in die ,,Szene“

Hatte eine solche Projektion reale Grundlagen? Wenn die Besu-
cherinnen und Besucher sich so in Hoyerswerda umtun, wie ich
dies gemacht habe, dann werden sie entdecken, um nur einige
Beispiele zu nennen: Im engeren Feld des Ubergangs von der Schule
in die Arbeitswelt z. B. die Aktivitdten des Vereins , StadtZukunft®,
die vielfaltigen und beharrlichen Initiativen und zuverlassigen
Umsetzungen im Beruflichen Schulzentrum ,Konrad Zuse®, in der
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Europa-Schule,die Bemuhungen der ARGE, jedenfalls ein Minimum
an Arbeitserfahrung zuganglich zu machen, ein herausragendes
Projekt wie die Schiileragentur zur Beruflichen Friihorientierung,
die auch ein Beispiel fur die verschiedenen regionalen Initiativen
von Vattenfall ist, u.sw. Schiilleragentur und Schilerfirmen (wie
am Leon-Foucault-Gymnasium) 6ffnen Schule zum Leben hin, ein
Ansatz, um den sich das 2003 gegriindete ,Netzwerk Bildung“
ebenfalls bemuht, aber in einrn weiteren Rahmen zu erneuernder
schulischer Handlungskompetenz stellt.

In diesem Zusammenhang ist auch das ambitionierte Projekt
»Zukunft(s)Chance“ an der Friedrich-Ebert-Mittelschule zu nennen.
Offnung von Schule zur Gesellschaft wie auch das Lernen von Eigen-
verantwortung und Lebensbewaltigung gehéren zum , Lehrplan®
solcher Initiativen wie aus dem BLKProgramm ,,Demokratie lernen
und leben“ oder ,,Zur Zukunft gehort die Erinnerung®.

Nicht zu vergessen sind im Zusammenhang mit Lebensbewaltigung
die direkten Beratungen und Unterstiitzungen, von denen ich zwei
kennen gelernt habe: die streetwork Arbeit des IB und die Konflikt-
praventionim Rahmen polizeilicher Aufgaben. Eine ganze Reihe von
Angeboten der VHS ordnen sich ebenfalls in diese Zusammenhange
ein, wie auch die Schuler- und Jugendclubs. Die ,Garage*“ als eine
Art ,Brutstatte® fur junge Unternehmensgriinder kommt nun als
neuester Baustein hinzu.

Ich bin sicher,dass mirin den wenigen Tagen hier nur ein Ausschnitt
-wenn auch ein wichtiger - der reichen Hoyerswerda Bildungs- und
Beratungs- / Unterstutzungs-“Szene” begegnet ist, die sich um die
problematisch gewordene Passage von der Schule in die Arbeitswelt
bzw, in das selbstverantwortete Leben hinein gruppiert. An vielen
dieser Aktivitaten ist im Ubrigen die RAA hauptsachlich oder auch
beteiligt: Sie ist die unermiudliche ,Spinne“ in einem Komplex von
Aktivitaten, der sich zu einem Netzwerk bislang aber nicht wirklich
formen will.

Der ,,Fit fiir‘s Leben ,,-Sektor: ein Markenzeichen?

Bei genauerem Zusehen - hierzu sind schon einige Aspekte genannt
worden - wird sich zeigen, dass es viele ganz auBerordentlich gute,
innovative und erfolgreiche Ansatze gibt, die aufeinander einwirken
und sich verstarken. Die Qualitat des Bildungs- und Ubergangs-Sy-
stems ist gut, aber sie ist wohl noch lange nicht exzellent. Das hat
- wie gesagt - mit der tendenziellen ,Randstandigkeit” zu tun,dem
Teile des ,Fit fiir's Leben“-Sektor unterliegen,ohne dass dies irgend
jemand bewusst und absichtsvoll betreibt, aber auch ohne dass
bisher gezielt, systematisch und kraftvoll entgegen gewirkt wird.

Deutlich ist, dass es vor allem an bewusster Gestaltung des,,Uber-
gangs“ als System mangelt, an einem Leitbild, an einer Koordi-
nierung und bewusster, auf Synergie hin orientierter Vernetzung.
Man wiinschte sich angesichts der schwierigen Ausgangslage
auch padagogisch konsequentere und radikalere Ansatze, die die
insbesondere die Schule,aber mit ihr auch alle anderen beteiligten
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Einrichtungen fur die Jugendlichen selbst attraktiver und lebens-
voller machten.

Ausstrahlung Uber die Grenzen von Hoyerswerda hinaus ist somit
sowohl an einer innerstadtische Aufwertung des ,Fit fuir's Leben®-
Sektors als auch in seine innere Konzept- und Qualitats-Entwicklung
ruckgebunden. Dann aber ware es nicht mehr véllig traumtanze-
risch, diesen Sektor - im Sinne von Clusterbildung - in den Set jener
Tatigkeitsfelder aufzunehmen, die auch wirtschaftlich und beschaf-
tigungsbezogen die Zukunft der Stadt ausmachen werden - als
eines der Markenzeichen der Konrad-Zuse-Stadt, um die herum sich
Erkundung, Weiterbildung und Forschung gruppieren konnte.
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Hoyerswerda: Stadt der lebenspraktischen
Bildung*

Wilfried Kruse, Angela Paul - Kohlhoff

1. Potenziale & Profil

Eine positive ,Wendung® der bislang durch den Bruch von 1989
und die Schrumpfungsspirale weitgehend resigniert eingefarbten
offentlichen Diskussion in Hoyerswerda kann dann gelingen,
wenn starker als bisher auf die unverwechselbaren Potenziale der
Stadt geschaut wird. Fur den gesamten Bereich von Erziehung &
Bildungplus, also dem weitgefassten Feld der um das Heranwach-
sen in Hoyerswerda angesiedelten Aktivitaten, hat Fit fiirs Leben2
einen solchen Perspektivwechsel initiiert. Andere Impulse gehenin
eine ahnliche Richtung. Sie haben es allerdings schwer, weil ihnen
nicht nurdie ublichen Beharrungskrafte entgegen stehen, sondern
schwierige Rahmenbedingungen fiir die Stadt und einer seit kurzem
krisenhaft gewordenen gesamtwirtschaftlichen Lage.

Von daher besteht die Gefahr, dass sich dieser Impuls schon er-
schopft, bevor er iberhaupt auf breiter Front hat Wirkungen zeigen
konnen. Vor diesem Hintergrund wird auch die seit Kurzem Fakt
gewordene Zugehorigkeit von Hoyerswerda zum Landkreis Bautzen
und der damit verbundene Verlust der Kreisfreiheit oftmals nicht
als eine Erweiterung von Optionen, sondern eher als Schwachung
der Position Hoyerswerdas gesehen.

Tatsachlich namlich konnte sich Hoyerswerda von 1989 bis 2008
einer Art ,Sonderstellung® erfreuen. Zwei wichtige Ereignisse, die
in der breiten Offentlichkeit weit Giber die Grenzen der Lausitz und
Sachsens hinaus bekannt wurden, sind hierfiir Ausschlag gebend:
die fremdenfeindlichen Vorfalle des Jahres 1991 und das spekta-
kulare Ende des Kombinats Schwarze Pumpe, das fur das auf dieser
monoindustriellen Basis gegriindete Hoyerswerda die heftigste
Schrumpfung aller ostdeutschen Stadte brachte. Es gelang, dies in
eine besonders reichhaltige, Ausstattung® der Stadt mit Erziehung,
Bildung, sozialen und Beratungsstrukturen, Kultur usw. umzu-
munzen3, die mit fortschreitender Schrumpfung,,pro Kopf“ groRer
wurde. Die entscheidende Frage ist nun, ob Hoyerswerda diese Dichte
& Qualitdt von Aktivitdten, die sich um das Auswachsen in der Stadt
lagern, erhalten und weiter entwickeln kann, oder nicht.

Mit dem Beschluss des Stadtrats im Herbst 2006 und der darauf
folgenden Errichtung der Koordinierungsstelle ,Fit fiirs Leben“

1 Text vom 25.6.2009

2 In Hoyerswerda zu entdecken. Den Fit fiirs Leben - Sektor, Vortrag von
W.Kruse auf dem Fachgesprach der Stadt Hoyerswerda und der RAA am
18.11.2005

3 Hierbei ist die aktive Rolle der Freudenberg Stiftung hervorzuheben, aus

der heraus nicht nur die Griindung der RAA erfolgte, sondern die bis heute
die Entwicklung in Hoyerswerda begleitet.
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hat die Stadt Hoyerswerda einen Weg eingeschlagen, der bislang
ganz und gar ungewohnlich ist und in seiner potenziellen Bedeu-
tung weit Uber den lokalen und regionalen Horizont hinaus weist.
Angesichts der wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen
einer schrumpfenden Stadt mit hoher struktureller Arbeitslosigkeit
wurde entschieden, furalle in Hoyerswerda aufwachsenden Jugend-
lichen eine Bildung bereit zu stellen, die durch ihre Lebensnahe und
herausgehobene Qualitat ,Fit fuirs Leben“ macht.

Fit fiirs Leben* bedeutet vor allem, jene Fahigkeiten zu entwickeln,
die es erlauben, auch unter schwierigen Verhaltnissen nicht zu
resignieren, sondern selbstbewusst Chancen zu nutzen und das
eigene Leben in die Hand zu nehmen. Die wirtschaftlichen und
sozialen Verhadltnisse in Hoyerswerda verlangen im Grunde eine
solche aktive Lebenshaltung.

Hoyerswerda besitzt eine sehr reiche Landschaft von Bildungs-
einrichtungen, Freizeit — und Lebenshilfe - Angeboten etc, wie sie
anderswo so vielfaltig und gut qualifiziert kaum zu finden ist. Die
getroffene Entscheidung bedeutet, mit Hilfe von systematischer
Koordinierung alle in Hoyerswerda ansassigen Bildungsakteure auf
dem Weg mitzunehmen, durch kontinuierliche Qualitatsverbesse-
rung in enger Kooperation und Vernetzung auf das gemeinsame
Ziel ,Fit ftirs Leben“ fur alle Heranwachsenden einzuschworen. Ein
solcher umfassender koordinierter Ansatzkommunaler,lebensprak-
tisch ausgerichteter Bildungspolitik ist bisher nicht bekannt.

Es besteht kein Zweifel: eine solche lebenspraktische Bildung, die
Kompetenzen herausbildet, auch in schwierigen Zeiten und unter
turbulenten Verhaltnissen zurecht zu kommen und nach Moglich-
keiten zu suchen, die eigenen Lebens- und Arbeitsvorstellungen
zu verwirklichen, wird gebraucht. Damit wird allerdings keiner
Neuauflage einer ,Zwei-Klassen-Bildung“ das Wort geredet: kei-
neswegs ist diese Bildung nur fir jene vorzusehen, die besondere
Schwierigkeiten auf ihrem Weg in das Erwachsenenleben haben.
Diese Art der Bildung brauchen alle - und sie bewegt sich nicht im
Widerspruch zur sogenannten Weiterfiihrenden Bildung, sondern
verbessert auch fiir diese die Grundlagen.

2. Hoyerswerda als einzigartiger ,Lernort“ fiir Bildung
in schwierigen Zeiten

Vieles spricht dafur, dass dieser Ansatz in Hoyerswerda selbst
eine besondere und ziemlich einmalige Qualitat erreichen konnte,
namlich aufgrund 1. der besonderen Situation von Hoyerswerda
als einer der ,,prominenten® schrumpfenden Stadte fernab von
den aktuellen wachstumsintensiven , Cluster-Regionen®, 2. des
besonders vielfaltigen Reichtums der Erziehungs- , Bildungs-, Frei-
zeit- und Beratungs- ,Landschaft” und ihre humanitare Tradition
und 3. eben des weitsichtigen Beschlusses des Stadtrats zum ,,Fit
ftirs Leben“ Konzept. Je besser und zielstrebiger es umgesetzt wird,
desto authentischer wird tUberdies Hoyerswerda als der ,exempla-
rische Lernort®.
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Fur die Stadt besteht darin eine Chance, Lebenspraktische Bildung
aus Hoyerswerda zu einem Markenzeichen (und Entwicklungs-
,Cluster”) zu machen und damit fir Menschen, die etwas lber
moderne und innovative Bildungsansatze erfahren wollen, attraktiv
zu werden. Hoyerswerda konnte auf diese Weise zum Standort fur
Weiterbildung, fir wichtige und regelmalige Bildungskongresse
und Exkursionen werden.

»Fit fiirs Leben* als Katalysator

Auf dem Weg zu einer erweiterten Perspektive, die hier skizziert
wird, hat das Vorhaben , Fit fiirs Leben“ und die Art und Weise, wie
esim Auftrag der Stadt Hoyerswerda durch die RAA betrieben wird,
eine wichtige Rolle als Katalysator. An diesem Vorhaben - sowohl
den Impulsen,die ausgingen und ausgehen, als auch den Schwierig-
keiten, mit denen es konfrontiert ist - werden zugleich die Chancen
und die Scheiternsrisiken deutlich, die mit einer (noch starkeren)
Aufwertung dieses Handlungsbereichs und seiner Inanspruchnah-
me fur die Zukunftsfahigkeiten der Stadt verbunden sind. Dies wird
auch durch die vielfaltigen Diskussions- und Erfahrungszusam-
menhange aulerhalb Hoyerswerdas zuriick gespiegelt, in denen
#Fit furs Leben® prasent4 ist.

Ob also, Fit fiirs Leben* als Basis fur die hier skizzierte weitere Stadt
- und regionalstrategische Aufwertung des Sektors ,,Erziehung &
Bildungplus*tragfahigist,hangt mindestens von den drei folgenden
Punkten ab: (1) das ,Fit fiirs Leben” — Konzept in Hoyerswerda um-
setzen, stabil machen und weiter entwickeln, (2).,Fit fiirs Leben“
als Beispiel fur ein kommunales Handlungs-Modell in Sachsen und
daruiber hinaus verfiigbar machen (Transfer) und (3) Hoyerswerda
als ,,authentischen Lernort® fiir ,Fit fiirs Leben“ - Bildung bereit
stellen. Hierin schlieRt sich sinnfallig an, eine Akademie als praxis-
orientiertes Weiterbildungs- und Studienzentrum zu griinden, das
in enger Kooperation mit Hochschulen und weiteren Partnern reali-
siert werden musste. Seine besondere Qualitat bestiinde darin, dass
Weiterbildung und Studium unter direktem Bezug auf und unter
systematischer Nutzung von Hoyerswerda als ,Lernort® erfolgten.
Der wechselseitige Nutzen ware grol3, er wirde den Bildungsstand-
ort Hoyerswerda weiter entwickeln und Weiterbildung und Studium
eine einzigartige Praxisqualitat geben. Eine Grindungsinitiative
musste zeitnah ergriffen werden.

Fokus & Cluster

Vor diesem Hintergrund wird im Folgenden dieser Ansatz unter
Aspekten einer qualitativen Standortpolitik re — thematisiert. In
dieser Sichtweise bildet , Lebenspraktische Bildung in/aus Hoyers-
werda“ den Fokus, der auf den Tatigkeitsbereich von Erziehung &
Bildungplus gerichtet wird. Dieser Tatigkeitsbereich, in dem in Ho-
yerswerda vermutlich mehr als 1000 Personen arbeiten, wird dabei
als ein Cluster im Sinne des aktuellen Stadtentwicklungsdiskurses

4 Als ein sehr wichtiger Bezug hierfiir kann die Arbeitsgemeinschaft Weinhei-
mer Initiative gelten, in deren Sprecherkreis OB Skora als stellvertretender
Vorsitzender vertreten ist.
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aufgefasst, also als ein Produktionszusammenhang, dessen Produkte
aufden einschlagigen Markten eine progressive Absatzchance ha-
ben. Die grundstandige Aufgabe dieses Tatigkeitsbereichs, den in
Hoyerswerda Aufwachsenden die bestmogliche Bildung zu geben
- und zwar jeder und jedem ohne Ansehen ihrer, Kaufkraft - bleibt
hiervon unberihrt.

3. Wirtschaftliches Potenzial

Bislang sind die Investitionen in das Aufwachsen von Kindern und
Jugendlichen in Hoyerswerda vor allem als personliches Recht auf
optimale Bildung und als individuelle Forderung und sozial- und
demokratiepolitische Aktivitat gesehen und begriindet worden.
Seit einiger Zeit wird jedoch die Bedeutung von Bildung als Zu-
kunftspotenzial und Standortfaktor starker betont.

Bislang wird dabei aber vor allem an die jungen Menschen selbst
gedacht; hierin eingeschlossen ist die Frage, wie die stetige Abwan-
derung qualifizierter junger Leute teilweise aufgehalten werden
kann oder wie sie motiviert werden konnten, spater zurtick zu
kehren (,Gehen, um zu bleiben®). Das ist alles richtig und stellt
eine erhebliche Erweiterung des Bildungsansatzes dar. Bildung ist
in ihrer Wirkung multifunktional.

Damit ist die Chance, die in Bildung liegt, fir Hoyerswerda aber noch
nicht erschopft. Die Betrachtung von ,Erziehung & Bildungplus®
als Wirtschaftscluster (siehe oben) ruft dies auf. Man kann davon
ausgehen, dass das Produkt, Lebenspraktische Bildung aus Hoyers-
werda“ — von einer bestimmten Qualitat an - einen Markt hat, der
uber die lokalen Grenzen hinaus reicht, ggf. sogar weit hinausreicht.
Wichtig ist aber die folgende Unterscheidung: nicht die in Hoyers-
werda primar vermittelte Erziehung & Bildung, also alles das, was
mit den in Hoyerswerda Aufwachsenden direkt geschieht, soll zum
Gegenstand von Vermarktung werden, sondern: die Kompetenzen,
Organisationsformen und Kontextbedingungen, die fiir eine gute
Lebenspraktische Bildung ala Hoyerswerda erforderlich sind.

Es geht also um die Frage, ob eine Weiterbildung, in der es um die
,Lebenspraktische Bildung“ in Hoyerswerda geht, einen Markt
hatte. Vor jeder konkreten Marktanalyse ist zu vermuten: unter
bestimmten Umstanden (die unten weiter skizziert werden) ja.
Dabei wird es direkte und indirekte wirtschaftliche Effekte einer
erfolgreichen Vermarktung geben kénnen: direkte Effekte sind
solche, die z.B. Teilnehmergebuhren, Erlose aus dem Verkauf von
padagogischem Material, etc. erzielt werden, indirekte Effekte sind
z.B. Hotel- und Restauranteinnahmen bei Weiterbildungsveran-
staltungen und Tagungen, aber auch Arbeitsplatzsicherung (ggf.
sogar spezifischer Ausbau) im Bereich von Erziehung & Bildung,
Investitionen fir Infrastrukturen. etc.

Schwer abschatzbar, aber nicht unwahrscheinlich sind Koppelef-
fekte,die dann entstehen,wenn z.B. parallel die touristische Qualitat
von Hoyerswerda verbessert wird (Neustadt als Landmarke) oder
es gelingt, Weiterbildung & Urlaub (Seenplatte) miteinander zu
vermarkten (z.B. in Form von Sommerakademien).
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Sichtbarkeit und Erfahrbarkeit

Die Chancen auf eine Mobilisierung der vorhandenen Potenziale
hangen allerdings ganz wesentlich davon ab, ob die Burgerinnen
und Burger von Hoyerswerda die Qualitat der ,Lebenspraktischen
Bildung* fiir sich und ihre Kinder positiv erfahren konnen und von
ihrem Nutzen und ihrer Verwendbarkeit Giberzeugt sind. Wenn Auf-
wertung und Qualitatsorientierung durch Koordinierung nicht bei
den Menschen ankommen, wird man - in der Perspektive — auch
nichts davon vermarkten konnen. Vermarktungsfahig ist schlieRlich
und endlich nur eine Bildung, die ihre Ziele auch erreicht.

Kamen Menschen von auBerhalb und z.T. auch von weither nach
Hoyerswerda , um von der hiesigen ,Lebenspraktischen Bildung*
zu lernen, ware dies auch erfahrbar und diirfte positive Effekte im
,stadtischen Bewusstsein®“ haben. Nicht zuletzt belebt sich damit
auch die Stadt selbst; ihre allmahliche, aber greifbare kulturelle und
intellektuelle Austrocknung wird gestoppt. Das tut allen gut.

Es fragt sich aber, ob nicht noch mehr — auch im baulich-symbo-
lischen Sinne —fur die Sichtbarkeit dieser Besonderheit Hoyerswer-
das getan werden kdnnte, zumal es immer wichtig ist,immaterielle
Eigenschaften einer Stadt auch baulich zu symbolisieren. Es miisste
also gepriift werden, ob es moglich ist, eines der bestehenden Ge-
baude in ein Zentrum der Lebenspraktischen Bildung umzunutzen
und dort verschiedene Einrichtungen, die gemeinsam ein Ensemble
von Anregung, Anschauung, Beratung, Treffpunkt, Selbstlernen etc.
bilden kdnnten,zusammen zu fiihren (und hierfiir einen attraktiven
Namen zu finden).

Allerdings ist die Standortfrage nicht unwichtig. Die Entwicklung
des modernen Hoyerswerda spricht dafur, dass der Standort ent-
weder im Zentrum des, Landmarke Neustadt” oder auf der Verbin-
dungslinie zwischen Neu- und Altstadt (als Briickenfunktion) liegen
sollte. Die Erfahrung lehrt, dass es gerade in kritischen stadtischen
Umbruchphasen wichtig ist, auch baulich und kulturell Gegenak-
zente zu setzen.

Ort der Begegnung & der Weiterbildung

Sichtbarkeit und Erfahrbarkeit fiir die Burgerinnen und Burger der
Stadt (und des Nordkreises, in dem Hoyerswerda eine Kernfunktion
einnimmt) voraus gesetzt, konnte Hoyerswerda mit dem Leitthe-
ma Lebenspraktische Bildung zum Ort der Begegnung werden. Die
dahinter stehende Uberlegung ist: Die besondere Qualitat dieser
Bildung ist so eng mit der Stadt Hoyerswerda, ihrer Geschichte, ihrer
Kultur,ihrer sozialen und sozial-raumlichen Gestalt verknupft, dass
es einen guten Sinn macht, dies vor Ort zu studieren.

Fur Weiterbildung zum Thema Lebenspraktische Bildung wird Ho-
yerswerda selbst zum Lernort; die in Hoyerswerda selbst an der
Durchfihrung lebenspraktischer Bildung mit verschiedenen Aufga-
ben Beteiligten werden zu Lernpartnerinnen und Lernpartnern in
der Weiterbildung. Die Stadtlandschaft und die Menschen regen
die Bildungsprozesse der nach Hoyerswerda Kommenden an, und
umgekehrt erfahrt Hoyerswerda durch diejenigen, die in die Stadt
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kommen, vielfaltige Impulse. Die Stadt belebt sich; mit einiger
Phantasie kann man sich eine ,Aufwartsspirale“ von Lebendigkeit,
Neugier und Lernmotivation vorstellen.

Verschiedene Formen von Begegnung und Weiterbildung vor Ort
sind denkbar: Kurse verschiedener Lange und Thematiken, Sommer-
und Winterakademien, Workshops, Fachkonferenzen und Interna-
tionale Begegnungen. Daruber hinaus sind viele Kombi-Angebote
denkbar; z.B. mit: einer Erkundung der Neustadt als erster Stadt der
Industriellen Bauweise, der Beschaftigung mit Brigitte Reimann,
einer Entdeckungsreise durch die Lausitz, auf den Spuren des
Braunkohlebergbaus, einem Urlaub an der Seenplatte, dem ambi-
tionierten Programm der Kulturfabrik, Geschichte und Gegenwart
von Demokratie, Antirassismus und Respekt, einer Entdeckung im
grenzuberschreitenden Europa, usw..

Besonders wichtig ware es, die verschiedenen Typen von Weiter-
bildung mit den in Hoyerswerda (und Umgebung) ansdssigen
Bildungsangeboten von Museen und anderen, vergleichbaren Ein-
richtungen zu verbinden ( wie z.B. das Konrad-Zuse-Museum, das
Bergbaumuseum Knappenberg, das entstehende Museumszentrum
»Krabatmiihle“, aber auch der Zoo, usw.)

»Akademie fiir Lebenspraktische Bildung*“

Was fiir das lokale ,,System der Lebenspraktischen Bildung* die
Kommunale Koordinierungsstelle ist, musste fur das ,System der
Weiterbildung® eine Art Akademie fiir Lebenspraktische Bildung sein.
Denn Weiterbildung fiir die Lebenspraktische Padagogik der Zukunft
braucht eine wissenschaftliche Basis und Methode und braucht
zugleich Komponenten wissenschaftlicher Weiterbildung.

Zugleich muss das gesamte Weiterbildungsangebot gewisserma-
Ben ,aus einer Hand“ geordnet und transparent gemacht , koor-
diniert und gut mit der Kommunalen Koordinierung abgestimmt
sein,damit sich beide nicht behindern oder stéren, sondern sich pro-
duktiv im Sinne wechselseitiger Anregung zur Weiterentwicklung
verknupfen. Denn Basis fur ,alles“ bleibt die - sich fort entwickelnde
- Qualitat der realen Bildung in Hoyerswerda selbst.

Die Akademie hat also verschiedene Aufgaben. Sie ist primar eine
Einrichtung der Weiterbildung auf wissenschaftlicher Grundlage
und benotigt von daher eine enge Anbindung an eine oder mehrere
Hochschulen in der Umgebung mit einschlagigen Fachbereichen.
Sie muss wissenschaftlich kompetent geleitet werden und braucht
einen eigenen kleinen, aber sehr qualifizierten Stab. Dieser muss
sowohl Personen umfassen, die in Lehre und Forschung und in
der hier vorgesehenen Weiterbildung tatig sein konnen als auch
Personen, die padagogisch-soziale und solche, die in (Bildungs-)
Management Ausbildung und Erfahrung haben.

Hoyerswerda sollte sich im Feld der, Ansiedlung®von Einrichtungen
wissenschaftlicher (Weiter-)Bildung nicht verzetteln. Wenn der hier
vorgeschlagene Weg gegangen wird, lage es nahe, andere Initiati-
ven, wie etwa jene der Zuse-Akademie, hiermit zu verkniipfen.
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Bildung & Wirtschaftsforderung

Die hier vorgestellte Argumentation lauft darauf hinaus, Bildung
- so,wie sie hier gefasst ist — auch und auch in wesentlicher Hinsicht
nicht nur als Voraussetzung der wirtschaftlichen Zukunft der Ein-
zelnen und von Stadt und Region zu begreifen, sondern zugleich als
ein Feld eigener direkter und indirekter wirtschaftlicher Aktivitaten,
also als eines der Zukunftscluster.

Dies gilt fir Hoyerswerda vermutlich in besonderer Weise, weil die
bisherige Entwicklung nach 1989 und die erwartbare Zukunft eher
durch eine bescheidene Entfaltung hoffnungsvoller wirtschaftlicher
Zukunftsfaktoren gekennzeichnet ist. Das ,Licht am Ende des Tun-
nels“ bleibt undeutlich, so lange man nur gebannt und , konventi-
onell“ auf die in der bisherigen Wirtschaftsforderung nach vorne
gestellten moglichen Standortqualitaten schaut. Das Verstandnis
von ,,Bildung® als Wirtschaftscluster kann den Blick auf weitere
Qualitaten richten helfen, die man ggf. in Zukunft ,,ummiinzen®
konnte.

Daraus folgt: die Positionierung von Bildung - in der hier vorge-
schlagenen oder auch in noch erweiterten oder anders zugespitzten
Fassungen - in der stadtischen Wirtschaftsforderung ( wie —in der
Folge — auch in der Wirtschaftsforderung des Landkreises ) miisste
sich deutlich verandern. Seine Berechtigung hat dies im Ubrigen
auch deswegen, weil —im Unterschied zu anderen Zukunftsfeldern,
die ein erhebliches Investment von auBen erforderlich machen und
deshalb nur begrenzt beeinflussbar sind — Bildung in betracht-
lichem Umfang und erheblicher Qualitat und auf der Grundlage
gut qualifizierten Fachpersonals bereits stadtisch im Angebot ist®.
Wirtschaftsforderung musste also in Hinblick auf Bildung neu
aufgestellt werden.

Bildung und stddtisches Leitbild

Was fiir die Wirtschaftsforderung gilt, ist auch fur das Stddtische
Leitbild, das sich aktuell in Uberarbeitung befindet, richtig. Allge-
mein mussen bei der Erstellung Stadtischer Leitbilder die vielfal-
tigen Erfahrungen berlicksichtigt werden, nach denen diese oftmals
zwar in den Werbetexten der Stadte stehen, aber weder in der Be-
volkerung verankert noch als wirkliche Richtschnur fiir stadtisches
Handeln wirksam sind. Jenseits solcher konventionellen Rituale
konnte eine Leitbildentwicklung, die 6ffentliche Resonanz hat und
Beteiligung ermoglicht, durchaus zur Identifikation mit Qualitaten
der Stadt beitragen (statt sich neben dem 6ffentlich standig vorge-
tragenen Jammertal-Diskurses und ohne Auseinandersetzung mit
ihm zu bewegen), die Heimatgefiihl mit Zukunftssichten® positiv
verbinden.

5 Auf den Umstand, dass Bildung, wenn sie als ,,weiche“ Standortqualitat
wirklich vorgetragen wiirde, auch das Investment von auBen erleichtern
wiirde, kann hier nur hingewiesen werden. Hoyerswerda hat eben nicht
nur die landesweit hochste Ziffer nicht erreichter Hauptschulabschliisse
- was ein wichtiger Grund fur ,Fit fiirs Leben® ist, sondern zugleich die
durchschnittlich héchste Zahl von Abiturienten.

6 Ein schones Beispiel aus schon ziemlich zuriick liegenden Jahren ist librigens
das ,HoyWoy“-Lied von Gundermann.
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Eine naheliegende Konsequenz also ware, die Leitbildentwick-
lung mit dem schon gut entfalteten Bildungsdiskurs (,Fit fiirs
Leben“, Bildungskonferenzen etc.) einschlieBlich der avancierten
Kulturszene und einer Reorientierung der Wirtschaftsforderung
zu verbinden. In diesem , Dreieck” kdnnte dann durchaus kreative
~power* stecken.

»Marketing“ nach innen und nach aufien

Nur kurz Erwahnung finden soll, dass folgerichtig,,Bildung“im hier
verstandenen Sinne auch zum Gegenstand von ,Stadtmarketing®
nach innen und nach aullen werden misste. Marketing wird hier
allerdings nicht als modische Anpassung an anderswo gangige ,,For-
mate“verstanden, sondern als kluge Herausarbeitung und gut, aber
angemessen verpackte Ubermittlung von Botschaften zu dem, was
an Hoyerswerda das Besondere ist” — und das ist per definitionem
eben nicht das, was andere auch oder sogar besser haben (z.B. eine
Altstadt). Hierliber muss rasch weiter nachgedacht werden. Wichtig
ist allerdings, dass Marketing — also z.B. ein Marketing, das sich auf
Bildung in Hoyerswerda beziehen wiirde - auf solider Grundlage
von Entwicklung, Information und Transparenz aufbaut. Dies ist
wichtig, weil jedes Stadtmarketing leer lauft, wenn die Blirgerinnen
nicht sagen konnen: genau so ist es. Typisch fiir uns und prima.

4. Arbeitsteilung & Kooperation im Landkreis

Die heutige Zugehorigkeit zum Landkreis Bautzen setzt die Stand-
ortprofilierung der Stadt Hoyerswerda in den Zusammenhang der
gesamten Kreispolitik. Eine gedeihliche Entwicklung von Land-
kreisen ist nur dann gegeben, wenn die kreisangehorigen Stadte
und Gemeinden und der Landkreis selbst unter Anerkennung ihrer
jeweiligen Aufgaben ,auf gleicher Augenhohe“zusammen spielen.
Belastet wird das Zusammengehen in einem Landkreis, wenn es
auf Dauer zwischen den verschiedenen Teilen des Kreisgebiets er-
hebliche Schieflagen gibt, die durch Umverteilung von Ressourcen
ausgeglichen werden mussen.

Es ist also ungut, wenn es eine Konservierung strukturschwacher
Teilgebiete auf Dauer gibt. In der Regel aber hat jedes der Teilge-
biete, haben die kreiszugehorigen Stadte und Gemeinden jeweils
Starken, die zu Standortvorteilen ausgebaut werden kénnen und
damit — auf der Basis verstandiger Arbeitsteilung und Kooperation
-zu einem Mehrwert fiir den gesamten Landkreis fuhren. Kreisent-
wicklung hatte demzufolge die Aufgabe, eine solche differenzierte
Starkenprofilierung zu unterstitzen und auf diese Weise Ansatze
zu einer Kompensation von Strukturschwachen zu fordern.

Es ist also zu klaren, ob zwischen dem Landkreis Bautzen und der
Stadt Hoyerswerda in diesem Sinne eine Ubereinstimmung tGber die
beiderseitige Bedeutung des Standortpotenzials ,Lebenspraktische
Bildung“ erzielt werden kann.

7 Ein gut gelungenes Beispiel aus jlingster Zeit ist die Broschiire, in der Ko-
lumnen von Felix Ringel aus der Sdchsischen Zeitung zusammen gefasst
sind.
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Eine solche Ubereinstimmung misste sich sodann in mehrerer
Hinsicht konkretisieren lassen:

(1) Erstens ginge es darum zu klaren, ob die Hoyerswerdaer Potenzi-
ale direkt im Landkreis selbst Nutzung finden konnten,im Sinne der
arbeitsteiligen Erbringung von Dienstleistungen, die im Landkreis
selbst bendtigt werden (beispielsweise: Weiterbildung des Erzie-
hungs - und Bildungspersonals des Landkreises Bautzen schwer-
punktmaRig in Hoyerswerda; beispielsweise: Kompetenzzentrum
,Lebenspraktische Bildung“als Zentrum fiir konzeptionelle Weiter-
entwicklung padagogischer Dienste im Landkreis Bautzen....)

(2) Zweitens misste geklart werden, auf welche Weise das auf Bil-
dung bezogene Standortprofil von Hoyerswerda in die tibergreifen-
de Standortprofilierung des Landkreises Bautzen integriert werden
kann,was dieses im Einzelnen bedeutet, und auf welche Weise der
Landkreis dann die weitere Entwicklung dieser Standortqualitat
von Hoyerswerda mitfordern kann.

(3) Drittens musste weiter entfaltet werden, wie kiinftig die Koo-
peration im Bereich der Bildung zum Nutzen der Biirgerinnen und
Burger des Landkreises verbessert werden kann. Fir eine solche
kreisweite Koordinierung der gesamten Bildungslandschaft sind
im Zusammenhang mit der Erstellung eines Antrags fur die bmbf
-Forderinitiative ,Lernen vor Ort“ wichtige Vorarbeiten geleistet
worden, mit denen der Landkreis Bautzen in den Kreis der 50 Vor-
haben vorstofRen konnte, die in eine engere Auswahl genommen
wurden. Das nun erfolgte letztliche Scheitern in der Auswahl wertet
die Vorarbeiten nicht ab; sie sollten als Arbeitsgrundlage fir rasche
weitere Klarungen genutzt werden.

Gelost werden muss in diesem Zusammenhang auch die Frage, wie
die kreisweiten Gremien und die besonderen Auspragungen, die
das Hoyerswerdaer Vorhaben bislang gefunden hat und kunftig
vermutlich braucht (z.B. jene der Kommunalen Koordinierung),
angemessen zusammen wirken konnen.

Sicherung & Ausbau spezifischer lokaler Leistungsfdhigkeit

Die Chance einer Nutzung der ,Erziehung & Bildungplus“ - Res-
source in Hoyerswerda im skizzierten Sinne steht und fallt mit der
Frage, ob sie im Umfang mindestens erhalten und in ihrer Qualitdt
erheblich weiter entwickelt werden kann. Das schlieBt Umstruk-
turierungen und Schwerpunktverschiebungen nicht aus, sie sind
vielmehr vermutlich erforderlich.

Die Rede ist aber nicht nur vom engeren Bereich der Kita - Erziehung
&Bildung und der Schule,sondern auch von den Aktivitaten, die sich
um die verschiedenen bildungsbiografischen Ubergange herum
lagern, den begleitenden MaBnahmen der Erziehungsghilfe, der
Kinder- und Jugendhilfe, von Sport, Kultur, Demokratieerziehung,
von jenen Aktivitaten, die zur Arbeitswelt Gberleiten, und von Ko-
ordinierung. Es ist das fachlich versierte Personal und es sind die
Infrastrukturen, die die Qualitat & Leistungsfahigkeit der ,Szene*
in Hoyerswerda ausmachen und die oben als ,,Cluster” bezeichnet
worden sind.
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Mit vergleichendem Blick von aulRen mogen Dichte, Verkniipfung
und Qualitdt der Szene von ,Erziehung & Bildungplus“ als Uber-
ausstattung erscheinen, die sich angesichts der sinkenden Be-
volkerungszahlen nicht rechtfertigt. Dem ist entgegen zu halten:
genau dies macht die besondere Standortqualitat und das in Rede
stehende Zukunftspotenzial von Hoyerswerda aus.

Reduzierungen - z.B. mit dem Argument einer verteilungsge-
rechteren Anpassung an den Durchschnitt - wirden die Beson-
derheit von Erziehung & Bildungplus in Hoyerswerda insbesondere
hinsichtlich des dort vorhandenen Potenzials fiir Weiterentwicklung
gefahrden. Damit wirde zugleich ,Lebenspraktische Bildung” als
besondere Standortqualitat der Stadt Hoyerswerda infrage gestellt
- und damit einer ihrer nachweislichen aktuellen Starken.

Im Rahmen von Kooperation & Arbeitsteilung liefe dies nicht auf
eine De-Privilegierung hinaus, sondern auf eine weitere struk-
turelle Schwichung. Dieser Zusammenhang bleibt allerdings so
lange verdeckt, wie man ,Erziehung & Bildungplus“ noch nicht als
ein - vor allem auch potenziell - zentrales Wirtschaftscluster von
Hoyerswerda identifiziert hat. Im lbrigen kame diese besondere
Standortqualitat auch im dem gesamten Landkreis Bautzen abhan-
den und wiirde ihm damit eine Chance eigener differenzierter, auf
Qualitaten orientierter Profilierung nehmen.

Diese Argumentation belasst Hoyerswerda nicht an der ,Klage-
mauer®, sondern geht von einer der wichtigen Starken der Stadt
aus, die das ,Zeug“ hat, die anderen vorhandenen Starken des
Landkreises Bautzen in differenzierter und zugleich hochwertiger
Weise zu erganzen.

Rahmenbedingungen

Fiir eine solche Strategie der konsequenten Positionierung von
~Lebenspraktishe Bildung aus Hoyerswerda“ als Standortfaktor
und Zukunftspotenzial fiir Stadt und Landkreis miissen eine Reihe
wichtiger Rahmenbedingungen geschaffen oder ausgebaut werden.
Einige sollen hier aufgefihrt sein.

Oberbiirgermeister & Stadtrat

Nach Lage der Dinge bleibt es beim Oberblirgermeister - so, wie
auch schon bei Fit fiirs Leben“ in der 1. Periode - die Initiative fur die
2. Periode von Fit fiirs Leben® sowie fiir die hier vorgeschlagene und
skizzierte Neupositionierung von Bildung zu tibernehmen. Gerade,
weil die vorgeschlagene Neupositionierung Prioritatensetzungen
nach sich zieht, die das kommunale Handlungsprogramm in seinen
verschiedenen Rubriken betreffen,kommt den Debatten im Stadtrat
und in der politisch interessierten Offentlichkeit eine besondere
Bedeutung zu. Hier sollte eine am Arbeitszyklus der Bildungsent-
wicklung orientierte groRBere RegelmaRigkeit einziehen.( Berichte
und Debatten zu festgelegten Zeitpunkten etc.). Die strategische
Neupositionierung von Bildung als Zukunftspotenzial und als Wirt-
schaftsférderung sowie deren Verortung im Kontext des Landkreises
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Bautzen machen es erforderlich, dass der Oberburgermeister dies
zu seinem Vorhaben macht

Auch aus den Erfahrungen aus anderen Stadten und Landkreisen,
die sich auf den Weg zu neuen Impulsen fiir Bildung gemacht haben,
ist bekannt,dass das Prinzip,Vorrang gemeinsamer Verantwortung
vor engem Zustandigkeitsdenken oftmals besonders schwer in der
eigenen stadtischen Verwaltung und den zugehdérigen Betrieben
umzusetzen ist. Gerade aber dann, wenn es Ziel ist, die stadtische
Gesellschaft fir diese Ziele zu mobilisieren, hat das eigene Handeln
der Kommunalverwaltung eine hohe symbolische Bedeutung, weil
die Glaubwiirdigkeit auf dem Spiel steht. Von daher wird es umso
wichtiger, eine vom Fokus ,,Lebenspraktische Bildung als Standort-
faktor” ausgehende Querkoordinierung der Aktivitaten lber alle
Bereiche der Stadtverwaltung und der ihr angegliederten Eigen-
betriebe oder Betriebe mit kommunalen Anteilen sicher zu stellen
- und diese beim Oberblrgermeister zusammen zu fuhren.

Biirgerinnen - Gesellschaft

Der Bildungsansatz in Hoyerswerda ist in ganz besonderer Weise
sozial, weil er nicht nur den Hintergrund, die Traditionen und die
aktuellen Herausforderungen, die sich hier stellen, in sich aufnimmt,
sondern auch ohne den aktiven Beitrag der Stadtgesellschaft nicht
zu haben ist. Dieses in besonderer Weise soziale Kapital ,,Bildung“
benctigt also — wie schon angesprochen - die Wiirdigung durch die
Burgerinnen und Blirger der Stadt, des Umlandes und - so weit es
geht - des Landkreises.

Die aktive Rolle, die die stadtische Gesellschaft einnimmt und ein-
nehmen konnte, geht dartiber hinaus. Die Idee der,,Lokalen Verant-
wortungsgemeinschaft” bedeutet, dass nicht nur die kommunale
Politik und die Stadtverwaltung in der Pflicht sind, sondern dass
die Mobilisierung der Bildungspotenziale nur dann ausreichend
gelingen kann, wenn sie zugleich aus der Mitte der Zivil- oder Blr-
gergesellschaft heraus erfolgt.

Ein Ausdruck dieses biirgerschaftlichen Engagements ist der Fach-
beirat, der den Oberblirgermeister beraten soll - bisher auf ,Fit
flirs Leben® bezogen. Ihm wiirde eine aktivere Rolle gut tun; unter
den erweiternden Gesichtspunkten, die hier skizziert worden sind,
musste auch seine Zusammensetzung noch einmal tberdacht
werden.

Daruber hinaus bleibt zu tUberlegen, wie Burgerinnen und Burger
starker fur Engagement zu motivieren sind,zumal es in Hoyerswer-
da eine breite Vereinslandschaft gibt — und die Ressource , Zeit" bei
vielen von denen, die vergleichsweise frihzeitig aus dem Erwerbs-
leben ausgeschieden sind, vorhanden ist.

Vorbildliche Arbeit im Feld von Bildung und Sich Ktiimmern beruht
oftmals auf einem Einsatz von Menschen, der iiber das Ubliche einer
Arbeitstatigkeit hinaus geht. Dies gilt z.B. auch fur die Bereitschaft
von Betrieben, Praktika anzubieten und Ausbildungsplatze bereit zu
stellen. Das gilt aber auch fir das Ehrenamtliche Engagement in vie-
len der,Netze“, die in ihrer Dichte und Zuverlassigkeit einen wich-
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tigen Beitrag leisten. Hierauf bezogen, muss die Stddtische Kultur
von Anerkennung (weiter) entwickelt werden; jahrliche Empfange
beim Oberblrgermeister, ein Anerkennungsfest, Auszeichnungen/
Awards sind Formen, in denen dies auch offentlichkeitswirksam
geschehen konnte.

In einem solchen Kontext der Mobilisierung von Interesse und
Engagement erscheint auch die Griindung einer Biirgerstiftung
»Lebenspraktische Bildung aus Hoyerswerda“ nicht aussichtslos.
Eine Biirgerstiftung lebt gerade davon, dass die einzelnen Einlagen
bescheiden sind, aber doch in der Summe fiir lokale Erfordernisse,
die ansonsten mangels Finanzierung unterblieben, hilfreich — und
ihre symbolische Wirkung ist nicht zu unterschatzen.

Die Stadt und der Landkreis

Diese genannten Punkte bediirften einer weiteren Ausarbeitung, die
eine Vereinbarung zwischen dem Landkreis und der Stadt Hoyers-
werda fundieren konnte. In weiteren Schritten ware dann,,Bildung
in/aus Hoayerswerda“ angemessen in den geplanten oder auf den
Weg zu bringenden Entwicklungsvorhaben und -Programmen des
Landkreises zu platzieren.

Fiir die Vorlage eines hierfir erforderlichen Basisdokuments sollte
ggf. eine gemeinsame Projektgruppe installiert werden.

Aufmerksamkeit & Unterstiitzung durch die Staatsregierung

Die Sachsische Staatsregierung wendet sich seit geraumer Zeit auch
der Forderung und Ausgestaltung regionaler Bildungslandschaften
zu; ein Thema, das ubrigens gegenwartig im bildungspolitischen
mainstream liegt. Darlber hinaus muss sie entwicklungskritische
Raume im Blick behalten. Von daher kann erwartet werden, das
Aufmerksamkeit, wo nicht ohnehin vorhanden, jedenfalls erzeugt
werden kann.

Die durchgeflhrte Kreisreform, in der Hoyerswerda zu einem Teil
des Landkreises Bautzen geworden ist, gibt den groRer gewordenen
Landkreisen im politischen Geflecht des Freistaats ein erhebliches
Gewicht, das genutzt werden kann, um die Staatsregierung zur
verstarkten Unterstitzung der hier skizzierten Vorhaben entlang
der Landesprogramme zu veranlassen. Aullerdem: Hoyerswerda
verschwindet ja nicht von der politischen Landkarte. Seine mehr-
fache symbolische Bedeutung stellt fir die Staatsregierung nach
wie vor eine Herausforderung dar.

Das gilt vermutlich in besonderem Mafe dann, wenn mit dem
Fokus ,Lebenspraktische Bildung aus Hoyerswerda“ eine positive
Identifikation moglich wird, die nicht nur fir die Stadt selbst einen
Zukunftsbezug hat, sondern sich in die Linie der Praparierung des
Freistaats Sachsen als erfolgreiches Bildungsland einbauen lasst. In
diesem Sinne wird bisher das Potenzial von Hoyerswerda gegenuber
dem Land unter Wert angeboten®.

8 Vor Kurzem gab es die Gelegenheit, die Attraktivitat des hier skizzierten
Ansatzes in einem Gesprach mit der Wissenschaftsministerin des Freistaats
Sachsen,zu testen®. Die Reaktion war ausgesprochen positiv.
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Es ware also naheliegend, die Ansatze, die in Hoyerswerda vorhan-
densind, nicht nur beilaufig neben anderen Themen zu tibermitteln,
sondern sie zu einem eigenen Gegenstand einer gut vorbereiteten
Prisentation gegenuber der Sachsischen Staatsregierung® zu ma-
chen.

5. Akquisition und Konzentration von Fordermitteln/
Promotoren & Partner

Wenn eine Entscheidung fir die hier skizzierte strategische Option
getroffen wird, dann muss ein daraus folgendes zukunftsorien-
tiertes Handlungsprogramm (,Fit fiirs Leben2“) auch Uberlegungen
zu einer Fokussierung und Blindelung von Ressourcen auf dessen
zentrale Ziele und Handlungslinien umfassen. Dies gilt fir Mittel
aus den offentlichen Haushalten ebenso wie fiir Fordermittel,
die von Dritten kommen. Zu vermuten ist, dass die Summe der
insgesamt in Hoyerswerda im erweiterten Feld von ,Erziehung
&Bildungplus® jahrlich einflieBenden Férdermittel Dritter nicht
unerheblich sind.

Es ware schon viel gewonnen, wenn dies als eine Gesamtinvestition
in den Sektor Erziehung&Bildungplus verstanden und behandelt
wirde und uber die Koordinierung Initiativen zu deren starkerer
Fokussierung auf die gemeinsamen Entwicklungsziele ausge-
hen konnten. Kiinftige Akquistionsbemiihungen von Drittmitteln
mussten von vornherein starker unter dem Aspekt ihres Beitrags
fur die gemeinsamen Entwicklungsziele erfolgen.Von daher ist sehr
wichtig, eine verstarkte Kooperation bei Akquisition (also lokale
Akquisitionsverbiinde) anzuregen.

Initiativen zu starkerer &ffentlich — privater Partnerschaft sollten sich
ebenfalls auf das kiinftige Lokale Handlungsprogramm beziehen
und sich sichtbar um dieses herum gruppieren. Vermutlich sind
auch die Chancen, Promotoren fir das gesamte Handlungspro-
gramm sowie fur einzelne Segmente oder Elemente/Events zu fin-
den, nicht ausgeschopft. Diese Chance ist umso groRRer, je starker die
Aktivitaten Uber die Stadt Hoyerswerda hinaus ausstrahlen. Auch
in diesem Punkt gilt eben, dass erst eine offensive Fortentwicklung
der vorhandenen Ansatze weitere Moglichkeiten eroffnet.

Strategische und operative Partnerschaft mit RAA &
Freudenberg Stiftung

Die strategische und operative Partnerschaft mit der RAA Ho-
yerswerda/Ostsachsen hat sich bewahrt. Sie soll im Rahmen der
Fortsetzung von ,Fit fiirs Leben* als ,Fit fiirs Leben2“ weiter geflihrt
und durch eine bessere kooperative Einlagerung der von der RAAim

9 Es daran erinnert, dass der Staatssekretar im Sachsischen Ministerium fir
Kultus in der ,Ostkonferenz” der Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initia-
tive Anfang 2008 in Hoyerswerda nachdriicklich sein Interesse bekundet
und diesim Nachgang mehrfach zum Ausdruck gebracht hat. Auch andere
Minister und Staatssekretare haben in den vergangenen Jahren immer wie-
der mit einzelnen Ausschnitten der Bildungswirklichkeit in Hoyerswerda
Kontakt gehabt. Zusammenhangend und als Zukunftsprogramm ist ihnen
dies aber bisher nicht prasentiert worden.
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Auftrag der Stadt und mit direktem Zugang zum Oberburgermeister
betriebenen Kooperationsstelle in die Strukturen und Entschei-
dungsprozesse der Stadtverwaltung verstarkt werden.

Mit der RAA und vermittelt Uber sie ist die Freudenberg Stiftung
schon seit Beginn der 90iger Jahre ein strategischer Partner der
Stadt Hoyerswerda. Von beiden Seiten - also sowohl der Stadt
Hoyerswerda als auch der Freudenberg Stiftung — besteht der
Wunsch, diese Partnerschaft neu zu justieren. Hierzu sollte zligig
eine Kooperationsvereinbarung abgeschlossen werden. Idealer Wei-
sewirde die Freudenberg Stiftung mit ihrer Férderung sowohl den
weiteren Ausbau des stadtisch-kommunalen Ansatzes, Lebensprak-
tischer Bildung“in Hoyerswerda als auch die Verkniipfung mit dem
Landkreis z.B. entlang der hier skizzierten Elemente unterstitzen.
Das mit Hilfe der Freudenberg Stiftung erstellte Konzept ,Lernen
vor Ort“ des Landkreises Bautzen bietet hierfiir eine orientierende
Grundlage.

Im Sinne einer langerfristigen Stabilisierung des biografieorien-
tierten Ansatzes, Lebenspraktischer Bildung® und um seine klein-
raumigere Umsetzung zu befordern, sollte die Freudenberg Stiftung
gebeten werden zu priifen, ob Hoyerswerda im Lichte seiner hier
skizzierten zukuinftigen erweiterten Lernortqualitat nicht ein guter
weiterer Standort aus der Vorhabensserie ,,Ein Quadratkilometer
Bildung“ ware.
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Lebenspraktische Bildung - Was ist damit
gemeint? Und: Wie kann ein solcher Ansatz in
Hoyerswerda umgesetzt werden?

Angela Paul-Kohlhoff

Die Diskussion der Umbenennung der Zielrichtung des Bildungs-
projektes in Hoyerswerda von dem Motto , Fit fiirs Leben® in ,Leben-
spraktische Bildung“ geschieht, um mit dem Begriff deutlicher als
bisher machen zu kénnen, worum es in Hoyerswerda geht. Dabei
wurde die Orientierung am Begriff ,Lebenspraktischer Bildung“
zunachst im Hinblick auf alltagssprachliche Plausibilitat gewabhlt,
weil es eben ein Verstiandnis zum Ausdruck brachte, das nicht
in Uberprufbarer Weise nach ,objektiven” Kriterien von Wissen
oder operationalisierter Fahigkeiten zu messen ist, sondern die
subjektive Seite, ,mit dem Leben zurecht zu kommen® betonte.
Dabei wird vorausgesetzt, dass es im individuellen Verstandnis des
eigenen Lebens und in der Wahrnehmung durch andere so etwas
gibt, dass sich den gangigen Mustern des an Erfolg gekoppelten
Verstandnisses von gutem Leben oder Lebensfiihrung entzieht.
Allerdings bleibt der Begriff Leben wie auch Praxis unscharf. Astrid
Messerschmidt macht deshalb zu Recht in Anlehnung an Seiverth
(2009) darauf aufmerksam, ,,das der Begriff des Lebens, der nun
so unumwunden bildungspolitisch eingesetzt wird, es bei seiner
Einflhrung als philosophischer Begriff nicht leicht gehabt hat,
»sich gegenuber der Bewusstseins- und Rationalitatsphilosophie
durchzusetzen“(2009, S.138). Zudem ist ein solcher Begriff , Le-
benspraxis“ nicht voraussetzungslos und birgt Ambivalenzen in
sich. Deshalb sollen im Folgenden die im wissenschaftlichen und
politischen Diskurs vorhandenen Bezlige zunachst fiir eine Klarung
vorgestellt werden.

1. Zum Verstandnis von Lebenspraktischer Bildung

Der Begriff ,Lebenspraktische Bildung“ hat mindestens drei Kon-
texte im wissenschaftlichen Diskurs, den es fiir ein gemeinsam
geteiltes Begriffsverstandnis zu beachten gilt. Dies sind einerseits
die .theoretischen Begriindungen der Sozialarbeit insbesondere im
Zusammenhang der Benachteiligten Forderung, der Heilpadagogik
und zum anderen die philosophischen Diskurse zur , Lebensphilo-
sophie, wie sie insbesondere im Ubergang vom 19. zum 20. Jahr-
hundert formuliert wurden und in der Debatte um die Frage nach
einem ,gelingenden oder guten Leben“ eingebracht wurden.

Der Begriff Lebenspraktische Bildung ist also nicht vorausset-
zungslos, da er insbesondere im Kontext der Heil- und Benachtei-
ligtenpadagogik eine spezifische Bedeutung gewonnen hat. Dies
hangt mit der Theoriedebatte der ,Sozialen Arbeit” zusammen,
deren Ziel insbesondere von Thiersch (1986) mit dem Konzept der
Lebensweltorientierung verbunden wurde und damit die Katego-
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rie der Fahigkeit zur ,Lebensbewadltigung” eingebracht hat, die die
Kompetenz zur Fiihrung eines gelungenen Alltags mitgedacht hat.
Alltag wird damit zu einem wichtigen Begriff der Lebenspraktischen
Bildung, die aber immer in historischer Perspektive begriffen wer-
den muss., Auch die Praxis eines gluicklichen und befreiten Lebens,
wie sie z.B. Marx in der Utopie des Endkommunismus entwirft, ist
lebendig nur da, wo sie sich ihren Alltag schafft, also vom Rohstoff
Wirklichkeit bewahrt. — Alltag und gelingenderer Alltag: Das Ziel
ist nicht der gelungene, sondern der gelingendere Alltag —also nur
eine komparativische Form. ... Was heute als gelingenderer Alltag
verstanden und behauptet werden kann, hat seine Wahrheit immer
nur in der Dialektik von Erfiillung und Perspektive (Thiersch 1992,
S. 36f). Damit wird in diesem Konzept die Ausrichtung an norma-
tiven Wertvorstellungen argumentativ vorgestellt, die aber in der
konkreten Praxis von Sozialer Arbeit durchaus auch ambivalent ist.
Dies soll beispielhaft an der Behinderten- und Benachteiligtenfor-
derung verdeutlicht werden:

Im Kontext der Versuche der Integration von Benachteiligten in die
Berufsausbildung ist z.B. haufig die Rede von den eher ,praktisch
Begabten. Dies ist deshalb zugleich auch immer eine Stigmatisie-
rung, weil in der Entgegensetzung von praktischer und intellektuel-
ler oder theoretischer Begabung immer auch eine Hierarchisierung
mit gedacht wird. Insofern scheint es wichtig, dass das Verstandnis
von lebenspraktischer Bildung im Kontext der Perspektive, Bildung
auch als Ressource der Stadtentwicklung zu begreifen und damit
eine Profilbildung einzuleiten, deutlich wird und gemeinsam geteilt
wird, um solche Fehldeutungen und Missverstandnisse zu vermei-
den, die eher dazu fuihren, neue Selektionsmechanismen zu be-
wirken. Aber: Betrachtet man dabei genauer die Zielvorstellungen,
wie sie insbesondere in der Behindertenpadagogik und der damit
verbundenen Sozialarbeit formuliert werden, die sich am Konzept
der Lebensweltorientierung anlehnen, so wird deutlich, dass die
Stigmatisierung sich nicht aus der theoretischen Verortung ergibt,
sondern eher gesellschaftlichen Zuschreibungen und Werturtei-
len geschuldet ist. Die Zielsetzung der Lebenswelt orientierten
Sozialpadagogik ist namlich die Ermoglichung einer trotz aller
vorhandenen Handicaps weitgehend selbstandigen Fiihrung und
Gestaltung des eigenen Lebens. In diesem Sinne kann das zugleich
Gedachte von Einschrankung und Selbststandigkeit in der Behinder-
ten- und Benachteiligtenpadagogik auch verallgemeinert werden,
weil jeder Mensch seine Selbststandigkeit haufig nur gegen die
ihn umgebenden Umstande durchsetzen kann. Der Begriff Lebens-
praktische Bildung betont damit den unaufhebbaren Widerspruch
von Selbststandigkeit oder Miindigkeit des einzelnen Menschen als
Ziel und Moglichkeit und der ihn einschrankenden Lebensbedin-
gungen,die aus der Sozialitat des Menschen begriindet sind. Damit
sind aber als notwendige Voraussetzungen menschlichen Lebens
die Fahigkeit zur Anpassung und zur Selbst-Behauptung der Einzig-
artigkeit des individuellen Lebens benannt. Zugleich wird damit die
Lebenspraxis, also die individuelle Handlungsfahigkeit, auch unter
schwierigen Bedingungen als eine wesentliche Kompetenz fiir die
Gestaltung der eigenen Biografie bezeichnet.
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So wird ein zweiter Bezugspunkt des Begriffs Lebenspraktischer Bil-
dung deutlich: die Ende des 19. Jahrhundert entwickelten Ideen der
Lebensphilosophie, die die Kategorie ,Leben im philosophischen
Kontext aufgegriffen haben. In Deutschland war dies vor allem
Wilhelm Dilthey (1910), der dem naturwissenschaftlichen Wissen-
schaftsverstandnis ein geisteswissenschaftliches entgegen stellte.
Darin spielt die Kategorie des Dreiklangs von ,Erfahrung, Ausdruck
und Verstehens“ eine wesentliche Rolle. Weil dem Gesichtspunkt
des Zeitbegriffs dabei wesentlich wurde, war die Differenz von Le-
benszeit und ,Weltzeit“ (vgl. Blumenberg 2001) eine wesentliche
Dimension. In diesem wissenschaftlichen Diskurs lber die Lebens-
philosophie oder die Lebenskunst, wendet man sie auf die heutigen
Perspektiven des rasanten gesellschaftlichen Wandels und der nicht
Vorhersehbarkeit der Zukunft an, auf die hin Lebenspraktische
Bildung aber ausgerichtet ist, als Anforderung formuliert:,,...Selbst-
sorge muss all die Voraussetzungen und Bedingungen reflektieren,
unter denen Selbstkonstitution moglich ist. Denn Leben ist mehr, als
Probleme l6sen; es bedeutet, mit unlésbaren Problemen zu leben*
(Fellmann, 2009, S. 188). Die Gestaltung des eigenen Lebens oder
,die Lebenskunst“, die sich dadurch auszeichnet, mit Unsicherheiten
zu leben, aber trotzdem handlungsfahig als Subjekt zu bleiben, ist
damit als hohe Anforderung aller Bildungsprozesse, die biografisch
durchlaufen werden, benannt. Damit wird in dieser Perspektive eine
Korrespondenz hergestellt zur Idee der ,Vita activa“ von Hannah
Arendt, die im ,Handeln®, die wesentliche Fahigkeit des Menschen
sieht, gestaltend tatig zu sein (1960). Dieses Tatig Sein war immer
bezogen auf das kommunikative Handeln im politischen Sinne.

In der padagogischen Debatte ist diese Perspektive lebensprak-
tischer Bildung, wenngleich unter anderen Begriffen wie Lebens-
kompetenz, Lebensbewaltigungsfahigkeit, Lebensweltorientierung,
Alltagspraxis etc. aufgegriffen worden. Damit wird auf zwei pada-
gogischen Herausforderungen reagiert. Es wird implizit die Debatte
uber die Leistungsfahigkeit des deutschen Bildungssystems aufge-
nommen, die nach dem so genannten PISA-Schock begonnen hat.
Daruber hinaus kommt aber auch die Debatte um das ,lebenslange
Lernen hinzu, die zunachst angestoRen durch die OECD und dann
von der EU-Kommission aufgenommen wurde, und die in Deutsch-
land geldufige Ausrichtung auf die institutionelle Seite von Bildung
in Frage stellt.

So formulieren Miinchmeier/Rabe-Kleberg (2008, S. 358f) gegen-
uber dieser institutionellen Verengung: ,Bildung ist mehr!“ im
Hinblick auf vier Dimensionen:

- ,mehr als Wissenserwerb*

- ,mehrals Schulbildung”

- ,mehrals individuelle Leistung“ und
- ,Bildung beginnt von Anfang an.”

Diesen vier Dimensionen der Erweiterung des Bildungsbegriff soll
hinzugefligt werden, dass in der menschlichen Biografie, Bildung
und Lernen auch erst mit dem Tod endet, wie es bereits im 17.
Jahrhundert Comenius formuliert hat: ,Wie fiir das ganze Men-
schengeschlecht die Welt eine Schule ist, von Anbeginn der Zeit
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bis zu ihrem Ende, so ist auch fur jeden einzelnen Menschen sein
ganzes Leben eine Schule,von der Wiege bis zur Bahre.” (Comenius,
zitiert nach Gamm, Hans Jochen, 2008, S. 30). Schule ist dabei nicht
als Institution angesprochen, sondern als die Herausforderung fur
den Menschen, sich sein Weltverstandnis lebenslang erlernen zu
mussen, um handlungsfahig zu sein.

Damit wird Bildung und das dazu notwendige Lernen zu einer
Schliisselkategorie fiir die Fahigkeit, das eigene Leben gestaltend
flhren zu kénnen. ,Im Bildungsprozess entwickeln sich biogra-
fische Kompetenzen, kognitive, soziale und moralische Fahigkeiten
idealerweise so, dass sie das Subjekt sowohl zu aktueller Lebens-
bewaltigung als auch zu fortlaufender Lebensgestaltung vor dem
Hintergrund sich andernder Lebensaufgaben im Lebenslauf undim
gesellschaftlichen Wandel befahigen® (Miinchmeier/Rabe-Kleberg,
2008, S. 359). Die gewahlte Formulierung ,idealerweise” verweist
darauf,dass dies nur Ziel von Bildungsprozessen sein kann,dem man
sich anndhern kann, was aber keineswegs immer erreichbar ist.

Folgt man diesem Verstandnis von Bildung (dhnlich auch formuliert
bei Otto/Rauschenbach 2008 und Boéhnisch 2006) so ergeben sich
entscheidende Erweiterungen fir die Gestaltung von Bildungs-
prozessen:

- Ein so weit gefasstes Verstandnis von Bildung impliziert, dass
der haufig auf Wissenserwerb reduzierte Auftrag von Schule zu
eng ist, um diesem Ziel nahe zu kommen, wenngleich der Wis-
senserwerb nicht unwichtig geworden ist. So differenziert der
Zwolfter Kinder und Jugendbericht auch folgerichtig zwischen
Bildungsorten und Lernorten, um zum Ausdruck zu bringen, dass
es zwar der institutionellen Bildung bedarf, dass dartiber hinaus
aber auch an anderen ,Orten” gelernt wird. Damit wird aber
das Augenmerk auf eine neue Aufgabe von Bildungsakteuren
gerichtet, namlich auf die Frage, wie kann es zu einem produk-
tiven Zusammenspiel von Bildungsorten und Lernorten kommen.
Wie kdnnen also institutionell vermittelte Bildungsprozesse mit
dem Lernen an anderen Orten verknupft werden?

- Mitdieser Erweiterung kommt dem Lebenszusammenhang der
Subjekte, die sich bilden ein starkeres Gewicht zu. Dies bezieht
sowohl die personellen Interaktionen aufRerhalb von Instituti-
onen wie auch den sozialraumlichen Lebensbedingungen mit
ein. Rauschenbach (2007, S. 439f) nennt dies die ,,andere Seite
der Bildung“,die vernachlassigt, ibersehen, unterschatzt, jeden-
falls so stark ausgeblendet (wird), dass ihre Schlisselstellung
im Prozess des bildungsbiografisch gelingenden Aufwachsens
ebenso wenig ins Blickfeld gerat wie bei der Produktion sozialer
Ungleichheit.”

- Mit der Betonung des biografischen Aspekts wird zugleich die
Segmentierung der Bildungsinstitutionen in ihrer auf Alterstufen
bezogenen Organisationsform in Frage gestellt. Denn individu-
elle Biografien verlaufen nicht nach dem Muster entwicklungs-
psychologisch klar definierter Verlaufe, sondern Biografien
sind auch immer durch Uberlappungen, Riickfalle, Briiche und
Uberspringungen gekennzeichnet. Die Zusammenfiihrung von
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Schulklassen nach Altersstufen schafft deshalb keine Homoge-
nitat von Erfahrungen, Interessen und Fahigkeiten. Dieser
»Scheinhomogenitat” kann in padagogischen Prozessen nur
durch Vielfalt der Angebote und der Individualisierung in der
Interaktion mit Personen entgangen werden. Dies hat auch Fol-
gen furdie Interaktion zwischen den Lehrenden und Lernenden,
deren Funktionen im schulischen Lernprozess nicht aufgehoben
werden sollen und kénnen. Es werden aber in der konkreten
Unterrichtssituation Erfahrungen ermoglicht, in dem der Ler-
nende auch einmal entsprechend seiner Kenntnisse in seinem
individuellen Erfahrungsraum Lehrender werden kann.

Wenn das Ziel von Bildungsprozessen als Lebenskompetenz
formuliert wird, dann wird die institutionelle Distanz zwischen
Schule und Jugendhilfe,auch wenn sie anderen Rechtsbereichen
zugehoren, geringer, weil ihre Zielsetzungen im Sinne der Unter-
stitzung fur die Entwicklung von Lebenskompetenzen dhnlich
formuliert sind. So ist es auch nicht verwunderlich, dass viele
der DenkanstoRRe zur Erweiterung des Bildungsbegriffs durch
die Sozialpadagogik eingebracht werden (vgl. z.B. Thiersch
2002). Bereits die Diskussion tiber die Aufgaben der beruflichen
Benachteiligtenforderung in der Sozialpadagogik uber die
Gegenuberstellung von Berufsorientierung versus Lebens-
orientierung hat (vgl. Fiilbier 1991 und Galuske, 1998) - so
wenig hilfreich die ,,Entweder-Oder-Position“ war - den Blick
daflr geoffnet, dass Bildungsprozesse, die sich auf berufliche
Integration richten, nicht ausschlieRlich darauf fokussiert sein
durfen,sondern dartiber hinaus als Anspruch formuliert werden
muss, dass ein ,wirdigen Lebens® auch in Lebensphasen ohne
Erwerbsarbeit moglich sein muss.

In dieser Debatte wurde in der padagogischen Auseinanderset-
zung der Begriff ,Leben“ im die Zielsetzung von Bildung aufge-
nommen. Dies beruht auf der Beobachtung von zwei Tatbestan-
den: Einerseits ist die Arbeit/der Beruf als Mal3stab oder Modell
eines ,gelungenen Lebens“ briichig geworden, andererseits ist
die damit verbundene Versprechung und damit das Selbstver-
standnis, dass nur Uber ,bezahlte Arbeit“ die Integration in die
Gesellschaft moglich ist, nicht mehr auf Recht zu erhalten. D.h.
der aus der Aufklarung begriindete Zusammenhang von Bildung
und Integration als Versprechen der biirgerlichen Gesellschaft
ist nicht mehr fiir alle erfahrbar. Das bedeutet aber auch, dass
es Briiche in der Biografie geben kann, die nicht mehr durch
Erwerbsarbeit bestimmt sind. Dies wird fir viele Jugendliche
bereits beim Ubergang von der Schule in den Beruf erfahrbar.
»Sie ... sind bereits im Vorfeld die Bildungsinstitutionen gefor-
dert,ihren immer noch vorherrschenden Blick auf den Ubergang
von Bildung in das Erwerbsleben grundsatzlich zu verandern.
Dieser wird der Komplexitat heutiger Ubergangswege nicht
mehr gerecht und suggeriert den jungen Menschen ein Modell
institutioneller bildungsbasierter Absicherung von Ubergangen,
welches nicht mehr eingel6st werden kann® ( Kehler, Wolfgang
2007, S. 196f).
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Betrachtet man die hier benannten Punkte, die fiir eine Erweiterung
des Bildungsbegriffs sprechen und Bildung und Lernen in ein neues
produktives Verhaltnis setzen, aber auch als lebenslangen Prozess
definieren, kann man zwei Positionen im padagogischen und bil-
dungspolitischen Diskurs unterscheiden. Wahrend die einen sehr
stark betonen, dass Bildungsprozesse und die damit verbundene
Padagogisierung eine Erweiterung in Richtung moglicher Selbstbe-
stimmungist und damit die freien Entscheidungsmoglichkeiten bis
indas Alter erweitert, wenden andere kritisch ein, dass der gesamte
Lebenslauf und —zusammenhang padagogisiert wird und so zu
einem Zwang wird, weil padagogisch bestimmte Bildungsprozesse
auch immer strukturell von der Ungleichheit zwischen Lehrenden
und Lernenden bestimmt sind. Dies kommt in der ironisch formu-
lierten Rede vom ,lebenslanglichen Lernen® (GeiBler) zum Ausdruck.
Pongratz, (2006) spricht deshalb angesichts der Programmatik
~Lebenslangen Lernens® von einem , Totalprogramm der flexiblen
Lebensfihrung® (S. 170). Damit machen die beiden genannten
Autoren auf die Einbindung veranderter Bildungsstrategien in den
o6konomischen Verwertungszusammenhang deutlich, die immer
mitreflektiert werden muss. Dagegen kann aber eine Position
eingenommen werden, dass die beiden skizzierten Positionen kein
Entweder —Oder bedeuten mussen, weil Bildung im bestehenden
gesellschaftlichen Zusammenhang immer beides ist: die durch
Bildung und Lernen entstehenden ,Freiheitsmoglichkeiten fuir das
Individuum und die Gesellschaft und der Zwang zur Anpassung
an die bestehenden Verhaltnisse. Dieser Widerspruch zwischen
Anpassung und Selbstbestimmung muss deshalb immer mit be-
dacht werden, wobei ich davon ausgehe, dass die Reflektion dieses
widerspriichlichen Zusammenhangs die ,,Freiheitsmoglichkeiten®
erhohen kann.

Wenn dieser widerspriichliche Zusammenhang als Reflektionsfolie
in Bildungsprozessen und in bildungspolitischen Kontexten nicht
ausreichend Berlicksichtigung findet, verscharft sich die Individu-
alisierung als Zumutung und Bedrangnis: ,Vermutlich kennen die
Blirger spatmoderner, liberalkapitalistischer Gesellschaften dieses
Gefuhlin weit hoherer Zahl und in groRerem Mal3e als die Unterta-
nen fast aller politischen Diktaturen. Ihre Angste gilt nicht dem Ge-
heimdienst oder den Schergen eines Tyrannen. Sie wachen auf aus
Sorge, nicht mehr mitzukommen, nicht mehr auf dem Laufenden
zu sein, die Aufgabenlast nicht mehr bewaltigen zu kdnnen, abge-
hangt zu werden - oder in der erdriickenden Gewissheit (etwa als
Arbeitslose oder Ausbildungsabbrecher) bereits abgehangt zu sein.
Solche Verhaltnisse aber sprechen dem Autonomieversprechen der
Moderne Hohn. Wer so lebt, flihrt bestimmt kein gutes Leben nach
Mafgabe der Selbstbestimmung.“ (Rosa, Hartmut (2009, S.43)).

In einer pragmatischeren auf das institutionelle Bildungssystem
bezogenen Weise mach dies Thiersch (200?) deutlich in seinem
Aufsatz zur ,Erlebnispadagogik zwischen Teilhabe am Erlebnis-
markt und Lebensbewaltigung“, wo er genau diesen Widerspruch
von Marktgesetzlichkeiten auch fur Bildung und ihren Mundig-
keitspotenzialen formuliert. Die Auseinandersetzung mit der
Erlebnispadagogik soll hier nur als ein Beispiel angefuhrt werden.
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Erlebnispadagogik ordnet er folgendermal3en ein: ,Sie ist gewiss
nicht der bunte Markt, sie zielt gewiss auch nicht auf Alltagskom-
petenzen.Sie zielt auf etwas, was hinter Markt und Alltag liegt, auf
das nicht Alltagliche und darauf, dass auch hier Bedurfnisse liegen,
die der Mensch leben und gestalten muss, und dass damit vielleicht
auch Moglichkeiten und Umsetzungen gegeben werden, um mit
dem Alltag zurande zu kommen* (S. 1). Die Attraktivitat der Erleb-
nispadagogik besteht in ihrer AuBergewohnlichkeit; sie wird zum
»Eisbrecher in der erstarrten Lernlandschaft” (S.2). Sie betont die
Ganzheitlichkeit des Lernens mit allen Sinnen: Kopf,Herz und Hand.
Damit sollen Abenteuererfahrungen ermoglicht werden, die den
ganzen Menschen beanspruchen. Aber die Frage bleibt: Kann man
Abenteuer inszenieren oder padagogisch vereinnahmen? Und: Ist
nicht ein Abenteuer gerade etwas, was nicht geplant werden kann.
Passiert mit der Formulierung eines Programms der Erlebnispada-
gogik als Gegengewicht zum ,verkopften Lernen® das Gleiche wie
mit der ,Spielpadagogik“? ,Als die alltagliche Beschaftigung des
Kindes ist das Spiel ein Gegenstand der Kindheitsforschung wie
des padagogischen Denkens und Handelns. Konnte das Kind sich
so freudig und konzentriert in den Lerngegenstand versenken wie
in seine Spieltatigkeit! Padagogen haben daher eine grolRe Menge
von Lernspielen ersonnen - aber wie es ihnen ofter geht: das Spiel
istihnen dabei meist abhanden gekommen, von der Kunst ganz zu
schweigen.” (Zeitschrift fiir asthetische Bildung 2009 (Editorial).

Ein anderes Beispiel sind die Konzepte um das,,produktive Lernen®.
Charakterisiert ist diese Konzeption dadurch, dass sie von der Ta-
tigkeit des Jugendlichen ausgehen.,,...; die Jugendlichen lernen aus
der Erfahrung produktiver Tatigkeit und erschlielen sich diese mit
padagogischer Unterstiitzung fiir ihre Bildung. Das heif3t, die Ler-
nenden werden zunachst um der Tatigkeit willen aktiv: um etwas zu
erzeugen, zu verbessern, zu erreichen, zu verhindern, auszudricken,
mitzuteilen. Erst dann sehen sie diesen Prozess als Lernprozess an
und gestaltenihn als Bildungsprozess,um ihre Erfahrung zu verste-
hen und ihr Handeln zu qualifizieren (Institut fiir Produktives
Lernen in Europa (IPLE), 2006, S. 2). Auch dies ist ein Beispiel, dass
nicht nur der kognitiv vermittelte Wissenserwerb angezielt wird,
sondern ein ganzheitliches Lernen mit allen Sinnen angestrebt wird.
»Produktives Lernenist sowohlin der Schule moglich wie aber vor
allem in der beruflichen Bildung.

Ob die Ansatze der Erlebnispadagogik geeignet sind, tatsachlich
Abenteuer moglich zu machen und ob das Konzept des Produktiven
Lernens in allen Bildungsphasen, muss sicherlich auf die je spezi-
fischen Bedingungen der einzelnen Bildungsinstitutionen Gberprift
werden, geeignet sind - sei dahin gestellt.

Die Debatten tiber diese beiden Ansatze machen dennoch auf einen
wichtigen Umstand aufmerksam: Bildung und Lernen kann nicht
vollstandig durchgeplant werden. Es muss fur die Individuen und
Gruppen Freiraume lassen, die sich der padagogischen Kontrolle
entziehen. Kinder wie Erwachsene missen auch in institutionellen
Lernarrangements Geheimnisse haben kénnen, sie mussen Zeit
und Gelegenheiten haben, die sich dem Zugriff des intentional
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Padagogischen entziehen, wenn die Mundigkeitsperspektive von
Bildung gestarkt werden soll.

Damit gewinnt die Differenzierung von Bildungs- und Lernor-
ten eine zusatzliche Bedeutung. Denn wenn Bildung mehr als
Schulbildung sein muss, um Lebenskompetenz zu erreichen, dann
bedarf es starker als bisher zugleich einen padagogischen und
unpadagogischen Blick auf die Lebenspraxis der Individuen in einer
Gesellschaft. Anders ausgedruickt bedeutet dies, es braucht mehr
individuelle Freiraume fiir Selbstbildung und Lernen.

2. Was bedeutet dies fiir eine Bildungsstrategie in
Hoyerswerda?

Mit der nun abgeschlossenen ersten Phase des Handlungskon-
zeptes ,Fit fiirs Leben“ hat die Stadt Hoyerswerda ein Leitbild ent-
wickelt, was den Anforderungen an ein Konzept Lebenspraktischer
Bildung bereits in Ansatzen sehr nahe kommt. Dies bezieht sich
insbesondere auf die Orientierung an den formulierten Kompe-
tenzen und die Erweiterung des Bildungsbegriffs durch die Einbe-
ziehung von freien Tragern und Vereinen in die Lernarrangements
von Kindern und Jugendlichen. Damit sind in Hoyerswerda bereits
produktive Erfahrungen gemacht worden und es bestehen dadurch
gute Voraussetzungen dies nun im Sinne des Konzepts Lebensprak-
tischer Bildung zu erweitern. Die in ,Fit fiirs Leben® formulierten
Kompetenzen sind ahnlich denen der drei Basiskompetenzen, wie
sie die OECD-Experten formulieren:

- ,Selbstandig Handeln

- Hilfsmittel und Instrumente interaktiv nutzen

- Interagieren in sozial heterogen Gruppen®.
(oecd.org/document/49/20.en_2649 34487 14112625 1 1
1_1_1;00html)

Allerdings sind die in Fit ftirs Leben formulierten Kompetenzen et-

was differenzierte aber, wenngleich biografieorientiert formuliert,

ausschlieBlich auf die Phase bis zur Einmiindung in die Berufsaus-
bildung bezogen.

Die funf Kompetenzfelder

« Lernstoff als lebenswichtig erfahren und erwerben
« Fahigkeit der Bewaltigung schwieriger Probleme
+ Praxisorientierte Auseinandersetzung mit der (Arbeits-)Welt
+ Erprobung und Wahrnehmung von Eigenverantwortung
« Positives Erlebnis des sozialen Zusammenhangs.
(Stadt Hoyerswerda, 2007)

Mit diesen Kompetenzen wird die Fahigkeit, selbstandig in allen
biografischen Phasen des Lebens handeln zu kénnen, als wichtigstes
Ziel gelingender Bildung formuliert, was eng verbunden ist mit
Miindigkeit als Ziel humanistischer Bildung.

Aus der Grundorientierung an den formulierten Kompetenzen,
die fur gelungene Bildungs- und Lernprozesse formuliert wurden,
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ergeben sich fur ein erweitertes Konzept der Stadt Hoyerswerda
zunachst einmal folgende Aspekte:

Erweiterung auf Bildung im Erwachsenenalter

Die Erweiterung der Definition von Kompetenzen besteht nun
darin, dass sie sich nicht nur auf die Kindheits- und Jugendpha-
se bis zum Eintritt in das Erwerbsleben beziehen, sondern den
Prozess lebenslangen Lernen umfassen. Die erste strategische
Neuausrichtung in Hoyerswerda ware also den Bildungs- und
Lernbegriff auf alle Alterphasen zu beziehen, also ausdrucklich
auch die Bildung im Erwachsenenalter zu betonen. Dies ist an-
gesichts der demografischen Entwicklung, die mit einer Uberalte-
rung der Einwohner/innen verbunden ist, fir Hoyerswerda auch
dringend erforderlich, wenn die Stadt lebendig bleiben soll.
Denn auch wenn die Stadt noch weiter schrumpft, muss sie fur
die verbleibende Bevolkerung lebenswert bleiben. Dies wiirde
die Stadt bei veranderter Wirtschaftslage auch attraktiv fir die
Riickkehrperspektive machen.

Keine ausschliefSliche Orientierung auf Erwerbsarbeit

Das Konzept ,Fit firs Leben® setzt nach wie vor als wichtigen
MaRstab fur die erfolgreiche Kompetenzentwicklung die ge-
lungene Integration in die Erwerbsarbeit, wenngleich deutlich
mogliche biografische Briiche angesichts der Veranderungen
in der Arbeitsgesellschaft mit betrachtet werden. Zwar soll der
Wert der Integration in die Erwerbsarbeit nicht gering geschatzt
werden, weil es nach wie vor das dominante Muster der selb-
standigen Lebensfiihrung ist,aber sie kann nicht fur alle fir eine
ganze Lebensbiografie gewahrleistet werden. Wenn nun das
»lebenslange Lernen in den Blick genommen wird, dann darf
der Arbeitsbegriff nicht auf die Erwerbsarbeit reduziert werden,
sondern muss einen neuen Begriff von Arbeit einbeziehen. Dies
ermoglicht die Neubewertung des burgerschaftlichen Engage-
ments und der freiwilligen Arbeit, die Beck (2000) Biirgerarbeit
nennt. Hier durch kdnnten Impulse entstehen fiir Burgerbeteili-
gung an der Gestaltung der Stadt.

Nicht nur von institutionellen Bildungsprozessen ausgehen
+ Das bisherige Konzept ,Fit fiirs Leben“ ist noch sehr von der

Schule ausgedacht; dies begriindet sich vor allem durch den ver-
pflichtenden Charakter dieser Institution, Gber die deshalb alle
Kinder und Jugendlichen erreicht werden kdnnen. Zwar ist eine
Offnung der Schule nach AuBen gedacht, in dem freie Trager der
Jugendhilfe und die ortsansassigen Vereine mit in den Bildungs-
prozess einbezogen werden und Kooperationen entwickeln
sollen, aber der Fokus bleibt dennoch auf die Schule gerichtet.
Damit wird, wie Rauschenbach es formuliert, die ,,andere Seite
der Bildung“aber dem institutionellen Angebot an Bildung deut-
lich untergeordnet oder als bloRe Erganzung betrachtet. Wenn
aber informelle Lernprozesse mindestens genauso wichtig flr
die Entwicklung Lebenspraktischer Bildung sind wie die Institu-
tionen,dann muss ihrals Lernort mehr Bedeutung beigemessen
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werden. So wichtig Kooperationen zwischen den Akteuren im
weitgefassten Bildungsbereich sind,so muss doch den jeweiligen
Tragern von Angeboten auch mehr Eigengewicht und Eigensinn
in der Entwicklung von Lebenskompetenzen gegeben werden.
Dies ist auch deshalb so wichtig, weil sie im Gegensatz zur Schule
freiwillig genutzt werden.

Stdrkere Betonung von freiwillig genutzten Lernorten

Damit konnte das Problem der Padagogisierung aller Lebensbe-
reiche und -dulRerungen zumindest abgemildert werden, wie
Thiersch es fur die Erlebnispadagogik formuliert und es in der
Kritik an der Padagogisierung von Spielen zum Ausdruck kommt.
Das Gleiche gilt fur die Ansatze des produktiven Lernens. Die
freiwillige und interessenorientierte Nutzung von Angeboten
durch die Einwohner/innen der Stadt gewahrt dann mehr Eigen-
standigkeit und Selbstbestimmung der eigenen Lernprozesse.
Allerdings bedeutet dies wie es Fellmann in die Einflihrung
in die Philosophie der Lebenskunst formuliert hat, auch der
Verstarking der Reflektion der auBeren Voraussetzungen und
Bedingungen. Geschieht dies nicht,dann sind selektive Prozesse
der Ausgrenzung vorprogrammiert.

Entdeckung der Stadt als Lernort

Bis hier bleiben aber alle Uberlegungen zur Lebenspraktischen
Bildung noch an Institutionen gekoppelt, seien es verpflichten-
de oder freiwillige Bildungs- und Kulturangebote. Damit wird
eine weitere Argumentation wichtig, die die Stadt als Lernort
einbezieht Das bedeutet, dass, die Stadtentwicklung selbst zum
Gegenstand von Bildung (ge)macht wird und damit als etwas
setzt,was individueller und gemeinsamer Vision und Gestaltung
zuganglich wird. ... (Dieser) Aspekt aber ist mir besonders wich-
tig, weil er bislang am wenigsten beachtet wurde, aber - wie
das Beispiel Hoyerswerda zeigt — an potenzieller Bedeutung fiir
die Lebensperspektiven solcher Stadte nicht zu unterschatzen
ist.“ (Paul-Kohlhoff, 2009) In einer solchen Perspektive kdnnte
fir alle Birger und Burgerinnen die Stadt ein Erfahrungs- und
Lernort werden, der sowohl formelle wie informelle Lernpro-
zesse ermoglichte, die sich auch der padagogischen Kontrolle
entziehen konnen. Die Beachtung durch die kommunale Politik
wirde es moglich machen, den stadtischen Raum nicht nur als
Ort von Lernprozessen zu akzeptieren, sondern ihn, bewusster
als bisher, hierfiir zu gestalten und damit zu einem kraftvollen
Raum fur Bildung zu machen.

Modell der Ansdtze ,Raumpioniere nutzen

Damit ware eine wichtige Voraussetzung geschaffen, die
einschrankenden Bedingungen einer intendierten ,Erleb-
nispadagogik” zu minimieren, weil im Sinne der OECD Kompe-
tenzformulierung hier ,selbstandig gehandelt“ werden kann.
Dafir bietet das von Prigge und Lange (2005/2002) formulierte
Konzept der ,Raumpioniere” wichtige und hilfreiche Ansatz-
punkte, weil die Freigabe stadtischer Raume fur die alternative
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Nutzung zur Selbstgestaltung und Erprobung von Alternativen
einladt. Gestaltungsraume - auch wenn sie zur Verfligung
gestellt werden und nicht erobert werden mussen - bieten
Abenteuererfahrung, deren Ergebnisse nicht vollstandig vor-
ab sichergestellt sind und damit auch Scheiternserfahrungen
zulassen. Dies ware gegenlber der institutionellen Bildung
der verpflichtenden Bildungsinstitutionen, deren gewlinschter
Outcome definiert (auch wenn nicht immer erreicht) ist, eine
wesentliche Erweiterung. Fiir eine so stark schrumpfende Stadt
wie Hoyerswerda, der durch ,Riickbau® viele Freiflachen zur
Verfligung stehen ist dies eine Perspektive, die sich anbietet.

Bildung als partizipativer Prozess der Stadtentwicklung

- Die Stadt als Lernort zu begreifen bedeutet daruber hinaus
aber auch, Lernen und Bildung als partizipativen Prozess zu
gestalten. Lernen, Erproben und sich Bilden wiirden damit zu
wichtigen Ansatzpunkten der Mitgestaltung der Stadt durch die
Burger und Biirgerinnen jenseits der formalisierten Partizipati-
onsmoglichkeiten im kommunalen Zusammenhang. Stadtent-
wicklung wiirde damit zum Experiment fur alle, was einerseits
eine Profilierung der Stadt sein und anderseits das Potenzial an
dem Interesse an der eigenen Stadt starken konnte. Dabei bietet
eine solche Perspektive die Beziehung zwischen Vergangenheit,
Gegenwart und Zukunft erfahrbar machen zu kénnen.

Das Aufgreifen und Umsetzen solcher Ansatze macht Bildung und
Lernen zu einer Ressource, die einen produktiven Umgang mit den
Schrumpfungsprozessen bedeuten wiirden und Hoyerswerda ,,neu
erfinden” (Kruse 2009) wiirde. Hoyerswerda schldsse damit an die
erste Phase als neue Stadt und ihrem experimentellen Charakter
an.

3. Was heif’t Lebenspraktische Bildung fiir
Hoyerswerda konkret?

Nachdem ich versucht habe, die Ambivalenzen die mit dem Begriff
Lebenspraktischer Bildung verbunden sind, herauszuarbeiten, soll
die Ubernahme des reflektierten - und immer wieder neu zu re-
flektierenden Begriffs — hier folgendermalRen zusammengefasst
werden, damit er fur die weitere strategische Bedeutung fur die
Stadtentwicklungim Feld der Bildungsangebote handlungsleitend
sein kann. Handlungsleitend gilt dabei sowohl fir die politische
Entscheidungsebene der Stadt wie aber auch fur die Akteure vor
Ort, die im Sinne eines weit gefassten Bildungsverstandnisses in
der Stadt aktiv sind.

Als vorlaufige Definition kann festgehalten werden:

Unter Lebenspraktischer Bildung verstehen wir das Gesamtensem-
ble von Lern- und Bildungsmoglichkeiten im lokalen Bildungssy-
stem in seinen institutionellen und informellen Formen. Zielset-
zung ist dabei, dass Menschen in allen Lebensphasen ihr Leben
selbstbewusst und unter Abwagung der ihnen vorausgesetzten
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Bedingungen gestalten konnen. Lebenspraktische Bildung umfasst
immer die individuelle und die soziale Dimension.

Damit sind zwei, ernsthafte Fragen®,der moralischen oder ethischen
Lebensfiihrung angesprochen, zu der jeder Mensch durch Bildungs-
prozesse im Sinne Lebenpraktischer Bildung befahigt werden soll:
»Eine moralische Frage in dem Bereich der Ethik, in dem es um die
Herausbildung einer Lebensform geht, ist eine Frage, mit der sich
entscheidet, wie man leben will und was man ist. Eine moralische
Frage im Bereich des o6ffentlichen Diskurses zur Etablierung von
gesellschaftlichen Normen ist eine Frage, mit der sich entscheidet,
wie sich eine Gesellschaft versteht und was aus ihr wird. (Bbhme,
1997,5.18)

Auf der einen Seite wird also die individuelle Lebensfiihrung und
-planung angesprochen, auf der anderen Seite die des gesell-
schaftlichen Aushandlungsprozesses liber die Grundwerte einer
Gesellschaft, die fur alle verpflichtend und verbindlich sind, die aber
dynamisch und veranderbar sind. Nun sind diese beiden Bereich,
wenngleich sie unterschiedliche Reflektions- und Handlungsdi-
mensionen erfassen, nicht unabhangig von einander, sondern im
individuellen Lebenszusammenhang miteinander verschrankt.

Gute Voraussetzungen in Hoyerswerda

In Hoyerswerda gibt es zur Zeit noch gute Voraussetzungen um eine
solche Perspektive umzusetzen. Sowohl die Kita- wie die Schulland-
schaft stellt sich mit unterschiedlichen Profilen dar, die eine Vielfalt
und Auswahlmoglichkeiten erlauben. Die Vereinslandschaft ist
reichhaltig und das Kulturangebot relativ vielfaltig. Es kommt alsoin
einem ersten Schritt darauf an, eine Bestandsaufnahme zu machen,
um die Vielfaltigkeit darstellen zu kdnnen und fur alle transparent
zu machen. Durch die bereits erreichte Kooperationsdichte durch
Fit fiirs Leben ist dies durch die Koordinierungsstelle gemeinsam
mit den Akteuren im Bildungs- und Kulturbereich relativ schnell
zu bewaltigen.

Jede Bildungsphase hat auch ihren Sinn in sich selbst

Auch wenn Bildungsprozesse bis in das Erwachsenenalter hinein
immer auch daraufhin ausgerichtet sind, auf das Erwachsenenalter
,vorzubereiten“ (Nicht fiir die Schule, sondern fiir das Leben lernen
wir) missen sie auch fiir die jeweils aktuelle Situation ihren Eigen-
wert oder Eigensinn haben. Kinder und Jugendliche haben einen
Anspruch darauf,im ,Hier und Jetzt“ ein gelingendes Leben fuihren
zu konnen. Deshalb muss dies ein Qualitatskriterium fur gute Bil-
dung sein und nicht nur ihr Beitrag zum jeweiligen Ubergang in
das nachste Teilsegment des Bildungssektors.

Mobilitdtsforderung als Aufgabe der Berufsorientierung,
oder:,,Weggehen, um zu bleiben*

Insbesondere in einer Stadt, die durch die Transformationsprozesse
seit der Wende einen so starken Strukturbruch erlebt hat, ist die
Sicherung der Berufsausbildung als ,Eintrittskarte“ in das Erwerbs-
leben kaum bewaltigbar. Deshalb miissen Schuler und Schiilerinnen
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gerade in der Phase der Berufsorientierung die Fahigkeit der Mo-
bilitat lernen und erfahren kénnen. Dies gilt fir alle Jugendlichen!
Wenn dies verbunden wird mit einer auch fiir Jugendliche erfahr-
baren Beteiligung an der Stadtentwicklung, die ihre Bedurfnisse
aufgreift, konnte eine Bewegung in Gang gesetzt werden, dass
sie dann zurtickkehren wiirden, wenn die Stadt als Lebens- und
Lernraum erfahrbar sein wirde. Gleichzeitig stande so ein Poten-
zial qualifizierter Menschen zur Verfligung, die unter veranderten
6konomischen Bedingungen gerne zurtickkehren wirden.

Transparenz durch Dokumentation

Bei der Dokumentation der Bildungsmoglichkeiten in Hoyerswerda
kommt es darauf an, die besonders innovativen Kerne, die in Pro-
jekten und Modellversuchen liegen, zu identifizieren, weiter zu ent-
wickeln und aufihre Ubertragbarkeit aber auch ihre Begrenzungen
hin zu Uberprufen. Dies kann nur in einem intensiven Kommunikati-
onsprozess erfolgen, der als Richtschnur alle Aktivitaten daran misst,
ob sie einen Beitrag zur Zielssetzung Lebenspraktischer Bildung
leisten.

Breite Diskussion unter Beteiligung der Biirger und Birge-
rinnen tiber Hoyerswerda als Stadt der Lebenspraktischen
Bildung

Wenn Hoyerswerda die Zielsetzung Lebenspraktischer Bildung
umsetzen will,dann muss diese Idee von moglichst vielen Birgern
und Birgerinnen aller Alterstufen geteilt werden. Dafur ist Infor-
mation eine unerlassliche Voraussetzung, aber auch Angebote der
Beteiligung an Diskussionen,um eigene Vorschlage und Interessen
einbringen zu konnen. Dies kann durch 6ffentliche Veranstaltungen,
Ausstellungen, Kulturangebote und Offentlichkeitsarbeit in geeig-
neten Medien erfolgen. Nur eine solche breite Partizipationsmog-
lichkeit kann das Engagement vieler fur ihre Stadt erhéhen.

Die Beteiligung durch biirgerschaftliches Engagement setzt
Bildungsangebote fiir Erwachsene voraus.

Burgerschaftliches Engagement kann langfristig nur gelingen,
wenn die ehrenamtliche Arbeit auch begleitet und unterstutzt
wird. Dies ist an ehesten durch Erfahrungsaustausche und Wei-
terbildungsangebote zu erreichen. Damit konnen tibernommene
freiwillige Aufgaben besser wahrgenommen werden. Zugleich
bedeuten solche Angebote auch einen Ausdruck der Anerkennung
fir ibernommene Aufgaben.

Kooperation der Bildungsakteure bei Aufrechterhaltung der
Besonderheiten der einzelnen Akteure

In Fit fiirs Leben wurden bereits Kooperationen zwischen Schulen
und Vereinen oder Jugendhilfetragern erfolgreich durchgefuhrt.
Unter dem Gesichtspunkt der vorher dargelegten Differenzen
zwischen verpflichtenden und freiwilligen Lernorten, muss starker
darauf geachtet werden, dass sich diese Differenz in der Wahrneh-
mung der Kinder und Jugendlichen nicht verwischt. Angebote von
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Vereinen, auch wenn sie in der Schule organisiert werden, miissen
freiwillig bleiben,damit die Kinder und Jugendlichen ihre individu-
ellen Interessen entwickeln kénnen und tiber ihre Teilnahme selbst
bestimmen konnen. Dabei ist darauf zu achten, dass die freiwilligen
Angebote wegen etwaiger Kosten oder die Wahl der Orte nicht neue
Selektionsmechanismen bewirken

Weiterbildung auch fiir professionelle Bildungsakteure

Wenn ein neues Leitbild umgesetzt werden soll, brauchen auch die
professionellen Bildungsakteure Angebote, sich weiterbilden zu
konnen. Dabei muss Weiterbildung in einer doppelten Perspektive
erfolgen: einerseits gilt es die vorhandenen Erfahrungen und Vor-
stellungen ernst- und aufzunehmen und anderseits neue Impulse
in die Bildungsdebatte zu bringen. Dies kann durch die Vermittlung
der als Innovationskerne identifizierten Ansatze in Hoyerswerda
selbst geschehen und aber auch dadurch, dass externe Referenten
Erfahrungen und theoretische Ansatze von AuRen einbringen.

Erweiterung der Bildungslandschaft durch Bildung im Er-
wachsenenalter

In Hoyerswerda gibt es eine Volkshochschule, die auch Blirgerinnen
und Biirger im Erwachsenalter erreicht. Hier ist zu prufen, ob die
Angebote einer breiten Schicht von Burgern und Burgerinnen ent-
sprechen, oder ob die vorhandenen Angebote bestimmte Interes-
sen nicht befriedigen oder berlcksichtigen. Dazu bedarf es einer
Bestandsaufnahme der Bildungsinteressen der Bevolkerung. Die
Zeitschrift AHOY der Stadt konnte dafir das geeignete Medium
sein.

Akademie fiir Lebenspraktische Bildung Hoyerswerda

Die notwendigen Aktivitdten im Feld der Bildung von Erwachsenen
sollten mittel- bis langfristig zur Griindung einer eigenen Akademie
fir Lebenspraktische Bildung fuhren. Dies sollte in Kooperation der
vorhandenen Institutionen und den umliegenden Fachhochschulen
und Universitaten gesehen. Einerseits kann sie Statte der Weiter-
bildung fiir die Buirger und Blirgerinnen sein, zum anderen aber
auch als ein Zentrum der Vermittlung der Inhalte, Didaktik und
Methodik Lebenspraktischer Bildung, die weit Uber Hoyerswerda
hinaus strahlen kann. Damit wird Bildung selbst zum Motor der
Stadtentwicklung.

Stadtentwicklung zum Thema einer beteiligungsorientierten
Bildung machen

Angesichts der schwierigen Lage der Stadt Hoyerswerda, die durch
Schrumpfung und Alterung bestimmt ist,wird die Stadtentwicklung
zum fur alle Burger und Buirgerinnen wichtigen Interessensfeld. Die
formal vorhandenen kommunalen Beteiligungsmdoglichkeiten der
Burger/innen reichen nicht aus,um die die Interessen wirkungsvoll
einbringen zu kdnnen. Es geht also darum, geeignete Formen des
Dialogs zwischen den Verantwortlichen der Stadt und den Bewoh-
nern/innen von Hoyerswerda zu entwickeln. Dies stellt auch die
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Frage nach den sozialraumlichen unterschiedlichen Bedingungen
in den Stadtteilen, die bezogen werden miissen auf die Bedurfnisse
der dort lebenden Bevolkerung.

Stadtentwicklung als intergenerationelles Thema

Angesichts der Problematik der Uberalterung der Stadt und der fir
die berufliche Zukunft notwendigen Mobilitat der Jugendlichen und
jungen Erwachsenen bedarf es eines generationenubergreifenden
Dialogs. Nur so konnen die unterschiedlichen Bedurfnisse der un-
terschiedlichen Altergruppen aufgenommen werden und in Stadt-
entwicklung eingehen. Darliber hinaus kann so auch Verstandnis
uber die Bedurfnisse in unterschiedlichen Lebenslagen gewonnen
werden und angesichts der drastischen Veranderungen der Lebens-
bedingungen in Hoyerswerda nach der Wende Verstandnis bei den
Jingeren geweckt werden, die die Entstehungsbedingungen gar
nicht kennen konnen.

Nutzung der Freifldchen als Lernorte in der Stadt

Durch den Ruckbau von Wohnkomplexen stehen der Stadt Frei-
flachen zur Verfligung, die sinnvoll genutzt werden kénnen. Die
Frage der Nutzung sollte dabei in Auseinandersetzung mit den
Bewohnern/innen diskutiert werden, um unterschiedliche Inte-
ressen wahrnehmen zu konnen. Das Konzept der Raumpioniere,
wie es in anderen schrumpfenden Stadten bereits umgesetzt
wurde, konnte ein wichtiges Vorbild fur Hoyerswerda sein. Im
Wesentlichen kommt es aber dabei darauf an, dass dies als Expe-
rimentierraum der Nutzer/innen akzeptiert wird und moglichst
wenig institutionelle Vorgaben gemacht werden. In diesem Sinne
konnen solche Nutzungsperspektiven Lernorte der Stadt werden,
die einen wesentlichen aktiven Beitrag von Bevolkerungsgruppen
zur Stadtentwicklung bilden.

Perspektive Birgerstiftungen?

Eine Burgerstiftung ist eine Stiftung fur Blrger/innen meist in
einem kommunalen Kontext. Sie fungiert als unabhangige gemein-
nutzige Organisation in einem lokal abgegrenzten Tatigkeitsbereich
auf dem Feld sozialer und kultureller Belange. Stifter und Forderer
sind dabei Burger/innen, die mit vergleichsweise geringen eigenen
Mitteln am Aufbau des Stiftungskapitals beteiligt sind. Sie finan-
zieren dabei einzelne Projekte. Darliber hinaus kann eine solche
Stiftung Uber ihre Aktivitaten auch das freiwillige blirgerschaftliche
Engagement unterstitzen. Ihr Vorteil ist dabei, dass sie frei von
staatlicher Kontrolle ist und damit Innovationen und Weiterent-
wicklungen im stadtischen Kontext anstof3en kann.
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Sich Kiimmern als Herausforderung fiir Bildung:
Hoyerswerda als Lernort

Wilfried Kruse

Voriiberlegungen zu einem Fach-Workshop in Hoyerswerda
am 28.August 2008

Im folgenden sollen die Uberlegungen zur Vorbereitung eines
Workshops in Hoyerswerda im August 2008 vorgestellt werden,
die sich unter dem Begriff des ,Kimmerns“ drehen. Dies geschah
deshalb, weil in dem eher sozialpadagogisch orientierten Ver-
standnis unter Aufnahme der Bedeutung des burgerschaftlichen
Engagements, ,kimmern“ als eine wichtige Aufgabe angesehen
wird, um gerade schwierige Jugendlichen einen Weg von der Schule
in die Arbeitswelt zu ebnen. Die Zwiespaltigkeit, die sich mit den
eher positivem BEgriff des ,,Kimmerns*“ verbindet, sollte diskutiert
werden,um die Balance zwischen , kiimmern“und Selbststandigkeit
des Subjektes im Ubergag zu beleuchten um gut gemeintes und
engagiertes ,Kimmern® nicht zur Blockierung von Miindigkeit
werden zu lassen.

Sich um jemanden kiimmern bezeichnet eine personalisierte Ver-
antwortung: und eine soziale Beziehung. Sich abstrakt und ohne
Ansehung der Person zu kiimmern: das geht irgendwie nicht. Dies
lasst auch die Pramisse anklingen, unter der ,Fit fiirs Leben“ in Ho-
yerswerda steht: Jede und jeder, der in Hoyerswerda aufwachst,
soll eine Bildung erhalten, die es ihr und ihm gestattet, das eigene
Leben aktiv zu gestalten, gut und mit den eigenen Vorstellungen ,als
Kompass“ zu leben, und am sozialen, wirtschaftlichen, politischen
und kulturellen Leben offen, kritisch und unter bewusster Starkung
des sozialen Zusammenhalts teilzuhaben2.

Wenn die ublichen Stichworte auf diese Weise in eine Aufreihung
gebracht werden, wird erahnbar, um welch ein anspruchsvolles
»Programm® es geht.

Jede und jeder: das schliel3t eben aus, die Einzelnen darin sich selbst
zu Uberlassen, ob sie mit den vorhandenen Angeboten zu Recht
kommen und daraus ihre,,Zukunft bauen“ kénnen oder nicht. Son-
dern: im Zweifel so viel ,,Sich Kimmern“ zu investieren, dass jeder
und jede jenes Plateau erreichen, von dem aus nach allgemeiner
Uberzeugung der weitere Lebensweg chancenreich méglich wird.
Von allen Schwierigkeiten der Prognose, was eine junge Frau oder
ein junger Mann im weiteren Leben mit dem anfangen kann, was
sieoder erin denJahren des Aufwachsens und des ersten Einstiegs
ins Erwachsenenleben mitgenommen hat,einmal abgesehen, wird

1 Christian Petry, Geschaftsfihrer der Freudenberg Stiftung, hat dann dieses
Thema in einem einflihrenden Vortrag auf der Tagung ausfiihrlich behan-
delt.

2 Vergl. hierzu,,12.Kinder- und Jugendbericht“ der Bundesregierung
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man sich auf eine Art minimalen Kanon von personlichen Eigen-
schaften und Kompetenzen einigen miissen und konnen, von dem
man nach bestem Wissen und Gewissen sagen kann: damit kann
ein selbstandiges und befriedigendes Leben auch unter moderat
turbulenten Bedingungen gelingen.

Um hierfir eine Art normatives Bild zu entwickeln, ist in Hoyers-
werda im Rahmen von ,Fit fiirs Leben® der Versuch unternommen
worden, eine Matrix aus grundlegenden Kompetenzen und bio-
grafischen ,Lernaufgaben“3 zu entwickeln, die als , personliche
Grundausstattung® fur ein selbstandiges Leben mit den oben
skizzierten Qualitaten angesehen werden kann. Folglich ist fuir die
Uberprifung des outcome des Hoyerswerda’schen Ansatzes ein
Messkriterium etabliert, das zugleich hart und weich ist: hart ist
es insofern, als auf diese Weise als inakzeptabel gilt, dass auch nur
eine oder einer der jungen Leute ,,auf der Strecke“ oder, dauerhaft
zuriick bleibt“ - fur diese,,Zielmarke“ miissen einvernehmlich klare
Merkmale aufgestellt sein. Weich ist die Frage des Messens insofern,
als die Frage, wie gut die ,Grundausstattung“ zum Bestandteil der
eigenen Personlichkeit gemacht worden ist, wie gut sie verwertet
werden kann u.s.w, , von sehr vielen EinflussgrofRen abhangt, die
der ,Bildungsvereinigung“ Hoyerswerda nicht zuganglich sind.
Und das ist gut so, weil wir uns sonst im Feld nahezu totalitarer
Wiunsch- oder Angsttraume bewegen wirden.

Also: im Zweifel Sich Kiimmern. Aber bedeutet Sich Kiimmern nicht:
versorgen, eng filhren, umsorgen, kontrollieren — mit einem Wort:
denjenigen,um den man sich kimmert, unselbstandig und abhan-
gig zu halten ? (oder vielleicht erst (vollstandig) zu machen? Das
Wortfeldnachbarschaften von Sich Kiimmern sind dabei durchaus
verraterisch: im Osterreichischen z.B. nennt man ,Kimmerer*
jemanden, der sich immer um alles kimmert, also sich uberall
einmischt. Fur ,,Sich Kimmern® wird manchmal auch als Synonym
~,Bemuttern“ angeboten: also eine liebevolle, aber libertriebene
Umsorgung.

Diejenigen, die sich auf eine solche, z.T. aufopfernde Weise kiim-
mern, geraten oftmals in die Gefahr, die Distanz zu ihrer Tatigkeit
zu verlieren und alles, auch alle Misserfolge ,,ganz personlich® zu
nehmen: ,burn outs“ sind vorprogrammiert. Soziale Verhaltnisse,
die ihre — oftmals prekare — Stabilisierung einem solchen UnmafR
an Engagement einzelner verdanken, sind in sich durch erhebliche
Abhangigkeiten gepragt - und zudem zumindest in dem Sinne ,un-
verantwortlich, als sie die Verantwortung, die die Gesamtheit hat,
an jene einzelnen delegieren, die diese auf sich zu laden bereit sind.
( Dies sind die typischen ,Fallen” einer Sozialarbeit, die substitutiv
und oftmals mit unzureichenden Ressourcen in jene Liicken eintritt,
die der sich zurilickziehende Wohlfahrtsstaat bloR legt ).

Aufder anderen Seite sind emotionale Zuwendung, Mitleiden, also
Empathie fiir gelingende Prozesse der Personlichkeitsbildung un-
verzichtbar. Es ginge also darum, Zuwendung und das personliche
Interesse am Wohlergehen jeder und jedes Einzelnen entsprechend
der biografischen Entwicklungs -, Aufgaben“ auf eine Weise mit

3 Vergl. Fit flirs Leben - Handlungskonzept
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von Anfang an zu unterstellender und zu férdernder Selbststandig-
keit und Eigenverantwortlichkeit auszubalancieren, dass selbstbe-
wusste und handlungsfahige Personlichkeiten herangewachsen,
auf denen nicht Entlastung & Druck lbermaRigen Sich — Kim-
mern lastet, und die auf die Einladung zu gemeinsamem sozialen
Engagement freiwillig und aus eigener Entscheidung antworten
konnen. Gemeint ist hier auch die Entlastung vom Konformitats-
druck, den die Erwachsenengesellschaft,dort wo sie sich liberhaupt
noch engagiert mit der nachwachsenden Generation auseinander
setzt, oftmals auslibt, weil sonst das kritische Potenzial, das durch
die Auseinandersetzungen im Jugendalte heraus gefordert wird,
fur die Zukunft ,vor Ort“, dort, wo es dringend gebraucht wirde,
unproduktiv wird.

Aus dieser Ambivalenz des Sich — Kimmerns folgt als Konsequenz,
dass es nur dann ertragreich und ertraglich werden kann, wenn
,Sich — Kimmern“ zu einer sozialen Qualitat des lokalen Bildungs-
systems (im Sinne des Ensembles aller erziehenden und bildenden
Arrangements, die den biografischen Weg des Aufwachsens und
Erwachsenwerdens begleiten) selbst wird, also in ihm eingebaut
oder eingepflanzt ist Die zentrale Aufgabe, die der Kommunalen
Koordinierung im Handlungskonzept ,Fit fiirs Leben“ zugewiesen
ist,namlich jene der Stimulierung einer systematischen Entfaltung
der Qualitat des lokalen Bildungssystems, kann man in diesem Sinne
lesen und verstehen.

Beitrage zu einem solchen Verstandnis der sozialen Qualitdt des
lokalen Bildungssystems in Hoyerswerda sollen in der kleinen
Fachtagung am 28.August 2009 diskutiert werden.
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Soziale Entwicklung von Hoyerswerda

Wilfried Kruse

Zwei Portalfiguren fiir ,Fit fiir’s Leben“

Ich traue mich, im Folgenden im Zusammenhang mit dem Thema
der Werkstatt einige, zum Teil auch sehr pointierte Bemerkungen
zu Hoyerswerda zu machen, weil ich mittlerweile zu den sehr
regelmaligen Besuchern und Beobachtern dieser Stadt gehore.
2004 bin ich das erste Mal auf* Bitten der damaligen Oberbiirger-
meisters, der RAA und im Auftrag der Freudenberg-Stiftung hier
gewesen und danach immer wieder, weil ich das Vergnuigen habe,
hier einen Prozess zu begleiten, der die Uberschrift ,Fit fiirs Leben*
tragt. Darauf komme ich am Ende meiner Bemerkungen zuriick.

1. Portalfiguren

Zunachst aber wende ich mich den beiden ,Figuren zu, die auf
dieser Tagung bereits vielfach angesprochen worden sind, namlich
Konrad Zuse und nicht Brigitte Reimann, sondern eher ihre zentrale
Figur Franziska Linkerhand. Ich schlage vor, diese Beiden fiir einen
Augenblick gemeinsam in den Blick zu nehmen. Mein Eindruck ist
nun, dass es eine starke Tel1denl gibt, beide, die wirkliche Person
Konrad Zuse, und die Romanfigur Franziska Linkerhand, vor allem
als historische Figuren zu begreifen, also als Figuren, die zur Vergan-
genheit dieser Stadt gehoren und mit denen man sich schmiickt
wie mit einem Denkmal, also vor allem auf museale Weise.

Bei Franziska Linkerhand war dies bis zu dem Wettbewerb, dessen
Ergebnisse hier zu sehen sind, ganz offenkundig. Es scheint so,als ob
dieser Wettbewerb, seine Frage danach, was heutigen Schilerinnen
und Schilern Franziska Linkerhand bedeuten konnte, und seine
aufregenden Resultate aber zu einem Perspektivwechsel anregen.
Aufden ersten Blick hat allerdings Franziska Linkerhand — und auch
ihre Autorin — mehr mit Hoyerswerda zu tun, als jener Konrad Zuse,
den die Stadt zwar in ihrem Namen flihrt, der aber nur kurzzeitig in
seinerJugend in dieser Stadt lebte. Bei beiden Figuren ist fiir mich
die wichtige Frage eher: Sagen uns diese beiden Figuren etwas fur
die Zukunft und fir die Perspektiven dieser Stadt?

Es ware gut, wenn man Zuse und Linkerhand gewissermafen als
Portalfiguren verstehen konnte - eine mannliche, eine weibliche,
eine wirkliche,eine Romanfigur - flir das, was Hoyerswerda vor sich
hat. Mit ,,Portalfiguren® nicht das in Stein geschnitzte Denkmal,
sondern die beiden Figuren, die das Tor flankieren, durch das man
seinen Weg geht, und die insofern Begleiterlnnen fur die ersten
Schritte auf diesem Weg sind. Fur Hoyerswerda ist es auf jeden Fall
ein Weg von einem schwierigen Heute in eine, noch ungewisse, aber
hoffentlich perspektivreiche und lebbare mittelstadtische Zukunft.
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Uber diesen Weg und was dafiir nétig ist, wird Vergleichsweise we-
nig geredet. Genau hier aber konnte der Standort unserer beiden
Portalfiguren sei n, weil sie nach meinem Verstandnis Haltungen
verkorpern, die wegweisend sind.

2. Konrad Zuse und Franziska Linkerhand

Konrad Zuse, soweit ich seine Biografie verstehe und nachvollziehen
kann, ist das Gegenteil eines Fachidioten. Mit ,,Fachidioten“ meine
ich jenen weit verbreiteten Typus, der ein schmales Spezialisten-
tum verkorpert und tber den Tellerrand seiner kleinen Welt nicht
hinausschaut. Konrad Zuse dagegen war vielfaltig und kreativ: er
hat gemalt, gezeichnet, entwickelt, entdeckt und er war immer
neugierig. Dass er im Feld von Technikinnovation so erfinderisch
war, macht ihn noch attraktiver. Diese groRe Neugier fihrte ihn
offenbar lber die jeweiligen kleinen Ausschnitte von Wirklichkeit,
von Tatigkeilen hinaus und auch zu einem erkennbaren Wagemut.
Das ist, finde ich, eine zulkunftsweisende Haltung, die Hoyerswerda
brauchte, um fahig zu sein, in die Zukunft zu gehen.

Was Franziska Linkerhand auszeichnet, [asst sie manchmal ein
bisschen wie eine Schwester von Konrad Zuse erscheinen. Sie aber
befindet sich in einer sehr massiven Auseinandersetzung mit der
Gesellschaft, was bei Konrad Zuse ganz offensichtlich keine zentrale
Rolle spielte. Sieist bei aller Zaghaftigkeit, bei allen Schwierigkeiten,
bei allen Konflikten, eine Person, die daran festhalt, dass es moglich
sein muss, eine Gesellschaft nach humanen Kriterien zu gestalten.
Dies geschah damals im Kontext der sozialistischen Utopie, mit
der sie sich an der Realitat der Stadt und der DDR abarbeitet. Die
Schriftstellerin Brigitte Reimann schafft hierfir durch jahrelange
sorgfaltige,umfangreiche Recherche, Diskussionen und Briefwech-
sel eine Grundlage, die auch heute offenbar noch fur stadtebaul-
iche Debatten standhalten kann. Auch bei ihr finden wir also jene
Neugier und den Wunsch, genau zu verstehen als Haltungen, wie
sie fir ,Portalfiguren“ gebraucht werden. Von Franziska Linkerhand
bleibt das, was man von ihr mit in die Zukunft nehmen kann, ihre
Haltung,auf Leben nicht verzichten zu wollen, lebensfreudig zu sein,
sich nicht standig zu beschranken und eine Vision von einer besse-
ren Zukunft aufrecht zu erhalten — unter ausdriicklicher Betonung
emanzipierter Verhaltnisse zwischen den Geschlechtern. Auch das
braucht - so meine ich — Hoyerswerda, wenn es einen guten Weg
in die Zukunft gehen will.

Insofern ware es gut, diese beiden Figuren vom Staub des Denkmals
zu befreien, sie gewissermafBen zu aktualisieren und sie in die Zu-
kunft zu stellen. Dann bekommen sie einen ganz anderen Sinn, als
den,wenn man sie,nur“als historische oder nur literarische Figuren
betrachtet. Gliicklicher Weise kann man vor allem bei Franziska
Linkerhand/Brigitte Reimann die Spuren ihrer Reibung an dieser
Stadt immer noch sehr gut verfolgen. Anders: Man kann vieles,
was ihre Haltung ausmacht, noch gut in den stadtebaulichen und
sozialen Realitaten der Stadt nachvollziehen.
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3. Zukunft vor schwierigem Heute

Wenn man die Frage beantworten will, wie man von einer schwie-
rigen Aktualitat zu einer perspektivreichen Zukunft kommt, kann
man froh sein, wenn man solche Portalfiguren zur Verfligung hat.
Denn Portalfiguren sind fiir mich Vcrl1altens- und Handlungsmo-
delle, an denen man sich orientieren kann fir die Zukunft.

Wie kommt man vom Heute in die Zukunft? Bevor man sich auf
die Frage einlasst, wie eigentlich die perspektivreiche Zukunft von
Hoyerswerda aussehen konnte und wie man dort hin gelangt, muss
man sich noch einmal vergewissern, wie die aktuelle Wirklichkeit
aussieht. Diese ist, behaupte ich, schwieriger und deprimierender,
als es in den neuen, bunten Marketingkonzepten zum Ausdruck
kommt.

Aspekte der sozialen Wirklichkeit

An dieser Stelle kehre ich zu dem zusammenfassenden Eindruck
zurlick, den ich 2005, als ich mich sehr intensiv mit Hoyerswerda
beschaftigt habe, von dieser Stadt hatte und ich denke, daran bat
sich nicht viel verandert:

Will man sich Hoyerswerda anndhern, so ist ihr markantestes
Merkmal: es handelt sich um eine enorm schrumpfende Stadt,
nach Umfang und Tempo des Bevolkerungsverlustes wie kaum eine
andere in Deutschland. Hatte sie 1988 noch mehr als 65.000 Ein-
wohner, so 2002 knapp uber 45.000 und 2007 nur noch 41.000; die
Prognosen fur die weitere Bevolkerungsentwicklung sind bekannt.
Die Arbeitslosigkeit hatte sich lange auf einem hohen Niveau von
24% stabilisiert, sie ist leicht gesunken und nun momentan bei 16%.
Aber diese offiziellen Arbeitslosen-Zahlen verdecken das hohe Maf3
an Beschaftigungslosigkeit, das in dieser Stadt herrscht.

Diese Beschaftigungslosigkeit hat ein Geschlecht - es sind vor allem
die Mdnner. Wenn man die Zahlen der Sozialversicherungspflich-
tigen betrachtet, dann sieht man: der grof3te Anteil der Beschaf-
tigten in dieser Stadt sind Frauen. Das hat damit zu tun, dass der
Strukturbruch, den Hoyerswerda erlebt hat, vor allem Tatigkeiten
betroffen hat, die Manner ausgetibt haben, wahrend heute die 80%
der Arbeitsplatze in Handel- und Dienstleistung in sehr hohem
Mafe Frauen anziehen. Im Ergebnis gibt es also einen ziemlich
grolRen Anteil von — unter dem Aspekt von Beschaftigung - inaktiver
mannlicher Bevolkerung gegeniiber einer in relativ hohem Male
in Beschaftigung aktiven weiblichen Bevolkerung. Parallel hierzu
wandern aus den schwierigen Regionen der Neuen Bundeslander,
und dies trifft wohl auch fir Hoyerswerda zu, mehr junge Frauen ab
als junge Manner. Fur andere Orte in der Lausitz existieren exem-
plarische Untersuchungen,aus denen man ersehen kann, dass sich
in der Altersgruppe der 20 bis 30jahrigen ein Frauenmangel von bis
zu 20% einstellt. Junge Frauen mit guter schulischer Bildung sind
offenkundig die Mobileren und sie haben anscheinend auch mehr
Power und Risikobereitschaft. Diejenigen, die bleiben, sind haufig
Manner mit schwacherer schulischer Qualifikation, mit hoherer
personlicher Unsicherheit und einem traditionellen Rollenverstand-
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nis. Zu den Ruckkehrern nach Hoyerswerda gehoren ebenfalls oft
Manner, die ,,in der Fremde* nicht zurecht gekommen sind.

Altersaufbau, das zahlenmaRige Verhaltnis der Geschlechter und
der Exodus von gut Qualifizierten sind Bedingungen, die die zukunf-
tige Entwicklung der Stadt zunachst negativ rahmen.

Auch heute noch bestatigt sich also - z.B. auch, wenn man ganz
alltagsweltlich einige Zeit beobachtet, wer durch das Lausitz-Center
schlendert - eine Beobachtung, die ich bei meinen ersten langeren
Aufenthalten 2005 hier gemacht hatte: Hoyerswerda teilt sich
sozial und mental betrachtet gewissermalien in zwei Welten. Es
gibt eine Minderheit von aktiven, perspektivreichen, dynamischen
Menschen, die fur sich eine Zukunft gestalten und auch die Stadt
nach vorn bringen wollen. Daneben gibt es eine Vielzahl von Men-
schen,diein einer lokalen, auf einen recht engen Raum begrenzten
Welt leben, die eher stationar sind und wo sich wenig bewegt. Von
daher hat man den Eindruck, es gabe hier eine unsichtbare Grenze
zwischen diesen beiden Welten und wenig Beriihrungspunkte.
Wenn auch mancher der Aktiven ab und an davon traumen mag,
dass eines Morgens diese ,Weltenteilung” als ein schlechtes Erbe
der Vergangenheit wie durch Zauber verschwunden sei: so wird es
nicht sein. Vielmehr ist zu befiirchten, dass sich diese Verhaltnisse
bei stagnierenden wirtschaftlichen und arbeitsmarktlichen Rah-
menbedingungen immer wieder reproduzieren. Deswegen kann
man sich mit dieser Situation auch nicht abfinden.

4. Was kann getan werden?

Keiner hat hierfir den ,Stein der Weisen“ gefunden und ich kann
an dieser Stelle auch nur einige Anmerkungen machen. Sicherlich
kommt es zum einen darauf an, die begrenzten, aber durchaus
vorhandenen wirtschaftlichen Entwicklungs-Chancen, die der
Stadt offen stehen, strategisch und mutig zu nutzen und dabei
die besondere urbane Lebensqualitat Hoyerswerdas, wie sie die
insbesondere in der renovierten Neustadt sichtbar macht, nicht
nur nicht aus den Augen zu verlieren, sondern sie selbst als einen
der so genannten ,weichen“ Standort-Faktoren im ostsachsischen
Raum zu begreifen. Zum anderen missen die Menschen in Ho-
yerswerda mit ihren Erfahrungen und Fahigkeiten, die Jungen vor
allem mit ihrer Neugier, ihren Wiinschen und Traumen und ihrer
grundsatzlich vorhandenen Lernfahigkeit vielmehr als bisher als
das zentrale Zukunfts-Potenzial der Stadt begriffen werden. Die
zudiesem, Linkerhand“ - Wettbewerb eingereichten Arbeiten von
Schulerinnen und Schiilern zeigen eindrucksvoll, wie viel nicht nur
an produktiven Ideen,sondern auch an tiberzeugender, handwerk-
licher” Umsetzung moglich ist,wenn es hierfiir einen Rahmen und
Herausforderung, Forderung und vor allem Anerkennung durch
ernsthafte Auseinandersetzung gibt.

Das passt gut zu allem, was im Rahmen des stadtischen Vorhabens
JFitfur's Leben®angestrebt wird. Hoyerswerda verflgt iber so eine
reiche und differenzierte Landschaft von Bildungs-, Kinder- und
Jugendeinrichtungen, sportlicher und kultureller Aktivitaten, von
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Berufsorientierung, Beratung und Unterstltzung, wie sie in einer
Stadt dieser GroRBenordnung selten anzutreffen ist.

Fit fiir's Leben

Vor diesem Hintergrund hat der Stadtrat Ende 2006 ein ,Lokales
Handlungs- und Entwicklungskonzept fiir den Ubergang von der
Jugend in das Erwachsenenleben® beschlossen und es wurde eine
Koordinierungsstelle errichtet,um alle Aktivitaten unter das Ziel , Fit
fur's Leben® zu stellen. Das meint, sehr verkiirzt und pointiert gesagt
alle, die in Hoyerswerda aufwachsen, lernen, ihr Leben ,selbst in
die Hand zu nehmen®, die eigenen Fahigkeiten zu entwickeln und
mit ihnen selbstbewusst umzugehen und so auch in schwierigen
Situationen Uberall ,,zurechtzukommen®.

Wenn dies gelingt, dann nitzt das jenen, die gehen, ebenso wie
jenen, die bleiben oder wieder kommen - und es ist fur die stad-
tische Zukunft nutzlich, weil viel mehr Talente als bisher geweckt
werden, die dem stadtischen Leben, wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen Initiativen und insgesamt der Lebendigkeit der Stadt zu
gute kommen. ,Fit fiir ,s Leben“ konnte, wenn sich das Vorhaben
gut entwickelt, ein Markenzeichen fur Hoyerswerda werden, das
weit Uber die Grenze n der Stadt ausstrahlt. Konnte man noch
mehr daraus machen? Ist es vorstellbar, dass Menschen nach Ho-
yerswerda kommen, weil sie sich dafiir interessieren, wie ,Fit fiirs
Leben“funktioniert, dass sie sich hier in Hoyerswerda weiterbilden
wollen? Kénnte Hoyerswerda also so etwas werden wie eine Art
»Exzellenzzentrum® fuir seinen Erziehungs- und Bildungs-Sektor,
der die Fahigkeit zur Lebensbewaltigung unter schwierigen Be-
dingungen vermittelt und berufliche Leistungsfahigkeit fordert,
die sieh Uber beharrliche und ausdauernde, selbstbewusste und
neugierige Personlichkeitsmerkmale bildet?

Hoyerswerda z.B. als Sitz ein er ,Fit fiir's Leben — Akademie®, einer
Fortbildungs- und Forschungseinrichtung: Begegnungen wiirden
entstehen, Studentinnen und Studenten wiirden hierher kommen,
Wissenschaftler, Fachleute. Auf diese Weise konnte der Bereich
von Erziehung, Bildung, Sport und Kultur, zusammengefasst unter
das gemeinsame Ziel, zu einem zusatzlichen Wachstumsfaktor fir
Hoyerswerda werden und das stadtische Leben bereichern. Das
allerdings fallt einem nicht in den Schol3, sondern wird - wenn es ge-
lange - Ergebnis gezielter Anstrengungen nach innen, insbesondere
hinsichtlich Kooperation und Qualitat, und gegenuber moglichen
Partnern und Forderern aulRerhalb der Stadt sein.

Das hort sich vielleicht ein bisschen fantastisch an, fast wie eine
Spinnerei. Ich glaube allerdings, der entscheidende Punkt ist: eine
Stadt in einer ziemlich verzweifelten Lage braucht groRe Visionen,
muss grof3 denken. Wenn Hoyerswerda klein denkt, wird diese Stadt
-das beflirchteich - ihren Weg in die Provinzialitat nicht verhindern
konnen. Dies nun ist der Punkt, um noch einmal auf die beiden
Personen, die ich ihnen als Portalfiguren vorgeschlagen habe, zu-
rickzukommen. Konrad Zuse und Franziska Linkerhand haben viel
zu erzahlen,wie man angesichts aller Schwierigkeiten Perspektiven
entwickelt, an den eigenen Traumen festhalt, Visionen entwickelt,
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fir die man sich begeistert, ohne letztlich die Bodenhaftung zu ver-
lieren, auch wenn man manchmal abhebt. Schlecht ware dagegen
von vornherein zu sagen: Das geht sowieso nicht!
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Hoyerswerda - eine besondere Stadt?

Angela Paul-Kohlhoff

1. Einleitung

Das Thema der Stadtentwicklung im Kontext der Bedeutung von lo-
kaler Verantwortung fiir lebenslange Bildung hat Konjunktur?, unter
anderem auch wegen der Zunahme an schrumpfenden Stadten, die
nach einer Neuorientierung fir die strategische Ausrichtung ihrer
Entwicklungsperspektive suchen missen. Dabei wird zunehmend
erkannt, dass die Ressource Bildung zu einem wichtigen Standort-
faktor zahlt. Dies gilt auch fir die Stadt Hoyerswerda in Sachsen,
die von dem Abbau von Arbeitsplatzen besonders hart betroffen
war, weil ein einziger grol3er Arbeitgeber ,Schwarze Pumpe“? die
Beschaftigungsmoglichkeiten vor Ort bis zur Wiedervereinigung
bestimmt hatte.

Das ist deshalb besonders prekar, weil Hoyerswerda die Stadt
ist in der entgegen aller Erwartungen die Verminderung und
Uberalterung der Bevolkerung am schnellsten und extremsten
voranschreitet. Das hatte so dramatisch nach der Wende niemand
voraus gesehen.

Hoyerswerda hat sich mit einem lokalen Entwicklungskonzept vor
vier Jahren auf den Weg gemacht und ein kommunales Handlungs-
konzept ,Fit fiirs Leben“ entwickelt®,3 in dem biografiebegleitend
bei Kindern und Jugendlichen in allen Bildungsphasen die Fahig-
keit entwickelt werden sollte, ihr Leben mit zunehmenden Alter
immer selbstandiger und in Wiirde fiihren zu konnen. Dazu gehort
sowohl der Ubergang von der Schule in den Beruf aber eben auch,
mit Bruchen in der eigenen Biografie umgehen zu konnen. ohne
zu resignieren und mit Engagement sich um die eigene Zukunft
zu kimmern.

Mit diesem Handlungsansatz zeichnet sich Hoyerswerda aus. Er
bezieht sich in beachtenswerter und nicht selbstverstandlicher
Weise auf die dort herrschenden besonderen Bedingungen der
Uberlagerung von Schrumpfung und demografischem Wandel der
Stadt nach der Wende und hat dabei mit vielfaltigen Problemen
zu kampfen.

Beachtenswert in diesem Kontext ist, dass diese neu gegriindete
Stadt ohnehin nie fur die ,Ewigkeit“ gedacht war, weil sie neu
geschaffen wurde, um Energie fiir den Aufbau der DDR zur Verfi-
gung stellen zu konnen, also fir die Ereichung eines bestimmten
energiepolitischen Ziels gebaut wurde. Aber schlieBlich waren dann

1 Vgl. hierzu das Memorandum des deutschen Stadtetages, die Weinheimer
Initiative und
2 Das Kombinat ,Schwarze Pumpe“ wurde errichtet zum Braunkohleabbau,

um die Energieversorgung der DDR zu sichern. Dies geschah auf einer
riesigen Flache ca. 15 -30 Kilometer von Hoyerswerda entfernt.
3 Vgl. hierzu ausflhrlich Kapitel 8. und 9.
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doch Menschen da, die die Stadt als ihrer Heimat betrachtet haben
und betrachten und auf Langfristigkeit fur sich und ihre Kinder und
Enkel setzen.

Vor diesem Hintergrund der extremen Schrumpfung und der Uber-
alterung ist besonders bemerkenswert, wie Bildung als Ressource
diskutiert, entwickelt und umgesetzt wird. Dabei muss aber be-
rucksichtigt werden, dass Bildung nicht nur als institutionalisierte
Bildung betrachtet werden darf, sondern dass die Stadt und ihre
Entwicklung selbst als Lernort und -prozess fuir ihre Bevolkerung
entwickelt werden soll.

2. Blicke aus dem Westen auf Hoyerswerda

Hoyerswerda ist also in diesen einleitend skizzierten Hinsichten
eine besondere und bemerkenswerte Stadt, die durchaus Auf-
merksamkeit verdient. Wenn ich allerdings in Westdeutschland
Kollegen und Kolleginnen erzahle, dass wir an einem Projekt in
Hoyerswerda beteiligt sind, gibt es in der Regel eine der beiden
Reaktionen: Hoyerswerda? Wo ist das denn? Oder: Machst Du ein
Projekt Uber Rechtsradikalismus, denn das ist doch eine Stadt der
Neonazis? Diese Reaktionen zeigen, dass in Westdeutschland die
Bedeutung dieser Stadt unbekannt geblieben ist,obwohl sie fiir die
Entwicklung der DDR von grof3er Bedeutung war.

Dies kann bedeuten, dass die Westdeutschen wenig Interesse an
der Geschichte der DDR und heute an den Neuen Bundeslandern
hatten und haben und viele gar nicht wahrgenommen haben,
welche Entwicklungsprozesse in der DDR und dann in der Folge
in der Nachwendezeit und bis heute im Alltag abgelaufen sind;
aullerdem: eben auch wenig Interesse an dem, was in den Neuen
Bundeslandern im Alltag in der,,Provinz“ passiert,immerhin schon
seit 20 Jahren.

Es kann aber auch bedeuten, dass im ,Zeitalter der Erinnerung”
zugleich auch das ,Zeitalter des Vergessens® enthalten ist. Erinne-
rung bilden die vergangene Realitat nie ,richtig und vollstandig “
ab,sondern in der personlichen Verarbeitung und im gemeinsamen,
kollektiven Austausch daruber finden Umdeutungen statt. Damit
sind nicht, Ligen® liber die Vergangenheit gemeint, sondern unter-
schiedliche Wahrnehmungen von Wichtigkeiten und Akzenten des
gemeinsam Erlebten. Dabei geht es z. T. auch um das ,Vergessen®,
damit die eigene Geschichte sinnvoll und unbeschadigt verstanden
werden kann. Regine Robin (2009) fiihrt dies zur Schlussfolgerung,
dass nur in einem fairen Diskurs und in einer demokratischen Art
und Weise gemeinsame Erfahrungen zu einer neuen produktiven
gemeinsamen Erinnerungskultur werden kénnen, um zu einer

4 Vgl. hierzu den bedenkenswerten Aufsatz von Regine Robin (2009): Das
Verschwinden der DDR im kollektiven Gedachtnis®. In: Thomas Flierl/El-
friede Miller (Hrsg.): Vom kritischen Gebrauch der Erinnerung. Berlin. In
ihrem Aufsatz thematisiert sie die verschiedenen Strategien, die Erinnerung
- jenseits der biografischen Erfahrungen — umzudeuten, um eine ,neue”
kollektive Erinnerungskultur entstehen zu lassen.
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nicht-musealen, sondern anregungsreichen Sicht auf die Vergan-
genheit zu fihren.’

In diesem Sinne konnte die Auseinandersetzung mit Erinnerung
und Vergessen ein wichtiger Aspekt auch fir Stadte sein und
konnte den Bildungsraum in Hoyerswerda mit konstituieren, weil
die reflektierte und gemeinsame Auseinandersetzung mit einer
auch geteilten Vergangenheit die Zukunftsperspektiven stark be-
einflusst.

Die andere Reaktion meiner Kolleginnen und Kollegen hat auch
mit Erinnerung zu tun, denn sie bezieht sich auf einen Sachverhalt,
der nun fast genau zwanzig Jahre zuriickliegt,dem Aufmarsch der
Neonazis vor einem Asylantenheim in Hoyerswerda, der zwar von
uberwiegend aus Westdeutschland stammenden Gruppen und
Organisationen initiiert war, aber mit zustimmender passiver und
aktiver Beteiligung vieler Burgerinnen und Burger durchgefihrt
werden konnte, was deutlich gesagt werden muss, um keiner Ver-
harmlosung Vorschub zu leisten

Aber was im Westen nicht wahrgenommen wurde und wird:
Hoyerswerda ging und geht mit dieser neonazistischen Attacke
bemerkenswert offen, offensiv und in Richtung auf eine Fundie-
rung einer antirassistischen und demokratischen Kultur um. Nicht
dieses- namlich eine beachtlich positive Umgangsweise mit der
Nazi-Altlast, die West und Ost gemeinsam heimsucht - wird aber
von meinen Kollegen/innen hervorgerufen, sondern der Ubergriff
selbst. Hoyerswerda bleibt auf diese Weise ein Symbol fir Rechts-
radikalismus, obwohl es nahezu das Gegenteil sein konnte. Damit
verbindet diese westdeutsche ,Fixierung“ den Neonazi-Ubergriff
»organisch“ mit der DDR-Vergangenheit und versucht damit eine
Art ,doppelter Entsorgung®: das der ,antifaschistischen Grund-
haltung®, die der DDR nicht geglaubt wird, und die der Neonazis,
die nun unversehens zu einem typischen ostdeutschen Problem
werden; was sie aber, wie wir alle wissen, nicht sind.

Dies sind Grliinde, warum ich Hoyerswerda fuir ein bemerkenswertes
Beispiel fur Lernprozesse halte die in einem kommunalen Hand-
lungskonzept formuliert sind, vom Stadtrat legitimiert wurde und
unter der Federfuhrung des Oberbiirgermeisters umgesetzt wird.

Ich will deshalb im Folgenden herausarbeiten, warum es sich lohnt
sich mit Hoyerswerda zu beschaftigen- Ich tue dies insbesondere
unter der Fragestellung, ob Hoyerswerda eine Perspektive von
Bildung weiter entwickeln und sich damit profilieren kann, die als
Ausgangspunkt die Stadt selbst mit ihrer Geschichte, Gegenwart
und mit ihren Zukunftsoptionen als ,Lernort” fuir die Bevolkerung
ernst nimmt. Damit kénnte Bildung und Lernen eine wichtige Res-
source der Stadtentwicklung werden.

Dazu missen wir aber zunachst auf die Geschichte der Stadt ein-
gehen, weil - wie schon angedeutet - viele der heutigen Heraus-
forderungen nicht zu verstehen sein werden, wenn die besonderen

5 Ein besonderes Projekt bei der RAA in Hoyerswerda, das diese Perspektive
der Erinnerungskultur aufnimmt, ist z.B.,,Zukunft braucht Erinnerung”, das
flr Schiler und Schiilerinnen im Rahmen der politischen Bildung entwickelt
wurde.
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Bedingungen der Entstehung dieser neuen Stadt nicht einbezogen
werden. Dies nimmt auch noch mal das Thema,,Erinnerungskultur®
auf.

3. Planung und Bau der Neustadt in Hoyerswerda

Die Neustadt in Hoyerswerda gilt als die zweite sozialistische Stadt
(nach Eisenhiittenstadt), die in industrieller Bauweise errichtet
wurde. ... Bereits im Frihjahr 1954 stellt das zentrale Projektie-
rungs- und Konstruktionsburo der Kohle Berlin des Ministeriums
fur Schwerindustrie erste Uberlegungen an, stidlich von Spremberg
ein grof3es Kokskombinat zu errichten. Etwa vier Kilometer ostlich
von Spremberg sollte die Wohnstadt des Kombinats entstehen.”
(Durth/Duwel (1998), 488) Dabei ist diese Planung in dreierlei Hin-
sicht besonders interessant: Einmal ging es darum eine Neustadt
zu bauen, die insgesamt in industrieller Bauweise erbaut werden
sollte und vollstandig Produkt eines Planungsprozesses war. Die
Ansiedlung an das kleine Stadtchen Hoyerswerda war Produkt eines
Planungsprozesses, der nicht, wie wir es beispielsweise in Stadten
des Ruhrgebiets im 19. und 20. Jahrhunderts erleben konnten,
quasi ,naturwiichsig” erfolgte, je nach steigendem Arbeitskrafte-
bedarf, sondern der von der ersten Planungszeit mit Kennziffern
von Arbeitskraften, Wohnungen und Infrastruktureinrichtungen
arbeitete. Das Gebiet um Hoyerswerda wurde ,als verkehrtechnisch,
lufthygienisch und stadtebaulich optimaler Standort ausgewahlt“
(Roschmann/Wirth 2003,7)

Es ging also darum, fiir die vom Kombinat ,,Schwarze Pumpe“in auf-
steigender Zahl benoétigten Arbeitskrafte, von denen die Mehrheit
nicht ortsansassig war,sondern von AuRerhalb angeworben werden
mussten, einen attraktiven Lebensort zu errichten. Hoyerswerda
war eben nicht nurein, Paradigmenwechsel“ in der Rationalisierung
von Stadtplanungsprozessen, sondern darliber hinaus ein soziales
Experiment, weil Arbeitskrafte aus allen Teilen Ostdeutschland hier
angesiedelt werden sollten, um den Arbeitkraftebedarf decken zu
konnen. Dazu kamen noch Deutsche, die auf Grund von Evakuie-
rungsprozessen nach dem zweiten Weltkrieg in anderen Staaten des
Ostblocks zunachst lebten. Es kam allzu zu einem Zusammentreffen
sehr unterschiedlicher Menschengruppen aus unterschiedlichen
Landesteilen und regionalen oder heimatlichen Verwurzelungen,
die in Hoyerswerda eine neue Heimat finden sollten — dazu mit
einer kleinen eher agrarisch gepragten einheimischen Bevélkerung,
die auch noch zweifach unterschieden war namlich den Deutschen
und den Sorben.® Die neue Zusammensetzung der Bevolkerung
der geplanten Stadt war sicherlich ein Experiment, weil man lber
neue soziale Konflikte oder vielleicht auch neue Formen der sich
entwickelnden Kohasion einer Stadtbevélkerung wenig wusste
und auch nachdachte. Dieses sozial Experimentelle bedeutet aber

6 Uber die besondere Situation zwischen den Deutschen und Sorben kann
in diesem Aufsatz nur fliichtig eingegangen werden, obwohl es einer aus-
fihrlichen Behandlung wiirdig ware. Zumindest muss darauf hingewiesen
werden, dass es sohl eine sorbische Schule in Hoyerswerda gibt, als auch
alle wichtigen Bekanntmachungen wie auch die StraBenbezeichnungen
zweisprachig sind.

Beitrage aus der Forschung



unter unserer Fragestellung einer Stadt als Bildungsraum auch, wie
eigentlich planerisch und steuerungspolitisch solche Unterschiede
in den Bildungs- und Lebenserfahrungen zwischen einer ,,zusam-
men gewdirfelten® Bevolkerung ermdéglicht wurden. Zugespitzt
kann man dies auch als die Frage formulieren. Wie gelingt es einer
Stadt solche Lernprozesse zu ermoglichen, dass eine Bevolkerung
als Stadtbevolkerung zusammenwachst, oder ein Wohnraum zur
Stadt wird.

Der dritte bemerkenswerte Punkt der Planung und Umsetzung der
Neustadt Hoyerswerda, die flr viele Menschen, insbesondere jun-
gen, eine Hoffnung auf dauerhafte Beschaftigung, Moglichkeiten
der Familiengriindung, der Entwicklung eines neuen Heimatgefiihls
als Hoyerwerdaer ermoglichte, enthalt eine Besonderheit: Diese
waren nach Hoyerswerda gezogen, um eine neue langfristige Per-
spektive fur sich zu er6ffnen, die sich aber nicht in Einklang befand,
wie sie in der Planungsphilosophie , wie sie Fritz Selbmann, DDR
Wirtschaftminister 1955 bei der Grundsteinlegung fiir die Neustadt
formulierte:,,Ich will nicht sagen, dass sie fiir die Ewigkeit gebaut
werden kann, aber sicherlich kann sie solange stehen, bis wir ein-
mal, das wird bis dahin sicherlich der Fall sein, aus Atomenergie
soviel Energie haben, dass wir nach der Kohle nicht mehr suchen
brauchen. (zitiert nach Kimmel, 1998)

Hier kommt also eine Idee von Stadt zur Sprache, in der diese so
etwas ist wie ein Zwischenort, bis zur Entwicklung neuer technischer
Moglichkeiten, die — vermittelt tiber anders gelagerte Bedarfe an
Arbeitskraften,oder auch tiber Ortswechsel der Arbeitskrafte — diese
Stadt dann auch wieder Uberflussig macht. Auch dies eine fiir den
Zusammenhang von Stadtplanung, technologischer Entwicklung
und Okonomie und Arbeitskrafteansiedlung in den1950er Jahren
bis dahin nicht oft ausgesprochener Gedanke.

4. Industrielle Bauweise, Architektur der Neustadt
und Bildungsperspektiven fiir die Bewohner/innen

Als leitender Architekt fiir die Neustadt wurde Prof. Paulick gewon-
nen. Er war ein Baushausschiler von Gropius, der in der industriel-
len Bauweise, wie bereits andere Architekten zuvor, ein immenses
Rationalisierungspotenzial fiir den Wohnungsbau sah’, was ange-
sichts der Wohnungsknappheit insbesondere nach dem zweiten
Weltkrieg eine grof3e Faszination austibte. Die Industrialisierung
und Technisierung des Wohnungsbaus wurde als eine Losung
der ,sozialen Frage® begriffen, die Ungleichheitslagen zwischen
verschiedenen Bevolkerungsgruppen vermindern kann und damit
auch als ein Instrument der Demokratisierung der Gesellschaft
begriffen wurde. Im Kontext der Stadtentwicklung in der DDR war
dies vor allem dem Gedanken der Schaffung gleicher Lebensbedin-
gungen verpflichtet, wobei allerdings der Gedanke der Differenz der
Individuen und Gruppen wenig Bedeutung beigemessen wurde,
Gleichheit also zum obersten Prinzip erklart wurde. Dies fiihrte
zu einen Typenbauweise, in der sich die gleichgroRen Wohnungen

7 Dies stellte sich allerdings als Irrtum heraus, weil die industrielle Bauweise
keineswegs 6konomisch giinstiger war, als die traditionelle.
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nicht unterschieden. Dies gilt auch fir die Innenausstattung, so-
fern sie eingebaut wurde.® Hannemann (2005) beschreibt dabei
drei ideologische Momente der Umsetzung des Plattenbauens
in der DDR: Das Gleichheitspostulat, die sozialistische Kleinfamilie
und die Technik- und Fortschrittsgldubigkeit, wobei diese in der
Stadtentwicklungsperspektive dazu fiihren sollte, dass der Gleich-
heitsanspruch unabhangig von der Herkunft und dem Verdienst
umgesetzt wurde. Auf diese drei Gesichtspunkte bezog sich die
Planung in Bezug auf die Kennziffern hinsichtlich der Anzahl und
der GroRe der Wohnung.

Hoyerswerda Gibernahm einen Entwurfim Rahmen eines Architek-
turwettbewerbs, der der Idee der funktionellen Bauweise verpflich-
tet war. Dies bedeutet der Abschied von der stalinistischen Idee der
Stadtentwicklung (Durth,2003),die von reprdsentativen Partei- und
Staatgebauden und breiten StraRBen fuir Arbeiteraufmarsche aus ge-
dacht wurde?®, statt dessen sollten Wohnkomplexe gebaut werden,
die erganzt wurden durch Platze fiir nachbarschaftliche Kontakte,
Bildungsinstitutionen, gesundheitspolitische Infrastruktur, kleiner
Laden und insgesamt vier groRen Kaufhausern. Die Idee war also,
eine Stadt zu bauen, die in einem strikten Bezug zur Arbeit und
ihrer Rhythmisierung eine Verbindung von Leben, Wohnen, Fami-
lie, Freizeit, Bildung und Konsum ermoglichte. Das bedeutete aber
auch, dass, obwohl die Arbeitsstatte 15 Kilometer entfernt lag, die
Arbeit in der Neustadt standig prasent war, weil die Infrastruktur-
einrichtungen auf die Arbeitsschichten abgestimmt waren. Wobei
hinzugefligt werden muss, dass. da die Arbeitsstatte aulRerhalb
des Wohngebiets angesiedelt wurde, eine gute verkehrstechnische
Anbindung hergestellt werden musste.

Ware die urspriingliche Planung so umgesetzt worden, konnte man
sicherlich von der Neustadt in Hoyerswerda als einem Bildungsraum
sprechen, der sich nicht nurin vorhandenen Bildungsinstitutionen
manifestiert, sondern auch in den raumbezogenen Erfahrungen
und Lernprozessen im Alltagsleben auBerhalb des Arbeitslebens
bedeutsam war, wenngleich die Rhytmisierung des Tages durch
die Arbeit bestimmt war.

5. Auf- und Riickbau in enger zeitlicher Nahe:
Erfahrungspragungen

Von 1955 (Grundsteinlegung; synchron Schwarze Pumpe und Neu-
stadt) bis Ende der 80er Jahre entstanden 10 Wohnkomplexe fiir
gut 70.000 Menschen. Allerdings war der Prozess des Aufbaus der
Stadt und der Anwerbung der Arbeiter langwieriger als erwartet.
Zwei Jahre Wartezeit auf eine Wohnung fihrten dazu, dass viele
der angeworbenen Arbeitskrafte wieder weiter zogen. Die Frauen-
erwerbsquote war nicht so schnell zu steigern, weil bis 1970, die
Kinderbetreuung nicht wie geplant zu sichern war.

8 Diese Geschichte des Plattenbaus in der DDR kann genau nachgelesen
werden in: Hannemann, Christine(2005): Die Platte als industrialisierterr
Wohnungsbau in der DDR. Berlin

9 Ein gutes Beipiel flir diesen Typ der Stadtentwicklung kann man in der zu
DDR Zeiten genannten Stalinallee, heute Karl Marx Allee in Berlin betrach-
ten.
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Der Aufbau der Neustadt reichte fast bis an die Wende heran.
Damit ergibt sich eine denkwdrdige Parallele zur heutigen Situa-
tion: der Aufbau der Stadt hat nur wenig langer gedauert als die
Perspektivplanung des Ruckbaus. Eine ohne Zweifel dramatische
Erfahrung fur die Einwohner/innen. Mit Wolfgang Kil, dem Archi-
tekturkritiker, gesprochen, ein Prozess, der in beiden Phasen ohne
Vermittlungsprozesse und partizipativer Beteiligung der Buirger und
Burgerinnen erfolgte. Wieder erlebt man den Raum, in dem man
lebt von der eigenen Wohnung bis zur Stadt als fremdbestimmt.
Das Experimentelle in der Mitgestaltung® des eigenen Raums, in
dem man lebt und sich bildet wird kaum erfahrbar, weil es nicht in
einen reflektierten kollektiven Bearbeitungsverfahren umgesetzt
wurde. Dies gilt sowohl fiir die Aufbauphase in der DDR wie auch
fir die Erfahrungen nach der Wende. Das erklart auch mit, warum
in Hoyerswerda weitgehend eine resignative Stimmung in der
Bevolkerung herrscht und zwar nicht nur bei dem alteren Teil der
Bevolkerung,sondern auch bei den Jungen. Dies wird in einer Reihe
von Aufsatzen und Briefen, die Schiler und Schiilerinnen in einen
Wettbewerb zum 75 Geburtstag von Brigitte Reimann verfasst
haben. (vgl. Beitrage der Schiiler zum Brigitte Reimann Projekt)

Zusammenfassend kann man hier Uwe Rada mit seiner ArtikelU-
berschrift zitieren: ,Nach Hoyerswerda kamen einst die Pioniere
der DDR: Bergarbeiter, Architekten, Stadtplaner. Sie bauten an der
»sozialistischen Stadt“. Heute kommen wieder Pioniere nach ,Hoy-
woy“ und studieren, wie man eine Stadt abbaut.” (www. Uwe-rada.
de ausgedruckt am 10.3.09)

6. Exkurs: Die kritische literarische Dokumentation
des Stadtaufbaus und der damit verbundenen
Hoffnungen im Roman: Brigitte Reimann:
»Franziska Linkerhand*

»lch liebe Stddte. - Irgendwo auf der Welt muss es Stddte geben und
den Widerschein ihrer Lichter am Himmel und Trottoirs und Men-
schengedrdnge, in das du dich wie ein Schwimmer wirfst“ (Brigitte
Reiman: Franziska Linkerhand, S. 250, Ausgabe von 1977)

Mit dem Roman Franziska Linkerhand von Brigitte Reimann haben
wir ein Dokument, das, wenngleich in fiktiver Weise, eine ziemlich
genaue Beschreibung des Aufbaus der Neustadt darstellt bzw. sich
mit den Aufbauprozessen in literarischer Weise auseinandersetzt.
Brigitte Reimann, deren Protagonistin Franziska Linkerhand als
Architektin in der Neustadt arbeitet, beschreibt den Aufbaupro-
zess dieser Stadt aus der Perspektive einer beteiligten Architektin.
Obwohl die handelnden Personen literarische Fiktion sind, wird
der Aufbauprozess in seinen unterschiedlichen Phasen genau
geschildert, so dass man die Orte, an denen Brigitte Reimann sich

10 Dieser Bezug zur Wohnung und Stadt als Ganzes macht m. E. die Ambi-
valenz der Hoyerswerdaer aus. War der Bezug der neuen Wohnung ein
groBer Fortschritt, Einbaukiiche, warmes Wasser und Heizung, was einer
Steigerung der Lebensqualitdt gleichkam, die nicht unterschatzt werden
darf,war die Infrastruktur der Stadt als Lebensraum, der mehr umfasst als
sie einfache Versorgung mit dem Notwendigsten fir viele enttduschend.
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von 1960 - 1968 aufgehalten und gearbeitet hat auch heute noch
abgehen kann. Zu beachten ist dabei, dass der Roman eine willent-
liche Konstruktion und damit schriftstellerische Leistung ist, die
uns die Realitat in diesem Fall einer Stadt und ihrer Bevolkerung
aufeineranderen Wirklichkeitsebene darstellt als eine reine sozial-
wissenschaftliche Dokumentenanalyse, wenngleich das dokumen-
tarische der Stadtplanung und des Alltagslebens in dieser Stadt
eine wichtige Rolle spielt. Das fiktive Element der Komposition der
Beziehungen der Protagonisten/innen — haben sie auch noch so
autobiografische Ziige zu ihrer Autorin - ist konstruiert, gestaltet
und verdichtet, so dass wir die Entwicklung dieser Stadt einerseits
genauer, aber auch durch das Element der Fiktion auf einer an-
deren Ebene der Wirklichkeit wahrnehmen konnen. Vielleicht ist
dieser Roman deshalb erklarender und provozierender als viele
sozialwissenschaftliche Untersuchungen, weil sie uns tber den
Zusammenhang von Alltagsleben und Gefuihlslage neue Einsichten
vermittelt, die uns die Lebenswirklichkeit gerade wegen der Fiktion
besser verstehen lasst.

Firalle,die sich in Westdeutschland mit der zuganglichen Literatur
der DDR, insbesondere der Frauenliteratur, beschaftigt haben, war
die Neustadt von Hoyerswerda ein Begriff. Der Roman von Brigitte
Reimann ,Franziska Linkerhand“ (1974 in der DDR erschienen und
1977 in Westdeutschland) wurde zumindest in der erstarkenden
neuen Frauenbewegung in der BRD breit rezipiert und trans-
portierte so ein kritisches und ambivalentes, wenngleich relativ
genaues Bild — wie wir damals und ich bis heute denke - von der
Stadtplanung und der industriellen Bausweise in Hoyerswerda. Die
Aneignung eines Raums - und wieder mit den beiden Perspektiven
der eigenen Wohnung und der Stadt als Ganzes — werden in aller
Widerspruchlichkeit dargestellt. Darliber hinaus vermittelte der
Roman, ein, vom Westen aus betrachtet, Bild der Ambivalenz der
Frauenemanzipation in der DDR. (vgl. auch die Interviews von Maxi
Wander, in ,Guten Morgen Du Schone®)

Bezogen auf den Stadtebau handelt es sich bei Brigitte Reimann
vor allem um die Ambivalenz der Hoffnung auf eine groRartige
neue Stadt, die die Bedurfnisse der Bevolkerung befriedigen kann,
und der rasch eintretenden Enttauschung tiber mangelnde Um-
setzung der Entwiirfe und der Reduzierung der Anspriiche in der
Stadtplanung aufein reines Wohngebiet. ,Wir sind dann zusammen
in das Kombinat Schwarze Pumpe gezogen, das damals aufgebaut
wurde, d.h. in die neue Stadt, von der seinerzeit ein paar Wohn-
blocke standen, wir haben das Wachsen einer Stadt miterlebt, ein
aufregendes Abendteuer, wilde Zeit, Goldgraberzeit....“ (Tagebuch
5.4.1962) Bereits zwei Jahre spater schreibt Brigitte Reimann im
Brief anihre Eltern:,,... die Stadt hangt mir zum Halse raus.” (6.6.64)
Wahrend die Schriftstellerin in ihren Briefen und Tagbuchnotizen
die Neustadt insgesamt als wenig anregungsreich beschreibt,
[asst sie Franziska Linkerhand als Architektin, die am Aufbau der
Stadt beteiligt ist, eine andere Kritik formulieren. Krass beschreibt
Franziska Linkerhand die Stadtplanung und den Wohnungsbau
und damit die Arbeit der Architekten: , FlieRbandarbeit von Leuten,
die nicht wissen, was fiir eine Ware sie produzieren. Eine Luft zum
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Ersticken... Alle Fenster verrammelt, die Tiren abgeschlossen, wir
sind unter uns und finden uns in Ordnung. Kein Pep in der Truppe
... Diese Kritik bezog sich insbesondere darauf, dass durch die
industrielle Bauweise die Anordnung der Wohnhauser durch die
GroRe der Kranausleger bei der Plattenbauweise bestimmt wird
und nicht von kreativen Architekten.

Dartiber hinaus handelt der Roman von sozialer Kontrolle auf Grund
des Zusammenlebens auf engem Raum in den durchstrukturierten
Wohnkomplexen aber auch der groRen Solidaritat in der Nach-
barschaft. Diese Ambivalenz von sozialer Kontrolle und Solidaritat
bestimmen viele Auseinandersetzungen im Roman Franziska
Linkerhand. Dies macht ein Artikel von Brigitte Reimann am 17, 8.
1963 in der Lausitzer Rundschau mit der Uberschrift: ,Kann man
in Hoyerswerda kiissen?“ besonders deutlich. Sie formuliert darin
ihre Kritik an der Nuchternheit der Stadt, die durch Typenbauten
und breite Stral3en gepragt ist,um darauf aufmerksam zu machen,
dass auch die Architektur das Lebensgefiihl“ bestimmt und krank
machen kann. Natirlich kann und konnte man sich auch in Hoyers-
werda kiissen,, gewiss ware es Uberfliissig, einen Meinungsstreit zu
entfesseln darliber, ob Kiissen eine angenehme Beschaftigung ist
und verliebte Leute auch in der nlichternsten StraBe eine Zuflucht
flr ihre Zartlichkeiten finden.“

Allerdings macht Brigitte Reimann und insgesamt die eintreffenden
Leserbriefe noch auf einen zweiten Aspekt aufmerksam, der das Ver-
haltnis der DDR Biirger und Buirgerinnen zur Sexualitat verdeutlicht.
Liebe und Sexualitat gehorten eindeutig nicht in die Offentlichkeit,
sondern waren dem privaten Raum zugewiesen. ,Ehe- und Lebens-
partnerim Osten Deutschlands konnten und wollten sich auf nichts
anderes berufen als auf ihre wechselseitige Zuneigung. Selten war
die Liebe sozial unbefrachteter” (Engler, Wolfgang 2008, S. 258)
Allerdings gab es, wie Engler weiter beschreibt, durch die friihe Bin-
dung der Menschen (im Alter von 20 bis 24 Jahren im Durchschnitt)
eine erhebliche Diskrepanz zwischen dem friihen ,Treueverspre-
chen“ und der nicht abgeschlossenen Phase der personlichen und
beruflichen Positionierung im Erwachsenenleben.,Die erhebliche
zeitliche Vorverlegung des menschlichen Treueversprechens vor
dem sozialen Reifungsprozess der Partner baute die Untreue in die
Beziehung systematisch ein.“(ebenda, S. 259)

Dieses Ambivalenzverhaltnis von frither Bindung und ,eingebauter
Untreue®durchzieht den Roman Franziska Linkerhand sowohl bezo-
gen auf die Protagonistin wie auch die anderen Romanfiguren.(wie
aber auch die Biografie der Autorin selbst). Dies fiihrt auch zur
Frage nach dem Verstandnis der Gleichheit zwischen Mannern und
Frauen im Roman.

Im Hinblick auf die Emanzipationsvorstellungen bestimmter Frau-
engruppen macht der Roman die Ambivalenz zwischen normierten
Vorstellungen der Geschlechterbeziehung und des absoluten Wil-
lens, ein weitgehend selbstbestimmtes Leben zu fuhren, deutlich.
Die Romanfigur vermittelt dabei die Zwiespaltigkeit sehr deutlich,
weil sie einerseits immer von der groRBen Liebe und Treue ausgeht,
wenn sie sich verliebt, aber in ihrem unbedingten Willen zur selbst
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bestimmten Lebensfiihrung, was auch ihre kritischen Positionen
als Architektin umfasst,immer wieder in ihren Liebesbeziehungen
scheiterte.

Dies sind nur Beispiele fiir Ambivalenzen, die im Roman und in den
Briefen und Tagebuchnotizen von Brigitte Reimann zum Ausdruck
kommen.

In Form eines Romans hat Brigitte Reimann also vorweg genommen,
was heute in der Stadtsoziologie unter der Kategorie ,Eigenlogik
der Stadte” (Berking/Low, 2008, Frankfurt am Main)** diskutiert
wird. Brigitte Reimann nimmt also frih auf, was man heute den
,unterscheidbaren Charakter” von Stadten nennt und danach
Typologien bildet. Franziska Linkerhand typisiert jedenfalls Ho-
yerswerda als eine unterscheidbare Stadt durch ihre mangelnde
Urbanitat und durch fehlende Zonen der individuellen Lebensfiih-
rung bei gleichzeitig relativ guter Versorgungslage bezogen auf
die Infrastruktur.

Brigitte Reimann ist sozusagen eine ,Portalfigur” (Kruse 2009) von
Hoyerswerda, wie vielleicht sonst noch besonders Gerhard Gunder-
mann, ein Liedermacher und Sanger der auf der Schwarzen Pumpe
gearbeitet und in Hoyerswerda gelebt hat.

Beide beteiligen sich aktivin der DDR an der Umsetzung der sozia-
listischen Idee einer engen und parteilichen Verbindung von Kultur
und Arbeit, wie sie z.B.im Kombinat, Schwarze Pumpe* mit gepflegt
wurde, zwar sich nicht frei entfalten konnte, aber wo immerhin
Ansatze entwickelt wurden auch Arbeitern kulturelle Erfahrungen
zu ermoglichen. (Siehe in Franziska Linkerhand die Szenen liber die
»schreibenden Arbeiter) So zeigen der Roman und manche Lieder-
texte von Gundermann, dass kiinstlerische Formen und Ausdriicke
durchaus Realitat und Entwicklungsprozesse erklaren konnen,
weil sie fiktiv sind. Und damit auch (vielleicht) die Kritik deutlicher
vermitteln konnten.

Zugleich gaben sie Impulse fir eine kritische Auseinandersetzung
mit den Arbeits- und Lebensbedingungen in der Neustadt. Hiermit
kann hier eine weitere Ambivalenz diskutiert werden: namlich das
Verhaltnis von Arbeit und Kultur und der Zusammenarbeit von.
Arbeitern/innen und Intellektuellen/Kiinstlern. Denn die Idee der
Integration von Kulturarbeit in das Kombinat war eine gewollte und
parteipolitisch unterstiitzte Aktion. (vgl. Miihlberg, 2002: Konnte
Arbeiterkultur in der DDR gesellschaftlich hegemonial sein?),Kunst
und Kinstler haben Anteil an der Veranderung der objektiven Ge-
gebenheiten im Interesse der Werktatigen zu nehmen, wobei dieser
Prozess wiederum auf die kiinstlerische Gestaltung dialektisch
zuriickwirke.” (Brockhaus, Band 20, S.539f) Am 15. 1. 1958 verab-
schiedet die 1. Kulturkonferenz der Baustelle einen Aufruf an den
Schriftstellerverband, Kiinstler auf die Baustelle zu schicken, die
uber das Leben und die Arbeit der Erbauer von Schwarze Pumpe
berichten sollten. (vgl. auch die Bitterfelder Konferenz 1959:,,Greif
zur Feder, Kumpel“) 1960 wurde auf der Schwarzen Pumpe unter

11 Vgl. dazu auch Ehrenberg/Kruse (2000): Soziale Stadtentwicklung durch
groRe Projekte, Dortmund. Hier wird beispilesweise ein Kapitel (1.4) Giber-
schrieben: ,Jede Stadt ist ein,,Individuum®, S. 13 - 14.
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Leitung von Brigitte Reimann und Siegried Pitschmann. der litera-
rische Zirkel gegriindet. Einerseits kann man diese Integration von
Kulturarbeit in den Arbeitsort als wichtiges Lernfeld betrachten,
aber andererseits konnte es auch eine Unterordnung der kiinstle-
rischen Produktion als besondere Fahigkeit unter das Regime der
produktiven Arbeit bedeuten.

7. Die Bedeutung der Dominanz eines Arbeitgebers in
der DDR-Zeit und heute fiir Hoyerswerda

Eine Stadt, die ihren Charakter durch eine dominante Industriean-
siedlung erhalt, findet man sowohl im Westen wie im Osten. Lever-
kusen (Bayer), Wolfsburg (VW) und Gelsenkirchen sind Beispiele fiir
den Westen, Bitterfeld, Halle und Hoyerswerda sind Beispiele fir den
Osten. An all diesen Stadten kann man studieren, was eine Stadt-
entwicklung bedeutet, die weitgehend auf einen Arbeitgeber bzw.
eine Branche setzt und ihre Erweiterung und Ausdehnung diesem
Fakt schuldet. Allerdings unterscheiden sich die Systematik und die
Orientierung an Planvorgaben in Hoyerswerda von den westdeut-
schen Entwicklungen. D.h. aber auch,dass im Lauf der Entwicklung
die Planvorgaben sich andern konnen. Ging es anfangs noch um die
Vision einer lebenswerten Stadt, mit systematischer Einbeziehung
sozialer Bediirfnisse der Bevolkerung (Versorgungsleistungen: Ge-
meinschaftskichen, Kindergarten, Krankenhausern etc. und Kunst
am Bau), so stand spater die einfache Wohnraumbeschaffung
im Vordergrund. Der Arbeitskraftebedarf und der Finanzbedarf
bestimmten den weiteren Ausbau der Neustadt. Okonomische
Restriktionen schrankten die Stadtplanung immer mehr ein.

Wahrend Brigitte Reimann insbesondere die Monostruktur — Ab-
hangigkeit nicht nur der Arbeitsplatze, sondern auch der Gestaltung
des stadtischen Lebens in ihrem Roman kritisiert, kommt Gerhard
Gundermann - allerdings erst nach der Wende -. zu einem anderen
kritischen Perspektive namlich der Vernachlassigung der okolo-
gischen Dimension: ,Die Menschen, die von der Industrie leben,
konnen nicht mit der Industrie leben. Schmerzhaft im Bergbau ist
besonders: Alles, was wir verbrauchen, wie es so schon heifdt, ist
auch verloren. Wenn wir traditionell Energie gewinnen, indem wir
Heimat verheizen, ist Warme gewonnen, aber Heimat verloren.”
(Gundermann 1989, S. 62)

8. Was lernen wir heute aus der bisherigen
Geschichte von Hoyerswerda?

Hoyerswerda kann so als ein exemplarisches Beispiel dafiir gelten,
das zeigt, dass der Charakter oder die ,Eigenlogik der Stadt“ sich
zwei Perspektiven verdankt: einerseits in der Aufbruchphase von
Hoyerswerda — Neustadt und andererseits der subjektiven Per-
spektive der Bevolkerung bezogen auf die Annahme oder Kritik
an den Planungsperspektiven. Dabei ist zu beachten, dass bei der
Umsetzung von Neustadt Arbeitskrafte aus der ganzen Republik
in die Stadt einzogen, inklusive der aus der tschechischen und pol-
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nischen Evakuierung zuruckgekehrten Deutschen. Was bedeutete,
dass Bevolkerungsgruppen mit sehr unterschiedlicher heimatlicher
Bindung und Pragung vorhanden waren. Insofern bildete sich ein
besonderer Charakter der Stadt heraus, der sie von anderen Stadten
deutlich unterscheidbar machte.

Drei Faktoren bestimmen die Unterscheidbarkeit der Stadt: (erstens)
stand die deutliche Verbesserung der Wohnsituation und der ange-
botenen Infrastrukturleistungen deutlich im Vordergrund der posi-
tiven Einschatzungen zur Neustadt.; (2) war Hoyerswerda vom Alter
her betrachtet die jlingste Stadt mit dem grof3ten Kinderreichtum
in der DDR , (3) bedeutete diese Bevolkerungszusammensetzung
eine ausgepragte Orientierung der Schaffung von Bildungsstruk-
turen und Gesundheitsstrukturen, die es ermoglichte, das Leben
der Arbeitskrafte bezogen auf individuellen Lebenssituationen von
Mannern und Frauen so zu organisieren, dass ein Familienleben
dennoch moglich war. Dies sind die positiven Aspekte des eigenen
Charakters der Neustadt im Verhaltnis zu anderen Stadten in der
DDR. Dies zeigt aber eben auch, dass im Rahmen der sozialistischen
Ideologie die Verbindung eines Bildungsgedanken fiir den grof3ten
Teil der Bevolkerung als zentraler Gesichtspunkt der Stadtent-
wicklung erfahrbar werden konnte. (Dies soll keine qualitative
Bewertung der angebotenen Bildungs-, Kultur- und organisierten
slernhaltigen” Freizeitmoglichkeiten sein.)

Negativ muss allerdings berticksichtigt werden, dass andere Le-
bensformen und Ausdrucksmoglichkeiten im stadtischen Leben, wie
z.B. Kaufhauser, Flaniermeilen, und Kinos wenig vorhanden waren.
Die kulturellen Aktivitaten der Stadt bezogen sich mehr auf die
Kulturarbeit im Betrieb, weil der Betrieb als gesellschaftliche Mitte
aufgefasst wurde. Insofern war das Alltagsleben, insbesondere, da
beide Eltern in der Regel berufstatig waren, insofern gut organisiert
und damit die Vereinbarkeit gut geregelt. Aber kulturelle Bedurf-
nisse, Entspannungsmoglichkeiten, Riickzug von der Familie und der
Arbeit,waren wenig gegeben. Dies war eines der wichtigen Punkte,
die im Roman ,Linkerhand die Autorin Hoyerswerda im Vergleich
zu Paris unterscheiden lasst, die Lern- und Reflektionsraume im
individuelleren und breiten Umfang ermoglichen kann.

Der Gedanke der Industrieansiedlung von Schwarze Pumpe und
der Stadtplanung fuir dieses Kombinat mit der Neuansiedlung von
Arbeitskraften aus der ganzen Republik verdankt sich der Idee,
dass man eine neue Stadt bauen kann, ohne die verschiedenen
lebens- und arbeitsweltlichen Erfahrungen, die die Menschen mit-
brachten, zum Gegenstand von bewul3ten Erfahrungsprozessen
zu machen.

Gleichzeitig wird deutlich, dass die ,Eigenlogik“ im Prozess der
Stadtentwicklung veranderlich sein muss, wenn man beachtet,
dassinsgesamtin der DDR das Gewicht der politisch-hegemonialen
Krafte im Planungs- und Umsetzungsprozess vorherrschte und
insofern die Mitbestimmung der Gestaltungsprozesse durch die
Bewohnerinnen weniger bedeutsam waren.

Dies hatte sich mit der Wende unter der Perspektive des Aufbaus
von demokratischeren Strukturen sowohl in der politisch-instituti-
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onellen Sphare aber besonders vom Anspruch der Blirgerinnen und
Burger der DDR verandert. Damit ist fiir die neue Situation aber die
Frage der Partizipation durch die Burgerinnen und Burger aufge-
rufen, wenn man nicht mangelnde Mitgestaltungsmoglichkeiten
zum Merkmal einer Stadt machen mochte. Dies hat einerseits die
Folge,dass demokratische Beteiligung sich schnell im Bewusstsein
der Bevolkerung auf die Wahlakte reduziert, was innovative Impulse,
die sich kritischen Diskursen in beteiligungsorientierten Verfahren
verdanken, deutlich beschrankt. Unter unserer Fragestellung der
Bildung als Ressource der Stadtentwicklung bedeutet es aber auch,
dass den Biirgern und Biirgerinnen wichtige Bildungs- und Lerner-
fahrungen vorenthalten werden, die zu Frustration, Resignation
oder Protestaktionen fiihren kdnnen.*?

Auch wenn sich heute eine formal groBere Mitbeteiligung an der
Gestaltung der Stadt zeigt, scheinen unsere Beobachtungen darauf
hinzudeuten, dass realiter sie nicht im ausreichenden MaRe erfolgt.
Nicht alle Entscheidungen, insbesondere tber den Rickbau, sind
bis zum Ende gemeinsam mit den Betroffenen durchdacht. Dieses
Argument wird unterstiitzt durch das Schwanken der Marketingab-
teilung der Stadtveraltung in Hoyerswerda, in dem sie zu manchen
Zeiten auf den besonderen Stellenwert der modernen Traditionen
der Neustadt, und zu anderen Zeiten auf die Hervorhebung der
Attraktivitat der kleinen Altstadt wechseln.

Exemplarisch ist Hoyerswerda deshalb fur Stadte im Westen wie
Osten, weil diese Stadt ein Extrembeispiel ist fur die Entwicklung
zur schrumpfenden Stadt nach der Wende, in einem Tempo und in
einem Ausmal3, was niemand fur moglich gehalten hat. Insofern
kann man in Hoyerswerda wie unter einem Brennglas die Probleme
einer veranderten Situation betrachten und moglicher Weise
Schlussfolgerungen fur andere Stadte ziehen Das Besondere der
Situation in Hoyerswerda ist, dass die Stadt dies mit einem starken
Fokus auf die Entwicklung von Bildung verbunden hat. Dabei wird
bis zum Ubergang ins Erwachsenenleben schon jetzt nicht nur in-
stitutionalisierte Bildung betrachtet, (breit gefachert,aufRerhalb der
schulischen Institutionen, besser gesellschaftlich-politisch zusam-
mengebunden, heute eher pluralistisch) und damit die Perspektive
der Stadt als Bildungs- und Lernraum mit betont.

Hoyerswerda war einst durch die Ansiedlung der Neustadt,,jung®.
Heute ist Hoyerswerda eine Uberalterte Stadt: Angesichts dieser
demografischen Entwicklung muss es zweierlei Perspektivwechsel
geben: einerseits muissen Lernangebote in einem weiten Verstand-
nis auch fur die dltere Bevolkerung starker in die Bildungsdebatte
einbezogen werden, bzw. diese in Lernarrangements fir die Jun-
geren starker ,genutzt“ werden, damit Lernen ein wechselseitiger,
auch intergenerationeller Prozess sein kann. Andererseits muss die
Stadtentwicklung, auch bezogen auf den Riickbau, ausreichend
Erfahrungsraum bieten, dass Lernen in Alltagsprozessen durch
Erfahrung und neue Herausforderungen moglich ist. Dies schlief3t

12 Auf die besondere Bedeutung von Partizipation verweist die Studie von
Ehrenberg/Kruse (2000) liber ,Soziale Stadtentwicklung durch grofe Pro-
jekte? Vgl. vor allem das Kapitel: ,,Anforderungen an die Partizipation der
Burger*, S. 39 ff., Dortmund
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ein offenes Kulturangebot fur alle Altersgruppen ein. Damit konnte
die Stadt Hoyerswerda zu einem Bildungsraum werden, der die
Ressource von Lernen und Weiterentwicklung pflegt, auch wenn
ein handlungsmachtiger Ansatz von Bildung, wie er unter heutigen
Bedingungen sein musste, noch nicht vollstandig vorliegt.

9. Kann man von einer Kultur des Riickbaus sprechen?

Ganz ohne Zweifel ist ein ,Riickbau® angesichts der dramatischen
Schrumpfungsprozesse in Hoyerswerda eine notwenige Perspek-
tive der Stadtentwicklung. Die Frage aber, die sich stellt, ist, ob
der Planungsprozess fur den ,Rickbau“ mit einer auch fir die
Bevolkerung nachvollziehbaren Perspektive oder Vision, was Ho-
yerswerda als Stadt einmal werden will, verbunden ist.,,Was man
namlich auch sehen kann, ist die in ihren Wirkungen verheerende
Ubertragung westdeutscher Konzepte der Stadtentwicklung. Pri-
vatisierung, Zersiedlung der Landschaft, Segregation der sozialen
Milieus bestimmten die Muster der Stadtplanung.” (Kil, mhtml:
file://D:\ papaerbox\Uberfliissige Stadte.mht ausgedruckt am
21.03.2009) Hier kdnnte man auch der Frage nachgehen, ob das
»Eigenheimmodell“ zwar noch nicht mental Gberwunden ist,
aber vielleicht kein Modell einer postindustriellen Gesellschaft
sein kann. Deshalb stellt sich das Problem oder die Frage, ob eine
wirklich vorwarts weisende , Kultur” des Riickbaus, die aber immer
auch verbunden sein muss mit der Frage nach der Erhaltung, nicht
andere Perspektiven eroffnet hatte, die die Lebensqualitat einer
Stadt bestimmen konnten. Eine solche Verknupfung von Ruickbau
und Erhalt fur die Ermoglichung einer neuen Dynamik der Schaf-
fung von ,,Freiraumen® in der Perspektivplanung einer Stadt, die
einerseits den Bedirfnissen der Bevolkerung mehr entspricht und
mehr innovative Impulse versprechen wiirde, konnte zum Motor
der Stadtentwicklung werden, die den Bildungscharakter als inte-
grativen Bestandteil mit der 6konomischen Perspektive verbinden
wiurde. Dies begreifen wir als eine Chance, Bildung als Ressource
auch mit 6konomischen Perspektiven der Stadtentwicklung auch
angesichts der Schrumpfung und Uberalterung zu verbinden. Denn:
Wenngleich der demografische Wandel und der Wegzug von insbe-
sondere jungen Leuten in die groRen Stadte liberall zu beobachten
ist, sind das Tempo und die raschen Verwerfungen der einstigen
Stadtstruktur doch besonders, so dass viele Orte und Stadte von
der Dynamik hier lernen konnten.

Hoyerswerda konnte also fiir ein Modell von Stadtplanung und
-entwicklung stehen, mit Schrumpfungsprozessen sozialverant-
wortlich umzugehen. Es stellt sich aber die Frage, ob der bisherige
Rlckbau ,sozialvertraglich“war,oder ob er als sozialer Prozess eher
problematisch verlaufen ist,aber auch,was,sozialvertraglich“ unter
diesen Bedingungen lberhaupt meinen kann.

Der letzte WK war kaum fertig, da fing schon die Planung des
Ruckbaus an. Auch offiziell wird dieser Vorgang der systematischen
Reduzierung von Wohnraum ,Riickbau® genannt. Dies ist aber
fir die Bewohner/innen der Stadt mental durchaus schwierig zu
akzeptieren. Es ist namlich nicht der Umstand des Abrisses von
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Gebduden, der erschreckt, sondern ,Rickbau® signalisiert eine
nachhaltige und drastische Verkleinerung der Stadt, dessen Ende
und Ziel (Riickbau wohin?) unklar bleibt. Wahrend bis dato die
Orientierung von Architektur und Stadtplanung und Bevolkerung
—analog zum vorherrschen Grundverstandnis von Wachstum, etc.
- auf Ausweitung gerichtet war, Fortschritt also mit Ausweitung
identisch gesetzt wurde, ist heute in immer mehr Regionen ,Ruick-
bau“ angesagt. So titelt Wolfgang Kil (2002) einen Aufsatz ,Keine
Baukultur ohne Riickbaukultur”. Was ist damit gemeint? Zum einen
wird auf den Orientierungswechsel hingewiesen, zum anderen
wird aber auch auf die kulturelle Dimension der Gestaltung des
Stadtlebens aufmerksam gemacht. AulRerdem wird eine bishe-
rige Gleichung von Expansion und Fortschritt befragt und es wird
erortert, ob Riickbau nicht auch zur positiven Neugestaltung von
Stadten genutzt werden kann. Dies wird nur gelingen, wenn sich
die Bevolkerung auch mit dieser Weise der Stadtentwicklung positiv
auseinander setzen kann. Dazu gehort eine breite Information und
die Organisation von Lernprozessen, die so angelegt sein mussen,
dass sie die Mehrheit der Bevolkerung erreichen kann.

Wenig optimistisch beurteilen Borries v./Prigge (2006, S.25) diesen
Paradigmenwechsel in der Stadtentwicklung. ,Der Erfahrungsraum
des Schrumpfens impliziert einen begrenzten Erwartungshorizont:
Zukunft schrumpft auf das erwartbare Ende -des Hauses, des
Quartiers oder der Stadt. ... Statt Aufbau nun also Abbruch der
Modernisierung, Modernisierung durch Abbruch - der Demonteur
erscheint als Held der Gegenwart.”“ (Borries von / Prigge 2006, S.
25) Dies macht noch mal deutlich, dass die Spannungen, die mit
dem Riickbau verbunden sind,und insbesondere in einer solch stark
schrumpfenden Stadt wie Hoyerswerda, nur mit der Beteiligung
der Bevolkerung befriedigend gelingen kann.

Aber dennoch - eine Stadt verschwindet nicht einfach, sie wird
kleiner bezogen auf die Einwohnerzahlen und muss neue Perspek-
tiven fur die Bevolkerung entwickeln. Auch dann, wenn eine Stadt
kleiner wird, ist es wichtig, dass sie flr die Bevolkerung als fur alle
zuganglicher Bildungsraum verstanden und gestaltet und weiter
entfaltet wird.

Welche Qualitdt von Bildung braucht die Stadt und welche
Qualitdt macht sie moglich?

Wohin sind wir mit unserer Argumentation nun gelangt? Ich
habe versucht zu zeigen, in welch einem engen Zusammengang
Stadtentwicklung und Bildung steht, und zwar sowohl in Hinblick
auf die institutionelle Auspragung des lokalen Bildungssystems
als auch in Hinblick auf Lern- und Bildungsprozesse, die wir meist
als informell bezeichnen. Dabei sind mehrere Perspektiven zu
beachten: die eine — gewohnte und immer schon mit gedachte
- ist jene der funktionellen Bedeutung der Bildung fiir die Stadt
als Gemeinwesen in seinen wirtschaftlichen, sozialen, kulturellen
und politischen Dimensionen. Man plant und unterhalt Schulen
und Kindergarten und eine Volkshochschule, u.s.w.. Seltener wird
daran gedacht, dass die ,Stadt® ein Lernort im umfassenden Sinne
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ist bzw. gestaltend entwickelt werden kann und damit auch die
Frage nach der ,Lernférderlichen Stadtentwicklung® zulassig wird.
Damit sind Aspekte gemeint wie: Lebens- und Zukunftsgestaltung,
privates und offentliches Leben, Kultur und Personlichkeit, soziale
Raumerfahrungen usw. und deren Stellenwert fir Kompetenzen,
die Menschen unter heutigen Bedingungen bendtigen Der dritte
Zusammenhang ist jener, der die Stadtentwicklung selbst zum
Gegenstand von Bildung macht und damit als etwas setzt, was
individueller und gemeinsamer Vision und Gestaltung zuganglich
wird. Der zweite Zusammenhang spielt mittlerweile in jenem Teil
der padagogischen Diskussion eine Rolle, der die instititutionali-
sierte Bildung, insbesondere die Schulen, in der Verantwortung
sieht, sich starker zum Leben, also auch zur Stadt hin zu 6ffnen. Der
letztgenannte Aspekt aber ist mir besonders wichtig, weil er bislang
am wenigsten beachtet wurde, aber — wie das Beispiel Hoyerswer-
da zeigt -, an potenzieller Bedeutung fiir die Lebensperspektiven
solcher Stadte nicht zu unterschatzen ist.

Die Beachtung dieser drei Zusammenhange durch die kommunale
Politik wiirde es moglich machen, den stadtischen Raum nicht nur
als Ort von Lernprozessen zu akzeptieren, sondern ihn bewusster
als bisher hierfiir zu gestalten und damit zu einem kraftvollen Raum
fur Bildung und Lernen zu machen.

Die Voraussetzungen, tiber die Hoyerswerda noch verfugt, sind
nicht schlecht. Institutionell verfiigt die Stadt Hoyerswerda noch
uber eine vergleichsweise gute Bildungs- und Kinderbetreuungsin-
frastruktur. Erganzt wird diese um eine breite Palette an Vereinen
und kulturellen Angeboten. Die Kooperation zwischen Bildungs-
einrichtungen und Tragern der freien Jugendhilfe ermoglicht eine
Offnung der Schule nach AuRen und eine Unterstitzung der Auf-
gaben von Schule, die sonst nicht geleistet werden konnten. Hier
kann Hoyerswerda ein eigenstandiges Profil im Verhaltnis zum Kreis
entwickeln. Eine gute Bildung fuir alle bleibt der wirklich wichtigste
Standortfaktor, den Hoyerswerda zu bieten hatte, der umso besser
wird, je mehr Bildung sich bewusst in den drei genannten Dimen-
sionen oder Zusammenhangen erweitert.

Erst durch eine solche Erweiterung kann realistisch werden, dass
die Mobilitat aller Jugendlichen durch Bildung gefordert wird und
dennoch eine Bindung an die Herkunftsstadt so erhalten wird, dass
positive Ruickwanderungen als Option am Horizont erscheinen.

Die Perspektive muss deshalb lauten: ,Weggehen, um zu bleiben®,
weil die wichtige Chance von Hoyerswerda ist, gut ausgebildete
Fachkrafte auch fir die Region stellen zu konnen.

Wegen der zunehmenden Uberalterung der Stadt gilt es aber auch,
Bildung als einen Prozess des lebenslangen Lernens zu organisieren.
Die altere Bevolkerung, die schon heute das Bild der Stadt bestimmt,
darf nicht ,abgehangt” werden, weil sonst eine Generationen-
kluft entsteht, die zu erheblichen Konflikten fiihren kann bzw.
schon fuhrt. Die stadtische Lebensqualitat der unterschiedlichen
Generationen hangt eben auch davon ab, dass die Alteren nicht
ausschlieBlich in resignativer Stimmung das Bild der Stadt bestim-
men und die Jugendlichen keine Perspektive mehr in Hoyerswerda
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sehen. Im Hintergrund stof3en dabei Widerspriiche zwischen den
Erfahrungen von Jung und Alt zusammen, wie sie z.B. an folgender
Entgegensetzungen deutlich werden:, Wir (die Alteren) haben die
Stadt aufgebaut — wir konnen nichtinihr leben, weil es nicht unsere
ist.(die Jungen)“ oder: ,,Wir waren die kinderreichste Stadt der DDR
- Soschnell weg, wie es irgend geht“. Nur hingewiesen werden soll
darauf, dass die jungen Frauen im Durchschnitt ungleich mobiler
sind als die jungen Manner und damit droht, dass Hoyerswerda
nicht nur zur Rentnerstadt wird, sondern dazu noch Mannlichkeit
als Verliererposition erscheint.

Die umgestaltete und klein gewordene Stadt, gedacht von der Neu-
stadt aus, die die unterschiedlichen Bediirfnisse der Generationen
ernst nimmt und intelligent mit dem Faktor Altern umgeht, hatte
die Chance, eine Modellregion zu werden, in der es sich auch fiir
jungere Menschen wieder lohnen wiirde zu leben..

Damit schlosse Hoyerswerda erneut an die einzigartigen Erfah-
rungen an, die einst — und wohl auch nur fiir eine kurze Zeit - das
Besondere der Stadt ausgemacht hat: Experimentierstadt zu sein
und neue Wege zu gehen Dies setzt allerdings Mut voraus und
das Einlassen auf neue Experimente unter stark veranderten Be-
dingungen.

Es ist deswegen auch nicht , Ketzerei, wenn man nach dem posi-
tiven Sinn der folgenden AuRerung von Wolfgang Kil fragt: Er halt
Hoyerswerda fiir ein Paradebeispiel der schrumpfenden Stadt.
,Sie wuchs fast aus dem Nichts kommend, zu einer bedeutenden
Wohnstadt heran, schrumpft nun in einem Prozess, der fur alle
Beteiligten schmerzhaft ist und wird hoffentlich bald zu einer
schonen Kleinstadt. Zwischendurch war Hoyerswerda — und in der
Erinnerung ihrer Bewohner ist sie es noch - heimlich ,,Hauptstadt
im Revier“. (Kil, 2001)

Aber: Auch eine Kleinstadt braucht Visionen, wenn sie fir ihre
Bewohnerinnen und Bewohner lebenswert sein und auch den Jun-
geren Perspektiven bieten soll. Die Verknlipfung von Hoyerswerda
und Bildung konnte sich, so habe ich zu argumentieren versucht, als
Alleinstellungsmerkmal erweisen. , Fit fiirs Leben“ konnte fiir diese
Perspektive ein Wegweiser sein. ,Letztendlich ginge es darum, den
Strukturwandel unter Beteiligung und Mobilisierung der Bevolke-
rung politisch so zu gestalten, dass er sozial ertraglich erfolgt und
zugleich, die qualitative Erweiterung des Entwicklungspotenzials,
insbesondere des Arbeitsvermdgen, ermoglicht.“ (Ehrenberg/Kruse,
2000, 38, Dortmund) Diese Aussage verdeutlicht aber noch einmal
eindringlich,dass Bildung und Lernen eine der zentralen Stellschrau-
ben der Stadtentwicklung sind.
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Ein,Lernort* fiir Bildung in schwierigen Zeiten,
oder: Muss Hoyerswerda neu erfunden werden?
(2009)

Wilfried Kruse

1. Einleitung: Die Stadt als Ort der Bildung

Der Beitrag von A. Paul-Kohlhoff in diesem Band hat einen Rahmen
vorgegeben, der auf den ersten Blick - je nach Sicht - zu grol3 oder
auch abwegig erscheinen mag. Es wurde namlich der Versuch
unternommen, noch einmal der Faszination nachzuspiuren, die
aus dem Umstand entsprang, dass die Neustadt von Hoyerswerda
den ausdrtcklichen Charakter eines stadtebaulichen und sozialen
Experiments hatte. Es handelte sich um eine Art Suchbewegung
zu einer stadtebaulichen Moderne. Diese sollte fiir die Menschen
mehr als Behausung bieten, sondern entwickelten Wohn- und Le-
bensbediirfnissen von Familien entsprechene, in denen Mann wie
Frau arbeitstatig sind, und zugleich rational und kostensparend zu
erstellen sein. Die Erregung des Aufbruchs und die rasch einset-
zende Lahmung durch Pragmatismus und burokratischer Routine,
sind auch jene Pole der Wirklichkeit, die Franziska Linkerhand, Bri-
gitte Reimanns Protagonistin, fast zerreif3en.

Es hat nichts mit Nostalgie zu tun, wenn angesichts der heutigen
Situation, in der Hoyerswerda als eine Stadt, die uns fasziniert, neu
erfunden werden muss, an die lebendige Verbindung von stad-
tischem Raum,Bildung und experimentellem Wagnis erinnert wird,
die zumindest fur die ersten Jahre der ersten Etappe der Entwick-
lung des modernen Hoyerswerda charakteristisch waren. Denn sie
hat sozial-raumlich wie in der Erinnerung und Uberlieferung der
Menschen wichtige Spuren hinterlassen.

Damit ist nicht nur als Pramisse formuliert, dass Bildung einen Ort
hat und die Stadt umbauten Sozialraumlichkeit wichtiger Ort von
Bildung ist, der bewusste Beachtung verdient. Sondern es wird
zugleich die Frage aufgeworfen, ob die aktuelle Situation Hoyers-
werdas nicht mindestens so herausfordernd ist, dass ihre Zukunft
erneut — und vermutlich heute in radikalerer Weise als damals - als
Experiment verstanden werden muss, flir das man Spinner, Quer-
denker,,,Raumpioniere® und ganz ,normale“ Menschen braucht. Ein
Blick auf die Erfahrungen aus anderen ,schrumpfenden Stadten®
weist darauf hin. Wer Hoyerswerda von vornherein klein denkt,
wird fir diese Stadt - das steht zu beflirchten - ihren Weg in die
Provinzialitat nicht verhindern konnen.

Insofern ist die stadtebauliche und soziale Gestalt der Stadt Ho-
yerswerda in verschiedener Weise selbst als eine Lernwelt ernst
zu nehmen?; vor allem aber- so verstanden - muss selbst auch als

1 Wie es z.B. die Ausstellung ,Die 3. Stadt" vorgefiihrt hat
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eine Bewegung auf der Suche nach Losungsansdtzen verstanden
werden.

Die Gesamtaufgabe, die darin besteht, fir Hoyerswerda eine
faszinierende Zukunft zu erfinden, muss und kann durch Bildung
unterfittert werden. Die Stadt als um- und bebauter und belebter
sozialer Raum mit Geschichte, Gegenwart und Zukunft ist dabei
Lern- und auch Zielfeld von Bildung. Bildung liest in der Stadt wie
in einem aufgeschlagenen Buch, entdeckende Bildung identifiziert
ihre Zukunftspotenziale und aktivierende Bildung nimmt praktisch
an der Gestaltung von Gegenwart und Zukunft teil. Auf diese Wei-
se offnet sich Bildung zum Leben, in dem sie die Verortung jedes
Einzelnen ernstlich zum Ausgangspunkt und zum Bezug auch fur
Personlichkeitsentfaltung nimmt.

In diesem Sinne macht der Text von A. Paul-Kohlhoff den Vorschlag,
der hier wieder aufgenommen und weiter gefiihrt wird, das stad-
tische Vorhaben , Fit fiirs Leben“ und das diesem zugeordnete ,Re-
gionale Ubergangsmanagement durch die bewusste Verortung des
Bildungsgeschehens in gewordener Gegenwart und zu gestaltender
Zukunft von Hoyerswerda zu ,erden® und zu erweitern.

2. Etappen der Entwicklung des modernen
Hoyerswerda

Man kann in der Geschichte des modernen Hoyerswerda bis heute
drei Etappen unterscheiden: vom ersten Spatenstich fiir die Neu-
stand bis zum Jahr 1989 und jene fast 20 Jahre nach der Wende
bis im Jahr 2008, Mit der Einordnung von Hoyerswerda in den
neugebildeten Landkreis Bautzen beginnt nun die 3. Etappe der
modernen Geschichte der Stadt.

Betrachtet man nun, was die vergangenen beiden Etappen jeweils
zu einer lebbaren Zukunft der Stadt beizutragen haben: dann sind
es aus der ersten Phase - und hier vor allem aus den anfanglichen
ersten Jahren - insbesondere der Pionier- und Experimentiergeist,
also die offene und kreative Suchbewegung, die heute gewisser-
malen in der stadtebaulichen Struktur und den ,Highlights“ der
Neustadt zu einer Art gebautem ,Denkmal® geworden ist. Aus der
zweiten Phase bleibt vor allem, dem Leben in der Stadt eine ak-
zentuiert menschliche Note gegeben zu haben, was Konflikte und
Auseinandersetzungen nicht aus-, sondern einschloss, ihnen aber
eine auf Ausgleich bedachte Farbung verlieh.

Fur beide Etappen, also fur die gesamte bisherige moderne Ge-
schichte der Stadt als wirklicher Geschichte Hoyerswerdas gilt die
besondere Bedeutung von Bildung und Kultur, die in Breite und
Differenziertheit fiir einen Ort, der gewissermal3en kunstlich auf
den Sand gesetzt wurde und durch schwere industrielle Arbeit
gepragt war, ganz aullerordentlich bemerkenswert ist.

Wichtige Bezugspunkte, die in die ersten Etappe des groRindustri-
ellen Braunkohleabbaus und der Energieerzeugung und der darauf
funktional bezogenen Neustadt zuriick weisen, sind im einleiten-
den Beitrag genannt worden. Nach der politischen Wende und der
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Einfigung in die Bundesrepublik Deutschland und ihr Rechts- und
Wirtschaftssystem erfolgte mit der ,,Abwicklung“ des Kombinats
Schwarze Pumpe jener wirtschaftliche Einbruch, der der Stadt fast
ihren,,Sinn“ entzog. Die fremdenfeindlichen Ereignisse des Jahres
1991 signalisierten neben der von ihnen ausgehenden Beunruhi-
gung hinsichtlich der neuen demokratischen und tradierten anti-
faschistischen Grundlagen auch heftige Prozesse der Auflosung des
vormals verhaltnismaRlig homogenen sozialen Gefliges.

Seit geraumer Zeit wird nun - trotz anhaltender Schrumpfung
- von einigen vom ,Licht am Ende des Tunnels“ gesprochen, und
sei es auch ,nur”im Sinne einer Abflachung oder eines Stopps der
wirtschaftlichen Talfahrt. Neben wichtigen und hoch qualifizierten
Dienstleistungen, die Hoyerswerda als ,Zentralstadt“ der Region
aufweist (z.B, im Gesundheitswesen und in der Bildung), wird vor
allem auf Aktivitaten gesetzt, die durch die touristische und agro-
nomische Nutzung der aus der Umwandlung der Gruben des Braun-
kohletagebaus neu entstehenden Lausitzer Seenlandschaft sowie
durch Hightech — Weiterentwicklungen (spin-offs) , z.B. im Bereich
erneuerbarer Energien aus der traditionell die Region pragenden
Energieindustrie entstehen knnten. Wirtschaftsnahe Forderzirkel,
wie z.B. der,,Scheibe“ -Verein, aber auch das Energieunternehmen
Vattenfall, spielen hierbei als Promotoren eine Rolle. Die erwarteten
Arbeitsplatzeffekte treten allerdings, wenn lberhaupt in dem ge-
wiinschten Umfang, erstin mittlerer Perspektive und allmahlich ein.
Vielfach wird es sich dabei um Arbeitsplatze mit vergleichsweise
hohen Qualifikations-Anforderungen handeln.

Die erwartete und erhoffte Entstehung neuer Arbeitsplatze wird
also auf mittlere Sicht den quantitativen und auch qualitativen
Abstand zum aktuellen und hochrechenbaren Mangel an Beschafti-
gung nicht schlieRen konnen. Diese Liicke wird allerdings durch die
demographische Entwicklung — also das altersmafige Ausscheiden
aus dem Bestand der Erwerbstatigen und die drastisch gesunkenen
Geburtenraten - wie auch durch Abwanderung abgeschwacht.

Die massive Abwanderung hat aber fur die Zukunftsoptionen der
Stadt widerspriichliche Effekte: sie verringert aktuell den Druck,
abersie fuhrt zu einem Aderlass vor allem mobiler und qualifizierter
junger Leute, wahrend diejenigen, die weniger mobil und anpas-
sungsfahig, alter und sozial gebunden oder geringer qualifiziert
sind, eher dazu neigen zu bleiben oder zurlickzukehren. So zeigen
sich wohl schon hier und da vereinzelt Engpasse bei der Besetzung
von qualifizierten Arbeitsplatzen aus dem lokalen Reservoir kon-
traproduktive Effekte.

Neben einem vergleichsweise schmalen dynamischen Milieu ver-
festigen sich ,vor Ort“ also auch Milieus, die weniger beweglich
und eher stationar erscheinen. Zu den letzteren miissen auch viele
Jugendliche hinzu gerechnet werden, weil - soziologisch betrach-
tet - dieses ihre ,Herkunftsmilieus“ sind. Allerdings handelt es
sich hierbei nur um eine Art von plausibler Vermutung. Endgiiltig
biografisch entschieden ist nichts, weil die soziale Herkunft zwar
die Lebenswege mit beeinflusst, aber keineswegs bestimmt . Man
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konnte also sagen: in der zweiten Etappe — in der Nachwendezeit
- entwickeln sich in der einen Stadt immer starker zwei Welten.

Vor diesem Hintergrund scheint eine — auf unterschiedliche Milieus
gerichtete — zweigeteilte Betrachtungsweise nahe zu liegen, die
zwischen Standort - Potenzial und Standort-Last unterscheidet und
zu einer Art arbeitsteiliger Umgangsweise fihrt; die Wirtschafts-
forderung und die Agentur fiir Arbeit werden eindeutig fiir die
Potenzial - Entwicklung als zustandig erachtet und die ,,Standort-
Lasten®der Sozialpolitik mit ihren ausdifferenzierten Manahmen,
Projekten und Instrumenten tberlassen, zu deren Akteuren z.B. die
RAA, aber auch die stadtisch geflihrte ARGE gehoren. Auch Bildung
differenziert und, hierarchisiert” sich zunehmend nach unterschied-
lichen sozialen Zielgruppen auf einem Spektrum der zusatzlichen
Forderung intellektuell Leistungsstarker bis zu der Betonung der
Nitzlichkeit praktischer Qualifizierung fur jene aus, die als eher
»bildungsfern“ eingeschatzt werden. Es ist deswegen auch nicht
zufallig, dass man - wie die Recherchen zur Vorbereitung dieses
Textes gezeigt haben - in Hoyerswerda in Hinblick auf schulische
Abschlusse eine besonders starke Polarisierung antrifft.

Wenn man als aul3en stehender Beobachter in Hoyerswerda viele
Gesprache flihrt, verdichtet sich der Eindruck, als entstehe in der
Stadt eine Art unsichtbare Grenze oder eine ,,Demarkationslinie®
zwischen Potenzial und Last, zwischen Sozialem und Wirtschaft,
zwischen Bildung und Tatigsein, zwischen der Bewaltigung der
Wendezeit-Effekte und der Entstehung neuer Optionen, zwischen
Vergangenheit und Zukunft. Und diese Grenzlinie entfernt nicht
nur verschiedene Jugendlichengruppen voneinander, was durch
die unterschiedliche Zielgruppenorientierung der verschiedenen
Einrichtungen noch bestarkt wird.

In der Mitte dieses Jahrzehnts jedenfalls schien sich die Situation
in Hoyerswerda eher einer tiefgehenden Resignation zuzuneigen,
in der die wirtschaftlichen Zukunftsvisionen immer weniger ge-
glaubt wurden, weil die stadtische Realitat trotz eines unbestreit-
baren Zuwachses an Wohnqualitat die eindeutige Geschichte des
Provinzwerdens erzahlte: Verkehrsanbindungen der Stadt und die
SchlieRung von Karstadt eingeschlossen. Die unsichtbare Grenze
schien auch den Kreis der noch fiir die Gemeinschaft Aktiven in der
Stadt voneinander zu entfernen. Denjenigen, die mit dem, schwie-
rigen“Klientel zu tun haben, traut man oftmals auch selbst wenig
Zukunftsinitiative zu. Zuweilen konnte der Eindruck entstehen, als
traumten die,,Modernisierer” Hoyerswerdas den Traum, eines bal-
digen Morgens aufzuwachen und die Nachwende-Zeit ist definitiv
vorbei und mit ihr nicht nur die gesamte ,soziale Last®, sondern
auch diejenigen, die sich sozial verantwortlich und aufopfernd mit
den Wende-Folgen befassten — und damit auch die Mahnung, dass
eine Stadt sich nur dann gedeihlich entwickeln kann, wenn alle
mitgenommen werden.

Ein solcher, Traum®, in die Wirklichkeit der Stadt versetzt, erwiese
sich allerdings sowieso umgehend als illusionar. Die ,,schwierigen
Milieus“ bleiben der Stadt erhalten, und: ein erheblicher und
wachsender Teil der Jugendlichen, die aus diesen Milieus kommen
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oder ihnen nahe stehen, muss — aus stadtischer Sicht - als Zu-
kunftspotenzial gewonnen werden und bedarf selbst Vertrauen in
die eigenen Fahigkeiten, um sich selbstbewusst und eigenstandig
entwickeln zu kénnen.

Die vielfaltigen lokalen Aktivitaten am Ubergang Schule - Arbeits-
welt, geeicht auf die Bewaltigung schwieriger Ausgangslagen,
setzten schon immer auch hier an. Waren sie anerkannter und
wiirden sie (noch) besser, dann kénnte es in einem weitaus groRe-
ren Umfange als bisher gelingen, die vorhandenen Potenziale, die
zwar jede und jeder als Neugier, Interesse und Starken mitbringt,
aber oft verdeckt, verstellt oder gebremst sind, zu entwickeln und
zu sichern.

Damit verschiebt sich die lokale Aufmerksamkeit langsam von
JLast” auf ,Potenzial“ und von Sozialpolitik auf Bildung und Kom-
petenzentwicklung. Der konzeptionelle und kommunalpolitische
Ausdruck dieser Umorientierung wird dann das Vorhaben , Fit fiirs
Leben®, das seinerseits eine Welle von auf Bildung orientierter
»Zukunftsenergie® auslost, allerdings immer auch begleitet von
Zweifeln, ob eine tragfahige Breite, Soliditat und Nachhaltigkeit
erreicht werden kann. Denn dem von ,Fit fiirs Leben“ ausgehenden
Impuls stehen nach wie vor Rahmenbedingungen gegenliber, die
Engagement abzuwerten drohen. Sich einzusetzen, wurde namlich
immer starker als eine individualisierte und fragmentierte Sisyphos
- Arbeit erlebt, die nur noch wenig Befriedigung und professionelle
Bestatigung bereit hielt, wo aus Gliick eher Galgenhumor gewor-
den ist, immer ofters mit einem Gefiihl der Vergeblichkeit einher
gehend.

Gegen Ende der zweiten Etappe der modernen Geschichte Hoyers-
werdas - die Kreisreform mit dem Verlust der Kreisfreiheit der Stadt
ist schon im Gang - wird jedenfalls der Versuch unternommen,
mit Hilfe des Vorhabens ,Fit fiirs Leben® Bildung in die Mitte der
stadtischen Gesellschaft zu schieben.

3. Portalfiguren

Bildung kann nun - erneut deswegen, weil dies auch zu Beginn des
modernen Hoyerswerda der Fall war, allerdings im einer der heu-
tigen nahezu entgegen gesetzten Tendenz des Aufbaus und Wachs-
tums - explizit zu einer wichtigen Zukunftsoption im Rahmen der
stadtischen Vision werden. Der stadtische Raum als Bildungsraum
kommt - erneut - in den Blick. Ein wichtiger Komplex, der auf diese
Weise im Bild der Stadt erlesen werden kann, ist die wechselseitige
Durchpragung von Stadt und Menschen: die Stadt als Kontext wird
bewohnt und genutzt, geliebt und gehasst und nimmt auf diese
Weise Einfluss auf Leben und Personlichkeit ihrer Bewohnerinnen
und Bewohner. Diese wiederum pragen das stadtische Leben und
erzeugen etwas, von dem alle wissen, dass es das gibt, was aber so
schwer faktisch zu machen ist: eine spezifische stadtische Stim-
mungslage, ein ,feeling®, eine Atmosphare. Beides zusammen
macht gewissermafen ihren besonderen Charakter aus. Auf diese
Weise konnen auch historische Briicken geschlagen werden.
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Um diesen Zusammenhang zu verstehen - ihn auch zum Gegen-
stand von Bildung machen zu kdnnen - ist es wichtig, Lebenslaufe
zu studieren, und zwar insbesondere, wie sie sich mit einer Stadt, mit
stadtischem Leben verkniipfen und,verbandeln®. Auch hierfiir sind
die fiktive Figur ,Franziska Linkerhand“ und ihre im Hoyerswerda der
ersten modernen Stadt sehr prasente Autorin geradezu ein Parade-
beispiel. Alle Menschen, die sich mit ihrer Stadt verkniipfen, pragen
ihre Atmosphare mit, machen sie einladend, abweisend, freundlich,
anregend, herausfordernd, lahmend, langweilig, sterbend....

Eine besondere Farbe bringen die Lebenslaufe jener Menschen in die
Stadt, die mit einem erheblichen sozialen Radius in ihr aktiv sind.
Sie driicken der Stadt gewissermaf3en einen Stempel auf.

Es ware gut,wenn man Konrad Zuse und Brigitte Reimann (Franziska
Linkerhand) gewissermaRen als Portalfiguren verstehen kénnte
- eine mannliche, eine weibliche, eine wirkliche, eine Romanfigur
- fur das, was Hoyerswerda vor sich hat. Mit ,Portalfiguren® ist
nicht das in Stein geschnitzte Denkmal, sondern es sind jene Figuren
gemeint, die ein Tor flankieren,durch das man seinen Weg geht und
die insofern Begleiterinnen fiir die Schritte auf diesem Weg sind. Fir
Hoyerswerda ist es auf jeden Fall ein Weg von einem schwierigen
Heute in eine, noch ungewisse, aber hoffentlich perspektivreiche
und lebbare mittelstadtische Zukunft. Uber diesen Weg und was
dafur notig ist, wird vergleichsweise wenig geredet. Genau hier
aber konnte der Standort unserer beiden Portalfiguren sein, weil
sie Haltungen verkorpern, die wegweisend sind.

Dabeiist Konrad Zuse,den die Stadt in ihrem Namen fiihrt, eine aus
derVorzeit des modernen Hoyerswerda adaptierte Personlichkeit. Er
lebte weit zurtickliegend nur kurz in der Stadt. Konrad Zuse, soweit
man diese aus seiner Biografie, seinen Auftritten im Nachwende
-Hoyerswerda und Erzahlungen tber ihn entnehmen kann, war
das Gegenteil eines Fachidioten. Mit ,Fachidioten ist jener weit
verbreitete Typus, die ein schmales Spezialistentum verkérpern und
uber denTellerrand ihrer kleinen Welt nicht hinaus gucken. Konrad
Zuse dagegen war vielfaltig und kreativ: er hat gemalt, gezeichnet,
entwickelt, entdeckt und er war immer neugierig. Dass er im Feld
von Technikinnovation so erfinderisch war, macht ihn noch attrak-
tiver. Diese groRe Neugier fuhrte ihn offenbar Uber die jeweiligen
kleinen Ausschnitte von Wirklichkeit, von Tatigkeiten hinaus und
auch zu einem erkennbaren Wagemut?. Das ist eine zukunftswei-
sende Haltung, die Hoyerswerda brauchte, um fahig zu sein, in die
Zukunft zu gehen.

Ganzanders als Zuse ist lebt und arbeitet die Romanfigur Franziska
Linkerhand mitten in der ersten Etappe des modernen Hoyerswer-
da; sie ist zentral an diesem Experiment beteiligt. Wahrend Konrad
Zuse wirklich gelebt hat, ist Franziska Linkerhand erfunden, fiktiv..
Was Franziska Linkerhand auszeichnet, [asst sie manchmal ein
bisschen wie eine Schwester von Konrad Zuse erscheinen. Sie aber
befindet sich in einer sehr massiven Auseinandersetzung mit der
Gesellschaft, was bei Konrad Zuse ganz offensichtlich keine zentrale

2 Es sollte nur darauf hingewiesen werden, dass nach den jiingsten Verof-
fentlichungen zum 100.Geburtstag von Konrad Zuse Verbindungen zur
nationalsozialistischen Ruistungsproduktion bestanden haben.
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Rolle spielte. Sie ist bei aller Zaghaftigkeit, bei allen Schwierigkeiten,
bei allen Konflikten, eine Person, die daran festhalt, dass es moglich
sein muss, eine Gesellschaft nach humanen Kriterien zu gestalten.
Dies geschah damals im Kontext der sozialistischen Utopie, mit
der sie sich an der Realitat der Stadt und der DDR abarbeitet Zu
Bezugen zwischen der Autorin Brigitte Reimann, die mehrere Jahre
in Hoyerswerda gelebt hat und zu einer ihrer - mehr oder weniger
geliebten - Beruhmtheiten geworden ist, und der Romanfigur Lin-
kerhand, insbesondere aber zum Experiment Neustadt, wie es sich
im Roman spiegelt, ist im 6. Kapitel dieses Bandes einiges gesagt.

Insofern ware es gut, diese beiden Figuren vom Staub des Denkmals
zu befreien, sie gewissermafBen zu aktualisieren und sie in die Zu-
kunft zu stellen. Dann bekommen sie einen ganz anderen Sinn, als
den,wenn mansie,nur“als historische oder nur literarische Figuren
betrachtet. Gluicklicher Weise kann man vor allem bei Franziska Lin-
kerhand/Brigitte Reimann die Spuren ihrer Reibung an dieser Stadt
immer noch sehr gut verfolgen. Anders ausgedriickt: Man kann
vieles,was ihre Haltung ausmacht, noch gut in den stadtebaulichen
und sozialen Realitaten der Stadt nachvollziehen.

Im Ubrigen ist es charakteristisch fur wirkliche ,Portalfiguren, dass
sie nicht unumstritten sind, und dies umso weniger, je langer sie
an einem Ort wirken und je starker sie sich einmischen. Manch-
mal geschieht deshalb auch, dass sie anderswo mehr gelten als
zuhause. Deshalb ist auch Gerhard Gundermann zu erwahnen,
der Liedermacher aus Hoyerswerda, 1998 nur 42jahrig verstorben.
In seinen Liedern besingt er manchmal fast wie einer, der seinen
Jugendtraum nicht verlassen will, das Trotzdem von Menschlichkeit,
Warme und Nahe gegen die Hindernisse, die die realen Verhaltnisse
dem entgegen setzen. Oder, wie anders soll man den beriihmten
Refrain aus seiner Hoyerswerda — Hymne verstehen? Dort heil3t
es:,,hoy woy wir sind dir treu, du blasse blume auf sand, heif3, laut,
staubig und verbaut, du schonste stadt hier im land“.

Vorbildlich im Alltag

Fiir die Zeit seit 1989, vor allem aber seit den Ereignissen von 1991
haben sich Personlichkeiten nach vorne geschoben, deren Perspek-
tive sich nicht so sehr auf die wirtschaftliche Gedeihlichkeit der
Stadt richtete, sondern eher auf die Abfederung der sozialen und
menschlichen Folgen des mit der Vereinigung heraufkommenden
vitalen Bruchs in der wirklichen Geschichte Hoyerswerdas. Vor allem
die menschliche Seite war ihnen wichtig. Im gewissen Sinne war es
auch der Versuch, jene Momente der Abwesenheit existentieller Be-
drohung durch materielle Not und Arbeitslosigkeit, Bildung fur alle,
Verhaltnisse, die ein Leben in bescheidener Wiirde ermdglichten,
die ihnen an der DDR - Vision wichtig waren, aber in ihrem Wert
stets durch die gleichzeitige Missachtung elementarer Freiheits-
- und Demokratierechte unterminiert wurden, nun erst recht zur
Geltung zu bringen.

In diesem Impuls begegneten sich jene, denen eine solche mit-
menschliche Haltung der Nichtdiskrimierung in ihrem Alltag wichtig
vor und nach der Wende wichtig war, mit jenen,denen Felder lokaler
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Bildungs- und Kulturarbeit als Reflexions- und in gewissem Sinne
auch als Ruckzugs- und vorsichtiger Oppositionsraum gedient hat-
ten.Vor diesem Hintergrund und verstarkt und vermittelt durch die
von aullen, namlich der Freudenberg Stiftung, initiierte Griindung
der RAA, wird der Weg von Helga. Nickich als einer der exempla-
rischen Lebenslaufe aus dem Ubergang von der ersten in die zweite
Etappe der modernen Geschichte von Hoyerswerda sichtbar.

Es gelingt ihr, lebensgeschichtliche Erfahrungen in jene praktische
Haltung zu Ubersetzen, die die Arbeit der RAA und damit auch das
soziale Leben in Hoyerswerda viele Jahre lang mitgepragt hat.

Als sie geboren wird, ist der Faschismus erst wenige Jahre vorbei. Sie
erlebt dann erlebt bewusst mit,dass ihre sudentendeutsche Familie
in der CSSR nun einer ausgegrenzten Minderheit zugehort. Nach-
dem sie zunachst inihrer Heimat zu einer,,Fremden® geworden ist,
wird bei der Ubersiedlung nach Hoyerswerda nun der Umstand,
dass sie nicht gut Deutsch kann,zum Anlass fur Diskriminierungen
in der Schule. Diese doppelte Erfahrung davon, wie sich ,In der
Minderheit sein“ anfiihlt, farbt ihren Start in das Erwachsenenleben
ein. Trotz der Wichtigkeit, die gleichen Bildungs- und Entwicklungs-
chancen in der DDR zugemessen werden, wird ihr Bildungsweg,
den sie neben der beruflichen Tatigkeit in Abendkursen geht, und
dazu ,,nebenbei“ noch Kinder bekommt, zu einem ausdauernden
und Krafte fordernden Kampf. Stellvertretende Leiterin einer Mit-
telschule kann sie nach der Wende nicht bleiben, weil ihr die in der
neuen Zeit erforderlichen Abschlusse fehlen.

Schonvor 1989 war ihr die DDR - Gesellschaft vor allem im Inneren
zu eng geworden, ohne dass sie sie als ihre soziale Heimat infrage
stellte, weil ihr die eingebauten Ungerechtigkeiten, die Unter-
schiede zwischen den Privilegierten und den normalen Biirgerinnen
und Burgern immer deutlicher wurden. Nun beginnt die neue Zeit
mit eigenen Erfahrungen von Ungerechtigkeit, die sie mit vielen
anderen teilt. Hier hinein fallt der massive Versuch von Neonazis,
die Verunsicherung der Menschen nach der Wende und deren Suche
nach ,Stindenbocken® fremdenfeindlich auszubeuten.

Dies alles trifft bei ihr einen ganz personlichen Nerv: sie ist da, um
sich zu engagieren und damit Respekt und Demokratie als wichtige
Errungenschaften der Wende zu sichern. Kampf gegen Fremden-
feindlichkeit wird so zu einem Synonym fur die Defizite, die die
das vom Westen ubernommene demokratische System aufweist,
Zugleich werden - vor allem mit der Auflosung des Kombinats
Schwarze Pumpe und seiner anschlieBenden Privatisierung - die
sozialen Verwerfungen der neuen Zeit in Hoyerswerda besonders
krass splrbar. Dies markiert fiir Helga Nickich. einen deutlichen
Zusammenhang: es sind diese sozialen Verwerfungen, die als so-
ziale Entwurzelung der Menschen die Basis flir undemokratische
Tendenzen und rechtsradikales Gedankengut liefern. Umgekehrt
bleibt Demokratie formal, wenn sie nicht durch sozialen Fortschritt,
insbesondere fur die ,normalen Menschen“, unterfittert ist. Dieses
Junktim ist der Springpunkt der nicht nachlassenden Aktivitaten
von Helga Nickich in den 20 Jahren nach der Wende.
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Dies ist nur ein,wenn auch herausragendes Beispiel. Fiir die Zukunft
Hoyerswerdas halt also auch die Nachwendegeschichte der Stadt
Vorbilder bereit.

4. Bildung riickt ins Zentrum: Fit fiirs Leben

LFit fiirs Leben“ als ein Vorhaben, das aus einer auBerordentlichen
stadtischen Problemkonstellation heraus gewachsen ist, hat die
Chance, die positiven Bildungsimpulse aus den beiden Etappen des
modernen Hoyerswerda in sich aufzunehmen. Als Riickbindung an
diese und weitere Portalfiguren z.B. kdnnte die mit ,Fit fiirs Leben®
gemeinte Bildung an exemplarische personliche Haltungen wie
Experimentiergeist, Suche nach Losungen fur ein besseres Leben,
Riicksicht und Fairness, Respekt und Solidaritat, Gemeinsinn und
Teilhabe anschlieen und damit eine Art ethischer Grundierung
gewinnen.

Diese ethische Grundierung (,Wertung®) tritt also zur Bildungs-
bedeutung des stadtischen Raums (,Verortung®) hinzu. Die Ver-
bindung dieser beiden Bezuige - Verortung und Wertung — macht
JFit fiirs Leben® erst unverwechselbar; namlich nicht als ein bloR
individualisiertes, konkurrenzbetontes Uberlebenstraining unter
schwierigen Verhaltnissen und abstrakter Qualifikationen, sondern
als Bildung, die eine aktive individuelle Fahigkeit zur Optimierung
der eigenen Moglichkeiten mit der Fahigkeit von Bindung und so-
zialer Verantwortung untrennbar vermittelt.

In Kapitel (,Ziele und Aufgaben®) sind aus dem,,Handlungskonzept*
diejenigen Kompetenzen, die als Ergebnis von ,Fit ftirs Leben®, also
der Gesamtheit der formellen und informellen Bildungsprozesse in
Hoyerswerda, entstehen sollen, noch einmal wiedergegeben. In den
Formulierungen aus dem ,Handlungskonzept®, die sich sehr stark
an die, padagogische Vorgeschichte“ der Akteure in Hoyerswerda
anlehnen, sind dies:

- Lernstoff als lebenswichtig erfahren und erwerben
- Fahigkeit zur Bewaltigung schwieriger Probleme

- Praxisorientierte Fahigkeit zur Auseinandersetzung mit der
Arbeitswelt

- Erprobung von Eigenverantwortung
- Positives Erleben des sozialen Zusammenhalts

- Erlernen, Leben und Erfahren demokratischer Regeln, Normen
und Werte.

Jedes einzelne Kompetenzfeld steht dabei in einem engen Bezug
zu den jeweils anderen, so dass man eher von einem ,,Kompetenz-
gitter” sprechen konnte, oder auch von einem ,, Kompetenzen- En-
semble” , in dem die obigen Uberschriften jeweils Dimensionen
markieren. Das Ziel der Bildung ist demnach, dass die Jugendlichen
uber dieses Ensemble von Kompetenzen verfiigen kdnnen, das sich
perspektivisch zu einer Art von Matrix, die Uber die Achsen , Veror-
tung“und, Werte/Haltungen*“ aufgebaut ist.

Dieser Bildungskern von ,Fit fiirs Leben“ muss in den nachsten
Jahren weiter entwickelt und vertieft werden, damit er zugleich
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als Gegengift zur immer prasenten Gefahr einer Reduzierung
auf Anpassungsqualifizierung und weiterer Perfektionierung des
Defizitansatzes, von Kontrolle und Gangelung wirken muss. Dies
ist auch deswegen wichtig, weil die kiinftige Bildungswirklichkeit
in Hoyerswerda auch die Assoziationen, die die Uberschrift ,Fit
fiirs Leben® erzeugt, widerlegen muss: denn Fitness findet sich
im gesellschaftlichen ,Mainstream® in enger Nachbarschaft zu
Selbstmanagement,zu Management tiberhaupt,also zum Arsenal
jener Selbstinszenierungen, die die eigene Marktposition durch
Anpassung und Ubertrumpfung von dessen (vermeintlichen) An-
forderungen verbessern helfen soll. Fit fiirs Leben durch Bildung
statt Anpassung, wie es in Hoyerswerda weiter entwickelt werden
soll, will helfen, dass sich Lebenschancen ohne Selbstverleugnung
eroffnen lassen.

Mit dieser abschlieRenden, durchaus auch selbstkritischen Wen-
dung sind jene padagogischen Pramissen oder Sichtweisen for-
muliert, mit denen heute - drei Jahre nach der Initiierung von ,,Fit
fiirs Leben®, die gemeinsame Arbeit re-orientiert werden kann. Die
tatsachliche ,Story“ der Entwicklung von ,Fit fiirs Leben® erzahlt von
jenen Erfolgen, Schwierigkeiten, Spannungen und Enttauschungen,
die immer mit Neuanfangen verbunden sind, die aus der Mitte ei-
ner bisherigen, gut eingespielten, aber problematisch gewordenen
Praxis heraus erfolgen, und demzufolge viele Merkmale einer zu
Ende gehenden Periode noch lange mit sich herumtragen. Der zu
splrende Auseinanderfall von Vision und Alltagspraxis begleitet
vor allem den Beginn eines solchen Veranderungsprozesses, muss
sich aber verringern, wenn er nicht von Ansporn zu Lahmung fuih-
ren soll.

5. Ein scharferer Blick auf die lokale
Bildungswirklichkeit

Alle Texte behandeln den konzeptionellen Hintergrund und den
konkreten Problembezug der aktuellen Phase, in der sich die Arbeit
von Fit fiirs Leben, verstarkt um das Projekt ,,Regionales Ubergangs-
management” befindet. Sie bieten einen durchaus auch erntich-
ternden Einblick in die sogenannten ,Miihen der Ebene®, also bei
der Umsetzung von ,Fit fiirs Leben® seit dessen euphorischem
Anstol3 im Herbst 2006.

In der sich dort findende Skizze dieses Handlungs- und Entwick-
lungskonzepts und der konzeptionellen Rahmung, die es fir das
zusatzlich ein geworbene Vorhaben ,Regionales Ubergangsma-
nagement® leistet, kann man zwischen den Zeilen noch erlesen,
dass die konzeptionelle Vorgeschichte noch ins Heute hineinwirkt.
Die Perspektive ist nahezu ausschlieBlich auf die fiir erforderlichen
Lernprozesse der Kinder und Jugendlichen und deren Verbesserung
gerichtet und es geht darum, sie — im Grunde fiirsorglich — auch
daraufvorzubereiten,in einer schwierigen und turbulenten Erwach-
senenwelt, die so ist, wie sie ist, zurecht zu kommen.

Was die ,,Systeme® lernen sollen, wird kaum zum Thema. Weil die-
se Seite so wenig ausgeleuchtet wird, aber offenkundig ist, dass
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Diskrepanzen und Unabgestimmtheiten zwischen verschiedenen
Teilbereichen des Bildungs- und Beschaftigungssystems heftige
Problemlagen fiir die Jugendlichen mit hervorrufen, wird deren
Ausgleich den in ihnen arbeitenden Personen uberantwortet, die
zu diesem Zweck bereichstibergreifend miteinander kooperieren
sollen. Der Mythos von Kooperation und Netzwerkbildung als , All-
heilmittel” hat hier seinen Ursprung.

Was aber dieses Konzept von jenen, die auf eine moglichst reibungs-
lose Anpassung an die Anforderungen der Erwachsenenwelt, die
meist Uber die ,Imperative von Markt und Betrieb“ interpretiert
werden, unterscheidet, ist eben das im Handlungskonzept formu-
lierte Kompetenzensemble, dem ein Bild von eigensinniger, selbst
verantwortlicher, an den eigenen Bedlrfnissen festhaltender,
zugleich aber zu sozialem Zusammenhalt und Empathie fahigen,
also kritischen Personlichkeit zugrunde liegt. Es ist offensichtlich
schwierig, dies in ein lokales Handlungskonzept hinein konsensfa-
hig zu konkretisieren.

Dies zeigt sich erneut dort, wo die Ubergdnge in der Bildungsbiogra-

fie —zundchst mit Recht - ins Zentrum der Aufmerksambkeit geruickt
werden.. Die ,Falle” eines auf Ubergénge und ihre Bewaltigung
durch Kinder und Jugendliche orientierten Ansatzes besteht darin,
dass leicht - dhnlich wie generell in der Gegenubersetzung von
erwachsen werdendem Individuum und den Fahrnissen der Erwach-
senenwelt — die Anforderungen oder ,Eintrittsbedingungen®, die die
jeweils biografisch nachste Phase oder Bildungsinstitution stellen,
zum Erfolgsmalistab werden. Wenn das Selbstverstandnis und die
institutionelle Fassungen der Einrichtungen der ,, aufnehmenden®
wie der ,abgebenden®Phasen aber nicht infrage stehen,dann lau-
fen die Kooperationen und Netzwerkbildungen am Ubergang, deren
Verstarkung gefordert wird, Gefahr, einen Ansatz individueller und
nicht, systemischer” Defizite zu konservieren, und demzufolge in
der - oft als Milieu bedingten - Nichtvorbereitung der Einzelnen
auf die Ubergange die wesentlichen Griinde Schwierigkeiten und
Scheitern zu sehen.

An den Kapiteln, die den verschiedenen Ubergangen gewidmet
sind, zeigt sich gut, dass — gewissermafen gegen die aufgeklarten
Intentionen der Beteiligten, die sich alle auf die padagogische
Grundorientierung von ,Fit fiirs Leben“ beziehen, eine Fixierung auf
Ubergange immer in Gefahr ist,den eigentlich schon als Giberwun-
den angesehenen Defizitansatz zu konservieren.

Zweifellos ist die Thematisierung von Ubergdngen auch deswegen
ein wichtiger Fortschritt, weil damit die Bildungsbiografie in den
Blick kommt. Flir Hoyerswerda markiert diese Erweiterung vor allem
die Riickkehr von Bildung in den stadtischen Diskurs. Gleichwohl ist
eine Fixierung auf Ubergdnge problematisch. Dies demonstriert
sich vor allem an jenen Ubergangen, deren Diskrepanzen und Ver-
werfungen nicht mehr allein durch Netzwerkbildung und bessere
Vorbereitung der Betroffenen zu GUberwinden oder einzudammen
sind.
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Die empirischen Analysen? legen in dieser Hinsicht erstmals in
aller Klarheit offen, dass die massiven — und auf Sachsen bezogen
uberdurchschnittlichen —dramatischen Engpasse in Richtung auf
einen qualifizierten Ubergang in Berufsbildung und anschlieRende
Beschaftigung (,,Ubergang Schule - Arbeitswelt“) das gesamte Bil-
dungsgeschehen in Hoyerswerda zu strukturieren scheinen. Denn
die uberaus hohen Besucherzahlen bei den Gymnasien und die
landesweit in der Spitzengruppe liegende Quote der erfolgreichen
Abschliisse weiterfuhrender Bildung signalisieren eine Flucht aus
der schwierigen Lage Hoyerswerdas durch (weiterfiihrende) Bil-
dung,diein der Folge die Mittelschulen in eine besonders schwierige
Situation bringen, weil deren (negatives) Image im hohen MafRe
mit den Problemen am Ubergang in Ausbildung und Beschaftigung
und dem faktischen Ausschluss aus weiterfuhrender Bildung zu
tun haben.

Wenn sich der Blick auch auf die Struktur bedingten Verwerfungen
als Hemmnis fir die Realisierung der im Handlungskonzept formu-
lierten Bildungsziele 6ffnet . wie dies z.B.im vorstehenden Text (....)
geschieht -,dann zeigen sich mindestens drei gravierende Struktur-
probleme, die im Zusammenhang aufgegriffen werden missen:

(1) Die beim Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt nach wie
vorherrschende hauptsachliche Orientierung an der ,,Dualen
Berufsausbildung®hat in Hoyerswerda keine reale Entsprechung.
Ein Hoyerswerdaer Modell der perspektivreichen beruflichen
Bildung, in dem das Berufsschulzentrum eine zentrale Rolle
einnehmen musste, wird benotigt.

(2) Vor dem Hintergrund des Perspektivmangels, der sich mit dem
mittleren beruflichen Bildungsweg in Hoyerswerda verbindet,
wird mehrheitlich fir weiterfiihrende Bildung optiert. Aktuell,
d.h. unter den gegenwartig obwaltenden Bedingungen, ist der
Ubergang von der Primarschule in die Sekundarschule offen-
kundig die entscheidende Weichenstellung in Hoyerswerda.

(3) Die beiden Sekundarschultypen Gymnasium und Mittelschule
stehen weitgehend unverbunden nebeneinander; de facto be-
sitzen die Gymnasien ein hohes Prestige, wahrend die Mittel-
schulen an einem fortschreitenden Imageverlust leiden — und
dies unabhangig von der faktischen Leistung, die die Kollegien
erbringen. Es muss also in einem ersten Schritt dringend eine
,Vision“ davon entwickelt werden, welche Art von , lokalem Se-
kundarschulsystem“Hoyerswerda braucht und wie man dieser
Vorstellung unter der Nutzung aller Moglichkeiten, die das ge-
genwartige sachsische Schulsystem bietet und der Spielraume,
die es lasst, bereits jetzt naher kommen kann. In einem zweiten
Schritt misste es dann gelingen - auf jeden Fall aber versucht
werden -, gegenliber dem Land als fiir das Schulsystem ver-
antwortlicher Instanz jene Regelungen und Veranderungen zu
reklamieren, die fehlen oder ungentigend sind,um die Bildungs-
wege aller Kinder und Jugendlicher in Hoyerswerda optimal zu
fordern.

3 Bildungslandschaft Hoyerswerda, Bericht 2009, hrsg. vom Eigenbetrieb
»Kultur und Bildung“ Hoyerswerda.
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Kooperation und die Bildung von Teilnetzen als Verdichtung der
individuellen Begleitung von Jugendlichen kann demnach nicht die
einzige Antwort und demzufolge auch nicht die vorrangige Aufgabe
von ,Fit fiirs Leben“ sein. Worum es geht, ist nicht mehr und nicht
weniger als eine Neugestaltung des lokalen Bildungssystems. Dabei
bleibt klar,dass die Rahmenbedingungen fur lokale Bildung nur zu
einem Teil dem gestaltenden Willen der Hoyerswerdaer Akteure
selbst zuganglich sind, aber dieser Spielraum musste vollstandig
ausgelotet werden, um die von auBen kommenden Rahmenset-
zungen als Begrenzung und Behinderung vernuinftiger Bildung
uberhaupt thematisierbar zu machen.

6. Der aktuelle Arbeitsstand

Was hat ,Fit flirs Leben“ also in den drei Jahren, seit es gestartet
worden ist, gebracht? Das 1. Jahr brachte nach einer langen Perio-
de der eingespielten Rollenverteilungen eine Art neuen Aufbruch.
Dieser Aufbruch lie3 ahnen, welches Potenzial der weit gefasste
Bildungssektor in Hoyerswerda haben kdnnte, wenn es gelange,
es gemeinsam zu formen und weiter zu entwickeln. Bildung, die
den Kindern und Jugendlichen Starke vermitteln und geben soll,
kommt selbst als eine starke Seite von Hoyerswerda in den Blick
und in die Offentlichkeit. Aus diesem Startimpuls folgte dann wie
selbstverstandlich die Erwartung, mit Koordinierung und Vernet-
zung seien jene zentralen Ansatze bereits benannt, mit deren Hilfe
das Potential besser zu mobilisieren ware. Riickkehr von Bildung:
Kompetenzensemble,

Hinter der weit geteilten Formel von ,Fit fiirs Leben“ sind aber ganz
unterschiedliche Vorstellungen, Konzepte und Vorgehensweisen
verborgen. Erst mit der Frage: Was mochten wir, dass die Kinder
und Jugendlichen in Hoyerswerda lernen? Kehrt die Bildungsfrage
ins Zentrum des stadtischen Diskurses zurtick. Die Erarbeitung des
Handlungs- und Entwicklungskonzepts durch eine Gruppe von
Burgerinnen und Burgern, die in Hoyerswerda bedeutsam sind,
wird zum entscheidenden Schritt fur die politisch — 6ffentliche An-
schlussfahigkeit der neuen Denkweise. Dies wird durch den entspre-
chenden Beschluss des Stadtrats untermauert, der die Errichtung
einer Koordinationsstelle als kommunale Aufgabe vorsieht.

Das 2.Jahr steht unter zwei Uberschriften: Verankerung der Grun-
didee in der lokalen Bildungslandschaft und Sicherung der Arbeits-
fahigkeit der Koordinierung, einschlieBlich ihrer Einbettung in die
erforderlichen Beratungs — und Entscheidungsstrukturen. Hierfiir
konnen wichtige Erfolge erzielt werden:

(a) Der Aufruf zu einer Beteiligung an Projekten unter der Uber-
schrift ,Fit fiirs Leben® hat ein breites Echo und demonstriert,
dass viele der padagogischen Konzepte bei den Tragern und
Einrichtungen - offensichtlich weithin unbemerkt- in Bewegung
gekommen sind und insofern erhebliche Beriihrungsflachen zum
»Fit furs Leben® — Impuls bestehen. Zu kurz kommt allerdings,
die einzelnen Projekte auch als ,Leitprojekte” fur die Weiter-
entwicklung bei den Tragerorganisationen selbst und in den
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verschiedenen lokalen Handlungsfeldern zu nutzen, dass heif3t:
ihr Anregungspotenzial systematisch zu entfalten.

(b) Es gelingt, erfolgreich einen Antrag in der Forderinitiative ,Berufs-
abschluss® des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
und hier im Bereich ,Regionales Ubergangsmanagement” zu
platzieren und damit fiir vier Jahre eine erhebliche Verstarkung
fur ,Fit furs Leben“ im Feld ,,Ubergang Schule - Arbeitswelt“ zu
erreichen.

(c) Bildungskonferenzen werden regelmaRig durchgefiihrt und
sichern einen breiten lokalen bildungspolitischen Dialog, was
die Teilnehmerzahlen deutlich belegen.

Das 3. Jahrist stark durch die Einordnung von Hoyerswerda in den

neuen Landkreis Bautzen gepragt. Dies musste die Koordinierung als

zentrale Veranderung der Rahmenbedingung fiir ,Fit fiirs Leben® in
der Stadt zum Thema machen und hierfiir auch Impulse innerhalb
der konkreten Arbeitsfelder zurtick stellen. Zugleich ging es darum,
dass das neue Team des Projekts ,Regionales Ubergangsmanage-
ment“Bodenhaftung gewinnt, sich tiber seine Handlungschancen-
und -grenzen klar wird und in konkrete Kooperationsbeziehungen
eintritt Entscheidend fir dieses 3. Jahr ist nun, dass die Einfligung
in den Landkreis dazu zwingt, die Bildungslandschaft in Hoyers-
werda unter dem Gesichtspunkt eines Standortfaktors und eines

Alleinstellungsmerkmals gescharft in den Blick zu nehmen: also

als ein lokales Bildungssystem, das sich zugleich in eine unter dem

Gesichtspunkt der systematischen Forderung der Bildungswege fur

alle reformierte-tUbergreifende Bildungslandschaft..

Dies geschieht in drei Schritten: Erstens wird gemeinsam mit dem
Landkreis Bautzen ein Antrag flir das Férderprogramm , Lernen vor
Ort“ erarbeitet,in dem erstmals die Idee einer landkreisweiten Bil-
dungskoordinierung entwickelt und die herausgehobene Rolle von
Hoyerswerda als Standort von ,Fit ftirs Leben® in einer Arbeitsteilung
mit den anderen Teilen des Kreises und der Kreisverwaltung selbst
heraus gestellt wird. Dies kann geradezu als Umkehrung der bishe-
rigen selbstgenligsamen Haltung Hoyerswerdas gewertet werden.
Der zweite Schritt besteht in einer systematischen Bestandsauf-
nahme der Ausgangsbedingungen fiir eine an Ubergdngen im
Bildungsverlauf orientierte Koordinierung.

Beides bildete die Grundlage fur einen dritten Schritt,der durch ein
Arbeitsdokument mit der Uberschrift ,,Hoyerswerda: Stadt leben-
spraktischer Bildung“im Sommer 2009 vorbereitet wurde und u.a.
in eine prazise Aufgabenbeschreibung fiir die Fortsetzung von ,Fit
ftirs Leben® fur die Jahre 2010 ff miinden wird. Die entscheidende
Erweiterung, die in diesem 3. Jahr moglich geworden ist, liegt da-
rin zu prifen, ob und unter welchen Bedingungen es tragfahig ist,
Bildung als einen, wenn nicht sogar den zentralen wirtschaftlichen
Standortfaktor aufzufassen.
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7. Bildung und lokale Zukunft:. Die Idee vom
Weggehen, um schlieBlich hier zu bleiben

Was es bringen wurde, wenn man,,Bildung® systematisch mit der
zukunftigen wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt verbinden
wiirde, ist die  ldee vom Weggehen, um schlieRlich hier zu bleiben.”
Sie soll hier kurz skizziert werden, um die gerade angesprochenen
Zusammenhange ein wenig zu illustrieren.

Es geht um die Frage, wie man die Kompetenz- und Erfahrungs-
Erweiterung furJugendliche mit der Sicherung eines qualifizierten
Nachwuchs-Potenzials fur die stadtische Wirtschafts- Entwicklung
verbinden konnte. Ausgangspunkt ist die Absicht,Jugendlichen, die
in Hoyerswerda keine Betriebspraxis erwerben konnen, Praktika-
oder Arbeitsplatze in Betrieben auch aul3erhalb der Stadt und ihrer
unmittelbaren Nahe zu vermitteln und dort auch lber Partner-
Stadte und -Organisation eine Art von Begleitung sicherzustellen.
Zugleich soll der Kontakt zur Heimatstadt gehalten und dies mit
Informationen lber hiesige Job-Optionen verbunden werden. ,Hei-
mat“ wird aber bei diesen Jugendlichen, die ihre Kompetenz und
Mobilitat auf diese Weise erheblich erweitern, als Bindemittel nur
dann wirksam, wenn ,,zuhause” auch realistische und halbwegs
attraktive Optionen entstehen und der Bezug zu ihnen nicht ver-
loren geht.

Der Baustein ,Weggehen, um hier zu bleiben“ wiirde in diesem
Sinne die Qualitat des Hoyerswerdaschen Bildungs- und Ubergangs-
Systems unter dem Stichwort ,Fit fiirs Leben“ deutlich erweitern.
Der ,Fit firs Leben® - Sektor gewanne weiter an Attraktivitat. Was
wdre, wenn Hoyerswerda unter diesem Gesichtspunkt zu einem
,Mekka“wiirde, so wie es Finnland heute fir viele ,Pisa“- Betroffene
ist? Hoyerswerda also als eine Art ,Exzellenzzentrum® fiir einen
Sektor, der die Fahigkeit zur Lebensbewaltigung unter schwierigen
Bedingungen (amerikanisch: life skills) vermittelt und berufliche
Leistungsfahigkeit fordert, die Uber sich beharrliche und ausdau-
ernde, selbstbewusste, neugierige Personlichkeitsmerkmale bildet
(Nicht ohne Grund tragt Hoyerswerda, so denke ich, die Bezeichnung
,Konrad-Zuse-Stadt)

Kommunale Koordinierung

Die ,Koordinierungsstelle Fit ftirs Leben ist in Hoyerswerda eine
Kommunale Koordinierung im Sinne der grundlegenden Verant-
wortung fur die Daseinsvorsorge, die an die Kommunen fallt und im
Sinne einer bewussten politischen Entscheidung, die verschiedenen
lokal vorhandenen Akteure und Potenziale Uiber den Bezug auf das
vor Ort zu konkretisierende Gemeinwohl zu mobilisieren.

Nach allem, was beschrieben wurde, ist die Koordinierungsstelle vor
allem strategisch und operationell aufzustellen: sie hat den Umset-
zungsfortschritt zu sichern, und muss hierfir als eine Art ,,Uber-
setzung“ zwischen vier Beziigen fungieren: der lokalen Politik und
Verwaltung, der ,Landschaft“ der lokalen Akteure, den ,Rahmen-
setzern®, also jenen, die die lokalen Handlungsbedingungen stark
mit beeinflussen, wie das Land und der Bund, die Arbeitsagentur,
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und dem ortslibergreifenden fachlichen Diskurs. Dieses vierpolige,
in sich weiter differenzierte Bezugssystem der Koordinierung, in
dem alltaglich sicherlich die wechselseitigen, tiber die Koordinie-
rung laufenden lokalen Bezuge das grof3te Gewicht haben, stellt
an die Vermittlungsfahigkeiten der Koordinatorinnen, aber auch
an deren orientierenden und systematisierenden Eigensinn hohe
Anforderungen.

Es geht namlich keineswegs ,nur“ darum, eine verbesserte Koope-
ration anzuregen und zu stitzen und es geht auch nicht darum,
selbst in die direkte Arbeit mit Kindern und Jugendlichen einzu-
treten. Die Koordinierung bezieht sich immer vermittelt auf die
direkte padagogische Praxis. Die Hauptlinie ihrer strategischen
Ausrichtung wird durch den Willen der kommunalen Politik be-
stimmt, das lokale Bildungssystem so zu gestalten, das es unter der
konzeptionellen Orientierung ,Lebenspraktische Bildung® sowohl
die Bildungsinteressen der Burgerinnen und Burger Hoyerswerda
ausreichend befriedigt als auch als Basis fur eine wirtschaftliche
Vermarktung der Besonderheiten der Hoyerswerdaer Bildung nach
aullen dienen kann.

Dabei wird die grundlegende Voraussetzung gemacht, dass diese
beiden, miteinander eng verkoppelten Ziele nur dann erreicht
werden konnen, wenn es gelingt, die lokalen Bildungsakteure von
diesen Zielen und ihrer schrittweisen Erreichbarkeit zu iiberzeugen,
sie hinter diesen Zielen zu versammeln und sie fur eine starkere
Biindelung von Kompetenzen, Ressourcen und Infrastrukturen zu
gewinnen. Hierfur die fachlichen und fachlich-kooperativen Grund-
lagen zu schaffen, auszuweiten und solide zu verankern, kann als
zentrale Aufgabe der Koordinierung gelten. In diesem Sinne ist sie
nicht mehr, aber auch nicht weniger als eine ,,operative Agentur®
der stadtischen politischen Leitung.

Uber die Zukunft biirgerschaftlichen Engagements

Im traditionellen Verstandnis erscheint burgerschaftliches oder
zivilgesellschaftliches Engagement aus einer eben ,biirgerlichen®
Haltung zu erwachsen, wiirde also soziologisch einen entwickelte,
gebildete und einigermaBen wohlhabende (obere) Mittelschicht
voraussetzen. Diese existierte in Hoyerswerda in der Vergangen-
heit nicht, entwickelt sich erst langsam und bleibt klein und eher
bescheiden. Und tatsachlich findet sich burgerschaftliches Enga-
gement,das Gutes tun und dabei wahrgenommen werden will, auf
den ersten Blick in Hoyerswerda wenig. Auch die Beteiligung am
politischen Geschehen der Stadt ist zurlick genommen.

Sowohl mit dem sozialen Milieu der Facharbeit, das traditionell in
Hoyerswerda dominierte, als auch mit dem Typ einer die Mangel der
geplanten Wirtschaft kompensierenden ,Selbstversorgung®in der
DDR korrespondierte und korrespondiert eher nachbarschaftliche
Hilfe und so etwas wie Tauschringe von wechselseitiger Unterstut-
zung. Aufden zweiten Blick allerdings erkennt man auch noch eine
andere Realitat: auf der einen Seite sind dies Menschen wie Frau N.
die sich mit ganzer Kraft und Zeit gegen Verlust und Bedrohung von
(Mit-) Menschlichkeit stemmen, zum anderen fallt an Hoyerswerda
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die Breite und Vielgliedrigkeit des Vereinslebens auf, die ihresglei-
chen sucht. Vereine aber funktionieren nur durch freiwilliges, eh-
renamtliches Engagement und sie leisten einen wichtigen Beitrag
zur sozialer Stabilitat und personlicher ,Verortung*

Dies legt nahe zu vermuten, dass — Sinn gebende Ziele und soziale
Anerkennung vorausgesetzt - auch ein Hoyerswerda ein erheb-
liches Potenzial fiir freiwilliges und — weitgehend — ehrenamtliches
Engagement vorhanden ist. Dabei kénnte der Blick insbesondere
auf die grofRe Gruppe der Rentnerinnen und Rentner gerichtet
werden, die zumindest Zeit einsetzen konnen, vielleicht aber auch
ein so ausreichend auskdmmliches Renteneinkommen haben,
dass ihnen die bescheidende Beteiligung an einer Burgerstiftung
materiell jedenfalls nicht sehr schwer fallen miisste. Sicher ist aber,
dass ein starkeres und breiteres burgerschaftliches und ehrenamt-
liches Engagement einer starkeren Mobilisierung und Begleitung
bediirfte, als dies in klassischen ,blrgerlichen Milieus* erforderlich
ist — und dies nicht nur, weil es nicht wie selbstverstandlich zum
Verhaltensrepertoire gehort, sondern auch, weil vielfach schon
lange die fiir die Wendezeit charakteristische wache und beteiligte
Aufmerksamkeit gegeniiber politischen und gesellschaftlichen
Vorgangen Enttauschungen und demokratisch-reprasentativer
Routine gewichen ist.

Das Zukunftsprojekt ,Fit fiirs Leben“ konnte aber eine sinnvolle
gemeinschaftliche Aufgabe abgeben, fur die ein kontinuierliches
biirgerschaftliches Engagement zu mobilisieren ware. Aber ist dies
nicht angesichts der mit der Fit firs Leben® verbundenen weiteren
Professionalisierung im ,Management von Ubergangen® tiberhaupt
noch notig? Welches ware der genaue Platz fur burgerschaftliches
und ehrenamtliches Engagement im Zusammenhang mit , Fit fiirs
Leben®?

8. Zwischenergebnis: Zur Mehrfachfunktion von
lokaler Bildung

So,wie esim dem vorliegenden Diskussionen zu entwickeln versucht
wurde, steht ,Fit fiirs Leben® fur eine auf Bildung in einem umfas-
senden Sinne setzende Zukunftsstrategie fiir Hoyerswerda, die sich
auf den Zielhorizont zukuinftiger Standort- und Lebensqualitat be-
zogen auch mit den anderen Zukunftsstrategien der Stadt, wie sie
z.B. im Spektrum der Wirtschafts- , aber auch der Kulturférderung
angelegt sind — gewissermalen als integrativer und dynamischer
Querschnittsfokus - verknipft.

Der friheste Impuls, der dann zum Handlungskonzept ,Fit ftirs
Leben* fuhrte, war — um daran zu erinnern - eher sozialpolitischer
Art: es ging darum, komplexen Benachteiligungslagen Jugendlicher
in Hoyerswerda, insbesondere an der Schwelle zur Arbeitswelt, aktiv
und kreativ zu begegnen. Diese Anti-Benachteiligungsaufgabe von
»Fit furs Leben® - Bildung bleibt dauerhaft wichtig, weil Benach-
teiligungen zwar wechseln, aber in komplexen Gesellschaften wie
der unsrigen immer wieder entstehen konnen - und die aktuellen
Benachteiligungen, unter denen die Jugendlichen in Hoyerswerda
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uberdurchschnittlich leiden, tberhaupt noch nicht bewaltigt sind.
Erst aber,als zur Blickrichtung auf die negativen Folgen nicht gelin-
gender Integration in die Arbeitswelt fur die Stadt jene der benoti-
gten Potenziale jeder und jedes einzelnen fiir die Zukunftsfahigkeit
der Stadt hinzu trat, gelangte die Frage nach dem Ensemble von
Kompetenzen,das durch eine individuelle,in soziales Lernen einge-
bundene Befahigung ,kritische Herausforderungen bewaltigen zu
konnen, zugleich im Sinne der Vermeidung von Benachteiligungen
und als konstruktives Zukunftspotential wirken konnte. Perspek-
tivisch wurde damit die bisherige problematische Aufteilung und
Separierung von Aktivitaten zur Benachteiligtenforderung und zur
Zukunftssicherung Hoyerswerdas zur Revision aufgerufen — was de
facto noch nicht wirklich in Angriff genommen wurde.

Unter Bezug auf Geschichte, Gegenwart und die (unterschiedlich
ausmalbaren Szenarien zur ) Zukunftsperspektive Hoyerswerdas
wird nun sichtbar, dass die ,Fit fiirs Leben® — Bildung ihre Poten-
ziale nur entfalten kann, wenn sie sich in der gewordenen und
zukunftsfahig zu gestaltenden sozialen Realitat der Stadt lernend,
entdeckend, reflektierend und praktisch handelnd ,verortet” und
nicht von vornherein schon davon abstrahiert.

Diese Erweiterungen eines urspriinglich eng und defizitar gefassten
Verstandnisses von Benachteiligtenférderung zu einem ethisch-
demokratisch grundierten Konzept integrativer Bildung schliel3t an
die aufregenden und vorwartsweisenden,Landmarken®der moder-
nen Geschichte Hoyerswerdas positiv an und potenziert auf diese
Weise seine Ausstrahlungskraft, so dass ein solches Konzept, wenn
es als als belebte Bildungsarbeit flachendeckend wirksam werden
wiirde, zu einem, wenn nicht dem Charakteristikum Hoyerswerdas
wiirde, dass sich sowohl an wichtige Elemente seiner modernen
Geschichte - und zwar beider grolRer Epochen - anschliet, diese
weiterfuhrt und damit ein unverwechselbares Profil der Stadt Ho-
yerswerda scharft, als auch die Verengungen und Bedrangungen
sowie die fehlende Zentralitat individueller Lebensentwiirfe und
-Interessen, also die gravierenden Mangel, die beiden Epochen in
unterschiedlicher Weise eigen waren (und sind) kritisiert und in die
Zukunft hinein fur die jetzige und nachwachsende Generation zu
uberwinden versucht.

Ab 2008 eine neue Etappe: Hoyerswerda wird Teil des neuen
Landkreises Bautzen

Mit der jlingsten sachsischen Kreisreform hat die Stadt Hoyerswer-
da 2008 ihre Kreisfreiheit verloren und gehort nun als sogenannte
Grole Kreisstadt zum Landkreis Bautzen. In Hoyerswerda war die-
ser Vorgang mit viel Skepsis und Beflirchtungen begleitet worden,
denn im Vergleich zu den beiden anderen grofRen Bereichen des
Kreises,dem ehemaligen Kreis Kamenz und dem ehemaligen Kreis
Bautzen weist der Nordteil des Kreises, zu dem Hoyerswerda als
zentrale Stadt gehort, die schwachste wirtschaftliche Dynamik auf.
Wesentliche Gruinde hierfiir sind seine vergleichsweise periphere
Lage am Rande des Freistaats und der ernorme wirtschaftliche
Bruch, der durch den tiefen Einschnitt in die Energieproduktion auf
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Braunkohlebasis, dem wirtschaftlichen Ruckgrat der Region, und
die Abwicklung des Kombinats Schwarze Punkte nach der Wende
erfolgte.

Landkreise tendieren dazu, die im Kreisgebiet vorgehaltenen 6ffent-
lichen Leistungen nach Umfang und Niveau zu egalisieren, so dass
die Beflirchtung nicht unbegriindet erscheint, dass Hoyerswerda
erleben wird, dass Profil, Vielfalt und Flachendeckung seiner bishe-
rigen kommunalen Leistungen auf ihre Berechtigung im Vergleich
mit dem Kreisdurchschnitt befragt werden, zumal Hoyerswerda
in den politischen Gremien wie auch in der Administration des
Kreises nur Uber ein sekundares Gewicht verfligt. Eine Variante
derselben Problematik wird sich bei der Frage zeigen, ob Hoyers-
werda ihre ,eigenwillige“ Form der Organisation des Jugend- und
Sozialbereichs beibehalten kann, oder sich durch Anpassung in die
Mehrheitsstrukturen des neuen Kreises einfligen muss.

Ein solches gewissermalien ,negatives” Integrationsszenario geht
davon aus, dass Hoyerswerda und der gesamte Nordkreis eher eine
Art von Belastung fiir den neuen Kreis darstellt als einen Gewinn.
Akzeptiert man dies, dann gebote sich auch fiir Hoyerswerda
Bescheidenheit und die Einsicht in die Notwendigkeit, Uberdurch-
schnittliche Ausstattungen mit kommunalen Leistungen, die sich
nur aus der der durch die Kreisfreiheit abgesicherten Sonderrolle
Hoyerswerdas in der Vergangenheit ergaben und aufrecht erhalten
werden konnten, Schritt fiir Schritt anzupassen. Betrafe dies aber
den Bereich von Bildung, Erziehung, Freizeit, Kultur- und Jugendar-
beit,dann wiirde Hoyerswerda geradezu an einer derjenigen Quali-
taten stadtischer Leistung und Lebensweise EinbufRen hinnehmen
(miissen), die ihr als ein besonderes Merkmal geblieben ist.

Der besonderen modernen wirklichen Geschichte Hoyerswerdas,
einschlieBlich des durch die Wende in verschiedener Hinsicht er-
zeugten komplizierten Verhaltnisses von Bruch und Kontinuitat
und Neuanfang, verdankt sich aber geradezu das, was heute die
Besonderheit von Hoyerswerda ausmacht (ausmachen kdnnte)
und damit ihre (potenzielle) Attraktivitat nicht nur fir diejenigen,
die dort leben, sondern auch fir diejenigen, die von Hoyerswerda
etwas lernen wollen. Auch der mogliche positive Beitrag der Stadt
Hoyerswerda fiir den neuen Landkreis steht und fallt mit der Frage,
obesihr gestattet ist und ob es ihr gelingt,ihre Besonderheit weiter
zu entwickeln, auszubauen und als Standortvorteil zu verwerten
oder nicht.

Erst, wenn ein positiver Beitrag sichtbar wird, der eine erkennbare
Entwicklungsdynamik furr die Stadt Hoyerswerda und auch in seiner
Ausstrahlung fur den Nordkreis moglich macht, kann Hoyerswerda
erwarten,dass der Landkreis das liberdurchschnittliche Investment
in bestimmte kommunale Leistungen als Beitrag zu dieser Ent-
wicklungsdynamik wiirdigt und dauerhaft absichert. Es entstiinde
eine kreisweite Profillandschaft, in der die einzelnen Stadte und
Gemeinden oder Teilbereiche des Kreises ihre jeweilige Produktivi-
tat uber ihren arbeitsteiligen Beitrag zum Gesamtwohl des Kreises
uber Profilspezialisierungen in einem Netz von Arbeitsteilung und
Kooperation entfalten.
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Ist eine solche Vorgehensweise, die Hoyerswerda als Zukunftspro-
jekt konzipiert, das an die vorhandenen Spezialisierungsprofile
anschliel3t, nicht gestattet oder gelingt ihr dies nicht, dann droht
eine dauerhafte Randstandigkeit und weitere Provinzialisierung
nicht nur auch, sondern gerade durch die Integration in den neuen
Landkreis. Die neue Landkreisbildung birgt also fiir Hoyerswerda
durchaus Gefahren.

Eines der wichtigen ,Gliter” - vielleicht das perspektivisch aus-
sichtsreichste -, die Hoyerswerda aktiv und offensiv in den Land-
kreis einbringen konnte, ist eben das mit dem Slogan ,Fit fiirs Leben®
bezeichnete Erziehungs-, Bildungs- und Kultur- Cluster. Dies konnte
einer der arbeitsteiligen Beitrage aus Hoyerswerda sein, der dem
Landkreis Nutzen bringt und damit auch die Unterstiitzung des
Kreises flir den weiteren Ausbau dieses spezifischen Hoyerswerdaer
Profils begriinden konnte.

Ein erstes Beispiel, wie sich ein solcher , Tausch® sich zum Nut-
zen aller im neuen Landkreis Bautzen darstellen konnte, war das
Konzept des Vorhabens ,Lernen vor Ort“ das im Mai 2009 beim
Bundesministerium fir Bildung und Forschung eingereicht wurde;
und dies gilt auch, obwohl der Antrag zwar in die engeren Auswahl
kam, aber schliel3lich nicht bewilligt wurde.

Dieses Vorhaben, das vor dem Hintergrund der Fit fiirs Leben - Po-
tenziale von Hoyerswerda aus angestof3en und dem Kreis Bautzen
vorgeschlagen wurde, geht namlich davon aus, dass die Kreisneu-
bildung unter bestimmten Bedingungen auch die Chance fiir eine
grof3flachigere und dauerhaftere Qualitatsentwicklung im Bereich
von Bildung birgt.

In der Vorhabensbeschreibung heifRt es u.a.: ,,Mit dieser Kreisge-
bietsreform verandert sich die kommunalpolitische Landschaft
gravierend,denn Aufgaben mussen zu verteilt, Arbeitsteilung und
Kooperation entwickelt und die Beziehungen zwischen den zwei
Altkreisen, der ehemaligen kreisfreien Stadt Hoyerswerda und dem
neuen Kreis austariert werden. Diese neue Konstellation wird durch-
aus auch als Chance gesehen, von Anfang an ein auf das gesamte
Kreisgebiet bezogenes, zunehmend koharenteres Management fir
biografieorientierte Bildungsprozesse im Kontext des Lebenslangen
Lernens zu entwickeln. Moglich wird dies, weil zwar der Landkreis
als Gebietskorperschaft neu ist, aber in den bisher selbstandigen
Teilregionen diese Ansatze keineswegs Neuland sind. Der neue
Landkreis kann auf eine breite Palette vielfaltiger Ansatze und
Erfahrungen und eine groRRe Zahl von Bildungsakteuren ,,vor Ort*“
zurlickgreifen. Die im Folgenden kurz skizzierten Praxisbeispiele, die
nur ein Ausschnitt aus der vielfaltigen Bildungslandschaft im Land-
kreis sind, machen dies deutlich: Auf regionaler Ebene existieren
diverse Netzwerke, die Bildungsprozesse von Kindesalter bis in das
Erwachsenenleben begleiten und unterstitzen. An erster Stelle sind
hier die im Kreis ansassigen Schulen zu nennen; beteiligt sind aber
auch die Wirtschaft, die Arbeitsagentur, die ARGE, die Jugendamter
und viele engagierte Blirger und Vereine, die ihre Kompetenzen in
diesen Prozess einbringen. Gemeinsam ist vielen von diesen Praxi-
sansatzen, dass sie von der Entfaltung von Kompetenzen entlang der
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Lebensbiografien ausgehen. Die darin eingeschlossene Orientierung
auf selbstbewusste Gestaltung, Lebensbewaltigung und,,Optimie-
rung” spiegelt eine in der Region bei den Bildungspraktikern weit
verbreitete Uberzeugung, dass Bildung Antworten auf die eher
schwierige regionale Ausgangslage geben muss.“

Der hiesige Entwicklungsbedarf steht in einem engen Zusammen-
hang zu der Neubildung des Kreises Bautzen. Der neue Kreis ist der
Flachen grof3te in Sachsen ist und weist eine Reihe von herausge-
hobenen Strukturproblemen aus, die sich in zudem im Nordkreis
besonders konzentrieren. Eine gedeihliche zukiinftige Entwicklung
des Kreises Bautzen und damit fiir dessen Burgerinnen und Buirger
wird in hohem Mal3e davon abhangen. Ob deutlich werden kann,
dass mit dem Zusammenschluss gegenliber der Vergangenheit ein
»~Mehr“ an Problemlésungs- und Gestaltungspotenzial entsteht
und den Burgerinnen und Blirgern so gezielt zugute kommt, dass
weder Teilgebiete des Kreises noch einzelne Bevolkerungsgruppen,
die besondere soziale Risiken tragen, ,randstandig” bleiben oder
werden.

Zugleich muss Beachtung finden, dass das ,Heimatbewusstsein®
der Menschen eher konservativ und eng ist, also sich stark auf die
Herkunftsorte oder Regionen richtet. Dennoch muss auf Dauer so
etwas wie ein ,,Zugehorigkeitsbewusstsein“ zum Kreis und eine
Bereitschaft zu demokratischer Teilhabe in ihm entstehen. Bil-
dung wird von den Verantwortlichen im Kreis Bautzen als eine der
wichtigen Antworten auf die Herausforderungen von heute und
morgen gesehen. Bildung, wenn sie die Menschen erreichen soll,
muss deren Lebenswelt nah, erreichbar und zuganglich sein. Dies
bedeutet: die kreiszugehorigen Stadte und Gemeinden bleiben
dauerhaft eine wichtige Basis fur die Bildungsstrategien des Kreises
Bautzen und damit bleiben sie auch wichtige Akteure, die am kiinf-
tigen Bildungsmanagement des Kreises ,,auf gleicher Augenhohe”
Beteiligung finden mussen. Der Kreis allerdings muss in der Lage
sein, Ubergreifende Gestaltungsgesichtspunkte geltend zu machen,
um im Zusammenspiel aller Krafte den mit dem Zusammenschluss
gegebenen Risiken von dauerhaften Strukturverwerfungen begeg-
nen und die Zukunftspotenziale kreisweit gezielt fordern zu konnen.
Das Erfordernis eines strategischen Ausgleichs zwischen den in den
einzelnen Teilen des Kreises angesiedelten Interessen und den tber-
greifenden kreisbezogenen Entwicklungsaufgaben muss auch die
Anlage des Kreisweiten Bildungsmanagements bestimmen.

9. Vision: Lebenspraktische Bildung als
Markenzeichen von Hoyerswerda entwickeln und
nutzen

Lokale Verantwortung fiir Bildung und Ausbildung und Kommunale
Koordinierung“ (Weinheimer Initiative), Lernende Region, Regio-
nales Ubergangsmanagement (bmbf -Forderinitiative Perspektive
Berufsabschluss), Lernen vor Ort (bmbf und Stiftungen), Regionale
Bildungslandschaften (Freistaat Sachsen): diese aktuellen Uber-
schriften, hinter denen Programme, Erfahrungen und Konzepte
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stehen, signalisieren einen starken Bedeutungsgewinn der lokal-
regionalen Handlungsebene fur die Gestaltung von Bildung. In dem
MaRe,in dem dieser Ansatz an Konturen gewinnt und immer mehr
Erfahrungen gesammelt werden, wird deutlich: ein integrierter
lokaler Ansatz stellt an die Akteure und insbesondere an die Haupt-
amtlichen, die in Koordinierung,in Netzwerk-Zusammenhangen, bei
Qualitats-Entwicklung, u.s.w. ihren Einsatz finden, Anforderungen,
die in den Aus- und Weiterbildungs-Gangen bisher keine oder nur
wenig Berticksichtung gefunden haben.

Mit dem Beschluss des Stadtrats im Herbst 2006 und der darauf
folgenden Errichtung der Koordinierungsstelle ,Fit fiirs Leben®
hat die Stadt Hoyerswerda einen Weg eingeschlagen, der bislang
ganz und gar ungewohnlich ist und in seiner potenziellen Bedeu-
tung weit Uber den lokalen und regionalen Horizont hinaus weist.
Angesichts der wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen
einer schrumpfenden Stadt mit hoher struktureller Arbeitslosigkeit
wurde entschieden, fuir allein Hoyerswerda aufwachsenden Jugend-
lichen eine Bildung bereit zu stellen, die durch ihre Lebensnahe und
herausgehobene Qualitat ,Fit furs Leben“ macht.

Fit fiirs Leben® bedeutet vor allem, jene Fahigkeiten zu entwickeln,
die es erlauben, auch unter schwierigen Verhaltnissen nicht zu
resignieren, sondern selbstbewusst Chancen zu nutzen und das
eigene Leben in die Hand zu nehmen. Die wirtschaftlichen und
sozialen Verhaltnisse in Hoyerswerda verlangen im Grunde eine
solche aktive Lebenshaltung; zugleich fuhrt der Alltag der Stadt
bei vielen auch zu Resignation und Lahmung.

Auf der anderen Seite besitzt Hoyerswerda eine sehr reiche Land-
schaft von Bildungs- Einrichtungen, Freizeit- und Lebenshilfe
-Angeboten etc, wie sie anderswo so vielfaltig und gut qualifiziert
kaum anzutreffen ist. Die getroffene Entscheidung bedeutet,
mit Hilfe von systematischer Koordinierung alle in Hoyerswerda
ansassigen Bildungs-Akteure auf dem Weg mitzunehmen, durch
kontinuierliche Qualitatsverbesserung in enger Kooperation und
Vernetzung auf das gemeinsame Ziel Fit fiirs Leben® fur alle He-
ranwachsenen einschworen. Ein solch umfassender, koordinierter
Ansatz kommunaler,lebenspraktisch ausgerichteter Bildungspolitik
ist bisher nicht bekannt.

Ein Blick in die Vorbereitungen der neuen grof3en Forderprogramme
des Bundes und des Landes zeigt, dass in der nachsten Forderperi-
ode Ansatze lokaler Koordinierung, von Ubergangs-Management
und regionaler Bildungspolitik im Trend liegen werden. So hat z.B.
eine Arbeitsgruppe zum Thema, Lokales Ubergangs-Management*
dem Innovationskreis der Bundesbildungsministerin zugearbeitet;
die Nachfolgeprogramme des BOF-Benachteiligten-Programms der
Bundesregierung wie auch des ,Lernende Regionen“-Programms
werden Schwerpunkte bei kommunaler Koordinierung und regi-
onaler Bildungspolitik haben. Das operative ESF-Programm des
Freistaats Sachsen wird zentrale Achsen haben, die mit dem Ansatz
in Hoyerswerda korrespondieren.
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Es spricht also alles dafiir,die neue Programme — Generation syste-
matisch zu nutzen, um den ,Fit fiirs Leben“ — Ansatz von Hoyers-
werda stark zu machen.

Hierzu gibt es Bedarf in drei zentralen Entwicklungslinien: (1) das
#Fit fiirs Leben“ — Konzept in Hoyerswerda umsetzen, stabil machen
und weiter entwickeln. (2) ,Fit firs Leben® als Beispiel fiir ein kom-
munales Handlungs-Modell in Sachsen und dariiber hinaus ver-
fligbar machen (Transfer) und (3) Hoyerswerda als ,authentischen
Lernort“ fiir ,Fit fiirs Leben“ — Bildung bereit stellen

Elemente von ,Fit fiirs Leben“ sind ohne Zweifel transferierbar;
insbesondere dann, wenn der Ansatz in Hoyerswerda in engem
Erfahrungsaustausch mit anderen Stadten und Regionen weiter
erprobt worden sein wird.

Tatsachlich namlich konnte sich Hoyerswerda von 1989 bis 2008
einer Art ,Sonderstellung” erfreuen. Zwei wichtige Ereignisse, die
in der breiten Offentlichkeit weit tiber die Grenzen der Lausitz und
Sachsens hinaus bekannt wurden, sind hierfiir Ausschlag gebend:
die fremdenfeindlichen Vorfalle des Jahres 1991 und das spekta-
kulare Ende des Kombinats Schwarze Pumpe, das fur das auf dieser
monoindustriellen Basis gegriindete Hoyerswerda die heftigste
Schrumpfung aller ostdeutschen Stadte brachte. Es gelang, dies in
eine besonders reichhaltige ,Ausstattung“der Stadt mit Erziehung,
Bildung, sozialen und Beratungsstrukturen, Kultur usw. umzumiin-
zen* die mit fortschreitender Schrumpfung,,pro Kopf“ groRer wur-
de. Die entscheidende Frage ist nun,ob Hoyerswerda diese Dichte &
Qualitat von Aktivitaten, die sich um das Aufwachsen in der Stadt
lagern, erhalten und weiter entwickeln kann, oder nicht.

Vieles spricht allerdings dafuir, dass dieser Ansatz in Hoyerswerda
selbst eine besondere und ziemlich einmalige Qualitat erreichen
konnte,namlich aufgrund 1. der besonderen Situation von Hoyers-
werda als einer der ,prominenten® schrumpfenden Stadte fernab
von den aktuellen wachstumsintensiven, Cluster-Regionen®, 2. der
besondere vielfaltige Reichtum der Erziehungs-, Bildungs-, Freizeit-
und Beratungs-,Landschaft” und ihre humanitare Tradition und 3.
eben der weitsichtige Beschluss des Stadtrats, das ,Fit fiirs Leben”
Konzept umzusetzen. Je besser und zielstrebiger es umgesetzt
wird, desto ,authentischer” wird liberdies Hoyerswerda als der
.exemplarische Lernort® fuir ,Fit fiirs Leben®.

Fir die Stadt Hoyerswerda besteht darin eine Chance, ,Fit fiirs
Leben* zu einem Markenzeichen (und Entwicklungs-,Cluster®) zu
machen und damit fir Menschen, die etwas tiber moderne und
innovative Bildungsansatze erfahren wollen, attraktiv zu werden
(die,,Mekka“ - Idee von 2005). Hoyerswerda konnte auf diese Weise
zum Standort wichtiger und regelmaRiger Bildungskongresse und
Exkursionen werden.

4 Hierbei ist die aktive Rolle der Freudenberg Stiftung hervorzuheben, aus
der heraus nicht nur die Griindung der RAA erfolgte, sondern die bis heute
die Entwicklung in Hoyerswerda begleitet.
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Bildung als wirtschaftliches Potenzial

Bislang sind die Investitionen in das Aufwachsen von Kindern und
Jugendlichen in Hoyerswerda vor allem als personliches Recht auf
optimale Bildung und als individuelle Forderung und sozial- und
demokratiepolitische Aktivitat gesehen und begriindet worden.
Seit einiger Zeit wird jedoch die Bedeutung von Bildung als Zu-
kunftspotenzial und Standortfaktor starker betont.

Bislang wird dabei aber vor allem an die jungen Menschen selbst
gedacht; hierin eingeschlossen ist die Frage, wie die stetige Abwan-
derung qualifizierter junger Leute teilweise aufgehalten werden
kann oder wie sie motiviert werden konnten, spater zurtick zu
kehren (,Gehen, um zu bleiben®). Das ist alles richtig und stellt
eine erhebliche Erweiterung des Bildungsansatzes dar. Bildung ist
in ihrer Wirkung ,multifunktional®.

Damitist die Chance,die in Bildung liegt, flir Hoyerswerda aber noch
nicht erschopft. Die Betrachtung von ,Erziehung und Bildungplus®
als Wirtschaftscluster (siehe oben) ruft dies auf. Man kann davon
ausgehen, dass das Produkt, Lebenspraktische Bildung aus Hoyers-
werda“ — von einer bestimmten Qualitat an - einen Markt hat, der
uber die lokalen Grenzen hinaus reicht, ggf. sogar weit hinausreicht.
Wichtig ist aber die folgende Unterscheidung: nicht die in Hoyers-
werda primar vermittelte Erziehung und Bildung, also alles das, was
mit den in Hoyerswerda Aufwachsenden direkt geschieht, soll zum
Gegenstand von Vermarktung werden, sondern: die Kompetenzen,
Organisationsformen und Kontextbedingungen, die fur eine gute
Lebenspraktische Bildung ala Hoyerswerda erforderlich sind.

Die hier vorgestellte Argumentation lauft darauf hinaus, Bildung
-so,wie sie hier gefasst ist — auch und auch in wesentlicher Hinsicht
nicht nur als Voraussetzung der wirtschaftlichen Zukunft der Ein-
zelnen und von Stadt und Region zu begreifen, sondern zugleich als
ein Feld eigener direkter und indirekter wirtschaftlicher Aktivitaten,
also als eines der Zukunftscluster.

Dies gilt fur Hoyerswerda vermutlich in besonderer Weise, weil die
bisherige Entwicklung nach 1989 und die erwartbare Zukunft eher
durch eine bescheidene Entfaltung hoffnungsvoller wirtschaftlicher
Zukunftsfaktoren gekennzeichnet ist. Das ,Licht am Ende des Tun-
nels“ bleibt undeutlich, so lange man nur gebannt und , konventi-
onell“ auf die in der bisherigen Wirtschaftsférderung nach vorne
gestellten moglichen Standortqualitaten schaut. Das Verstandnis
von ,,Bildung“ als Wirtschaftscluster kann den Blick auf weitere
Qualitaten richten helfen, die man ggf. in Zukunft ,ummiinzen®
konnte.

Daraus folgt: die Positionierung von Bildung - in der hier vorge-
schlagenen oder auch in noch erweiterten oder anders zugespitzten
Fassungen - in der stadtischen Wirtschaftsforderung ( wie —in der
Folge — auch in der Wirtschaftsforderung des Landkreises ) miisste
sich deutlich verandern. Seine Berechtigung hat dies im lbrigen
auch deswegen, weil —im Unterschied zu anderen Zukunftsfeldern,
die ein erhebliches Investment von auBen erforderlich machen
und deshalb nur begrenzt beeinflussbar sind - Bildung in betracht-
lichem Umfang und erheblicher Qualitat und auf der Grundlage
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gut qualifizierten Fachpersonals bereits stadtisch im Angebot ist®.
Wirtschaftsforderung musste also in Hinblick auf Bildung neu
aufgestellt werden.

Eine “Akademie fiir Lebenspraktische Bildung®“ ?

Was fiir das lokale ,,System der Lebenspraktischen Bildung” die
Kommunale Koordinierungsstelle ist, musste fur das ,System der
Weiterbildung“ eine Art Akademie fiir Lebenspraktische Bildung sein.
Denn Weiterbildung fuir die Lebenspraktische Padagogik der Zukunft
braucht eine wissenschaftliche Basis und Methode und braucht
zugleich Komponenten wissenschaftlicher Weiterbildung.

Die Akademie hat also verschiedene Aufgaben. Sie ist primar eine
Einrichtung der Weiterbildung auf wissenschaftlicher Grundlage
und bendtigt von daher eine enge Anbindung an eine oder mehrere
Hochschulen in der Umgebung mit einschlagigen Fachbereichen.
Sie muss wissenschaftlich kompetent geleitet werden und braucht
einen eigenen kleinen, aber sehr qualifizierten Stab. Dieser muss so-
wohl Personen umfassen, die in Lehre und Forschung und in der hier
vorgesehenen Weiterbildung tatig sein kdnnen als auch Personen,
die padagogisch-soziale und solche, die in (Bildungs-)Management
Ausbildung und Erfahrung haben.

Voraussetzung: Erhalt und Ausbau des lokalen Bildungs-
potenzials

Mit vergleichendem Blick von auen mag Dichte, Verknlipfung
und Qualitdt der Szene von ,Erziehung und Bildungplus“ als Uber-
ausstattung erscheinen, die sich angesichts der sinkenden Bevol-
kerungszahlen nicht rechtfertigt. Dem ist entgegen zu halten:
Genau dies macht die besondere Standortqualitat und das in Rede
stehende Zukunftspotenzial von Hoyerswerda aus.

Reduzierungen - z.B. mit dem Argument einer verteilungsge-
rechteren Anpassung an den Durchschnitt — wiirden die Besonder-
heit von Erziehung & Bildungplus in Hoyerswerda insbesondere im
Hinblick auf das dort vorhandene Potenzial fir Weiterentwicklung
gefahrden. Damit wiirde zugleich ,Lebenspraktische Bildung” als

5 Auf den Umstand, dass Bildung, wenn sie als ,,weiche“ Standortqualitat
wirklich vorgetragen wiirde, auch das Investment von auBen erleichtern
wiirde, kann hier nur hingewiesen werden. Hoyerswerda hat eben nicht
nur die landesweit hochste Ziffer nicht erreichter Hauptschulabschliisse
- was ein wichtiger Grund fur ,Fit fiirs Leben ist, sondern zugleich die
durchschnittlich héchste Zahl von Abiturienten.

6 ,Lebenspraktische Bildung® ist eine vorlaufige und angesichts ihres Be-
deutungsumfeldes moglicher Weise auch problematische und riskante
Bezeichnung dessen, was die ,,Spezialitat ausmacht. Wichtig ist unseren
Partnerlnnen in Hoyerswerda und uns, zum Ausdruck zu bringen, dass
positive Lebensbewaltigung ein zentrales Bildungsziel sein muss. Dies
soll akzentuiert werden. Diese Fahigkeit steht grundsatzlich nicht im Wi-
derspruch zum Erwerb wissensgesellschaftlicher Kompetenzen, eher im
Gegenteil. Mit dieser Benennung wird also nicht einem ,,praktischen® Weg
fir die sogenannten Bildungsfernen das Wort geredet; allerdings soll die
bisher verschulte und vereinseitigt verkopfte Bildung ,auf die FiiRe“ gestellt
werden. Soweit die Idee. Vgl. die Darstellung von Angela Paul-Kohlhoff in
diesem Band.
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besondere Standortqualitat der Stadt Hoyerswerda infrage gestellt
- und damit einer ihrer nachweislichen aktuellen Starken.

Im Rahmen von Kooperation und Arbeitsteilung liefe dies nicht auf
eine De-Privilegierung hinaus, sondern auf eine weitere strukturelle
Schwdchung. Dieser Zusammenhang bleibt allerdings so lange
verdeckt, wie man ,Erziehung und Bildungplus“ noch nicht als
ein - vor allem auch potenziell - zentrales Wirtschaftscluster von
Hoyerswerda identifiziert hat. Im librigen kame diese besondere
Standortqualitat auch im dem gesamten Landkreis Bautzen abhan-
den und wiirde ihm damit eine Chance eigener differenzierter, auf
Qualitaten orientierter Profilierung nehmen.

Diese Argumentation belasst Hoyerswerda nicht an der ,Klage-
mauer®, sondern geht von einer der wichtigen Starken der Stadt
aus, die das ,Zeug“ hat, die anderen vorhandenen Starken des
Landkreises Bautzen in differenzierter und zugleich hochwertiger
Weise zu erganzen.

10 Wer kommt denn schon nach Hoyerswerda? Ein
Ausblick

Konnte Hoyerswerda mit dem Leitthema Lebenspraktische Bildung
zum Ort der Begegnung werden? Die dahinter stehende Uberle-
gung ist: Die besondere Qualitat dieser Bildung ist so eng mit der
Stadt Hoyerswerda, ihrer Geschichte, ihrer Kultur, ihrer sozialen
und sozial-raumlichen Gestalt verkniipft, dass es einen guten Sinn
macht, dies vor Ort zu studieren.

Fir Weiterbildung zum Thema Lebenspraktische Bildung wird Ho-
yerswerda selbst zum Lernort; die in Hoyerswerda an der Durch-
fihrung lebenspraktischer Bildung mit verschiedenen Aufgaben
Beteiligten werden zu Lernpartnerinnen und Lernpartnern in der
Weiterbildung. Die Stadtlandschaft und die Menschen regen die
Bildungsprozesse der nach Hoyerswerda Kommenden an, und
umgekehrt erfahrt Hoyerswerda durch diejenigen, die in die Stadt
kommen, vielfaltige Impulse. Die Stadt belebt sich; mit einiger
Phantasie kann man sich eine , Aufwartsspirale“ von Lebendigkeit,
Neugier und Lernmotivation vorstellen.

Verschiedene Formen von Begegnung und Weiterbildung vor Ort
sind denkbar: Kurse verschiedene Lange und Thematiken, Sommer-
und Winterakademien, Workshops, Fachkonferenzen und Interna-
tionale Begegnungen. Daruber hinaus sind viele Kombi-Angebote
denkbar; z.B. mit: einer Erkundung der Neustadt als Stadt der
Industriellen Bauweise, der Beschaftigung mit Brigitte Reimann,
einer Entdeckungsreise durch die Lausitz, auf den Spuren des
Braunkohlebergbaus, einem Urlaub an der Seenplatte, dem ambi-
tionierten Programm der Kulturfabrik, Geschichte und Gegenwart
von Demokratie, Antirassismus und Respekt, einer Entdeckung im
grenzuberschreitenden Europa.
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Besonders wichtig ware es, die verschiedenen Typen von Weiter-
bildung mit den in Hoyerswerda (und Umgebung) ansassigen
Bildungsangeboten von Museen und anderen, vergleichbaren Ein-
richtungen zu verbinden ( wie z.B. das Konrad-Zuse-Museum, das
Bergbaumuseum Knappenberg, das entstehende Museumszentren
»Krabatmuihle“, aber auch der Zoo, usw.)

Hoyerswerda sollte sich im Feld der, Ansiedlung“von Einrichtungen
wissenschaftlicher (Weiter-) Bildung nicht verzetteIn. Wenn der hier
vorgeschlagene Weg gegangen wird, lage es nahe, andere Initiati-
ven, wie etwa jene der Zuse-Akademie, hiermit zu verkniipfen.

SchliefSlich: Was die Menschen in Hoyerswerda brauchen,
bleibt die Basis fiir alles

Zukiinftig musste dann auch das gesamte Weiterbildungsange-
bot gewissermalien ,aus einer Hand“ geordnet und transparent
gemacht, koordiniert und gut mit der Kommunalen Koordinierung
fiir Bildung und Ubergang abgestimmt sein, damit sich beide nicht
behindern oder storen, sondern sich produktiv im Sinne wechsel-
seitiger Anregung zur Weiterentwicklung verknupfen.

Denn Basis fiir ,alles” bleibt die - sich fort entwickelnde — Qualitat
der realen Bildung in Hoyerswerda selbst: Die Chancen fur eine
Mobilisierung der vorhandenen lokalen Bildungspotenziale hangen
allerdings ganz wesentlich davon ab, ob die Buirgerinnen und Biirger
von Hoyerswerda die Qualitat der ,Lebenspraktischen Bildung* fur
sich und ihre Kinder positiv erfahren konnen und von ihrem Nutzen
und ihrer Verwendbarkeit tberzeugt sind. Wenn Aufwertung und
Qualitatsorientierung nicht bei den Menschen ankommen, wird
man - in der Perspektive — auch nichts davon vermarkten kénnen.
Vermarktungsfahigist schlieBlich und endlich nur eine Bildung, die
ihre Ziele auch erreicht.

Es hangt also vieles davon ab, ob es gelingt, das Vorhaben ,Fit ftirs
Leben“ und die verschiedenen Projekte, wie das ,Regionale Uber-
gangsmanagement®, mit deren Hilfe dieses Vorhaben konkretisiert
wird, erfolgreich, in den Zielbereichen wirksam und 6ffentlich wahr-
nehmbar fortzusetzen und auf diese Weise zu einer Stadtischen
Bildungskultur zu gelangen, die von den Menschen gelebt und von
allen als eine Qualitat gesehen wird, die Hoyerswerda auszeichnet.
Im Herbst/Winter 2009 steht kommunalpolitisch an,den Beschluss
des Stadtrats zu ,Fit flirs Leben“ zu erneuern. Nicht der damit in
Rede stehende Umfang der Haushaltsmittel, sondern die noch
immer nicht wirklich ausgereizte stadtpolitische Rolle gibt dieser
Entscheidungihr Gewicht: es geht um den Stellenwert,den Bildung
in dieser 3. Etappe des modernen Hoyerswerda haben wird.
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Arbeitsgruppe: Lokales Bildungssystem
Hoyerswerda/Aufgaben und Arbeitsschritte.
Verabredungen des Workshops am 5./6. Mai 2010

Angela Paul-Kohlhoff

1 Zu einigen Ergebnissen des Workshops vom 5./6.
Mai 2010

Das Papier verfolgt das Ziel, wichtige Ergebnisse des Fachworkshops
zusammenzufassen und fir die einzelnen Problemfelder des Auf-
baus eines lokalen Bildungssystems, die am Ende des Workshops
gesammelt und beispielhaft erortert wurden, einige Stichworte
zu geben.

Zunachst aber werden die Problemfelder/Fragestellungen so aufge-
listet, wie sie am Ende des Workshops auf dem Flipchart zu sehen
waren. Dies ist also Abschrift und Ergebnissicherung.

Problemfelder/Fragestellungen, wie sie auf dem Flipchart
notiert wurden

- Institution statt Individuum im Zentrum
- Selektivitat / Verengung von institutionellen Bruchstellen
- Verengung von Optionen durch mangelnde Anschliisse

- Mangelnde Anschliisse an Wissensgesellschaft und Arbeits-
welt

- Vereinseitigung von Bildung

- Verengung des Bildungsbegriffs / -verstandnisses

- SchlieRung der Schule zum Leben und zur Stadt

- Abschottung der Bildungsbereiche und Akteure von einander
- Isolierung der Reformansatze

- Gute Praxis unter Ausschluss der Offentlichkeit

- Schul- und Marktfahigkeit statt umfassende Kompetenzent-
wicklung

- Padagogische Stagnation Uninspiriertheit
- Mangelnde Kontinuitat und Nachhaltigkeit

- Neue Rahmenbedingungen / Paradoxe Prioritatenunscharfe /
Mangelnde Qualitatskriterien bei der Bewilligung von Forder-
entscheidungen

- Enorme Distanz zu schwierigen Lebenswelten

- Pflicht versus Freiwilligkeit

- Ordnung / Regeln versus Vertrauen auf Selbstorganisation
- Stadtische Kultur der Genugsamkeit oder der Flucht

- Mangel an 2. oder mehr Chancen (Erwachsenenlernen)
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2 Hinweise & Vorschldge zur weiteren Arbeit

Im Folgenden werden die im Workshop erarbeiteten Punkte in Grup-
pen zusammen gefasst, also etwas systematisiert.. Das kann aber
nur eine analytische vorgenommene Trennung sein, weil natirlich
immer ,Alles mit Allem“zusammenhangt. Aber durch diese Zerle-
gung und die Kommentierungen wird es moglich, einzelne Aspekte
zu bearbeiten. Eine zu grof3e Komplexitat macht es demgegentiber
schwer, Handlungsschritte zu entwickeln. Dabei ist davon auszuge-
hen,dass alle hier angesprochenen Punkte nicht voraussetzungslos
sind, sondern dass es bereits Erfahrungen, Losungsansatze und
Perspektivplanungen gibt, auf die man aufbauen kann. Dies sollte
bei der Bearbeitung der einzelnen Problem- bzw. Handlungsfelder
immer mit bedacht werden. In Hoyerswerda fangt man keineswegs
»Punkt Null“ an, sondern es geht um eine koordinierte und syste-
matische Weiterentwicklung des bereits Erreichten. Um deutlich
zu machen, gegen welchen ,Berg“ anzurennen ist, werden in den
Kommentierungen immer Stichpunkte zum ,mainstream®, also zu
meistens vorfindlichen Umstanden gegeben. Zugleich aber gibt
es in Hoyerswerda und anderswo Gegenkrafte, die versuchen, die
lokalen Bildungssysteme im Interesse der Kinder und Jugendlichen
und der Zukunft der Stadte/Landkreise zu verbessern. Beides muss
als Ausgangspunkt beachtet werden.

3 Kommentierungen zu den Entwicklungsaufgaben

3.1 Hemmnisse, die mit der strukturellen oder
systemischen Verfasstheit des Bildungssystems
zusammenhdngen

3.1.1 Aufgabe:

Es soll mit klarem Praxisbezug tberpruft werden, inwieweit durch
lokale Handlungsansatze die systemisch bedingten Restriktionen,
die im Bildungssystem bestehen,zumindest gemildert werden kon-
nen, um dem Ziel ,,alle mitnehmen zu konnen®, naher zu kommen.
Das institutionelle ,Setting® des Bildungssystems, wie es sich in
Hoyerswerda zeigt, soll also darauf hin unter die Lupe genommen
werden, ob und wie es durch veranderte Umgangsweise der in
ihn handelnden Personen (Akteursperspektive) verandert werden
kann.

Es geht also um die Frage: Wie kann ein lokal koordinierter und
abgestimmter Handlungsansatz dazu einen Beitrag leisten, Selekti-
vitat und damit die Chancen mindernden Aspekte von Verfasstheit
und Zustand des Bildungssystems zu verringern? Ausgangspunkt
ist dabei immer: es geht ,hier und heute“ nicht um eine grund-
satzliche Veranderung des Bildungssystems, sondern um eine
Abfolge ,kleiner Schritte” auf kommunaler Ebene. Hierzu waren,
unter Ankniipfung an die vorhandenen Ansatze und Erfahrungen,
Vorschlage zu machen.
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3.1.2 Selektivitdt als , verpflichtende“ Aufgabe von Schule?

Tatsachlich gibt es viele Anhaltspunkte fiir die Annahme, dass
»Schule® auswahlend und ausgrenzend wirkt, z.B. durch Aus-
blendung von nicht curricular verpflichtenden Kompetenzen von
Individuen, Festlegung von Ubergangschancen in weiterfihrende
Schulen, formale, aber nicht reale Reversibilitat von einmal getrof-
fenen Bildungsentscheidungen; Bilder und Vorurteile dartiber, wie
Herkunftsbedingungen das Bildungsschicksal der Kinder und Ju-
gendlichen beeinflussen,u.s.w. Es gibt aber auch vielfaltige Ansatze,
dieser Chancenzuweisung und -begrenzung in der Schule fordernd
entgegenzuwirken. Welche konkreten Moglichkeiten gibt es/sind
herstellbar, der Selektivitat in der,Schule“ entgegenzuwirken und
insgesamt ein forderliches Lernklima zu schaffen?

3.1.3  Schulfdhigkeit und Marktfdhigkeit als faktisches
Ziel verpflichtender Bildung im Gegensatz zur
individuellen Persénlichkeitsentwicklung?

Dazu gehort auch, dass eher die Institution und als das lernende
Individuum im Zentrum steht. (Diskussion z.B.: des Verhaltnisses
von Zielen des Bildungskanons,derin den Lehrplanen verpflichtend
festgelegt ist und der Personlichkeitsentwicklung des Individuums,
,Glucklichsein“ und ,Weltbezug® als Ziele jeder Lebensphase, d.h.
auch den Wert der jeweiligen Bildungsphase eigenstandig zu
bewerten und nicht nur unter dem Gesichtspunkt des Ubergangs-
managements. Hier ware also auf jene Ansatze zu blicken, die die
Subjektivitat der Kinder und Jugendlichen, ihre Interessen, Beduirf-
nisse,ihren Leistungswillen usw. ins Zentrum stellen,und nach den
Hindernissen, die einer so angelegten Bildung konkret entgegen-
stehen (und konkreten Moglichkeiten, diese zu Giberwinden).

3.1.4 Neue Rahmenbedingungen durch die Kreisgebietsre-
form - Perspektiven durch neue Abstimmungspro-
zesse auf Kreisebene und stddtischer,,Bildungspolitik®.

Hier zeichnet sich angesichts der notwendigen langfristigen Per-
spektiven fur den Kompetenzaufbau bei Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen eine Prioritatenunscharfe bei den Ent-
scheidungsprozessen ab. Dies gilt insbesondere fiir die Forderung
der Freien Bildungstrager. Qualitative Kriterien fur die Forderung
im Rahmen des KJHG und der Jugendberufshilfe. Transparenz der
Forderbedingungen. Verhaltnis von kreisweit geltenden Kriterien
und lokalen Besonderheiten. Im Zentrum dieser ,Aufgabe“ stiinde
also die Frage, ob Forderentscheidungen auch entlang einer Kom-
bination aus sozial- und bildungspolitischen Prioritaten erfolgen
und wie dies aussehe konnte.

3.1.5 Pflicht versus Freiwilligkeit:

Bis zum 18. Lebensjahr haben wir in Deutschland das Rechtsstatut
der Schulpflicht. Die Eltern sind unter der MalRgabe von rechtlich
legitimierten Sanktionen verpflichtet, dies bezogen aufihre Kinder
durchzusetzen. Einerseits garantiert die Schulpflicht, dass jedes
Kind ein Recht auf eine Mindestausstattung an Kompetenzen im
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Rahmen des vereinbarten Bildungskanons hat, andererseits funk-
tioniert Lernen nur durch die aktive Teilnahme der Lernenden, oder
wie Humboldt es ausgedriickt hat als ,,Prozess der Selbstbildung“
Die Frage, die sich also fiir verpflichtende Institutionen im Bildungs-
system stellt, lautet: Wie konnen wir mit dem Paradoxon von Zwang
und notwendiger Freiwilligkeit der Lernenden positiv umgehen?.
Welche Spielraume haben Institutionen, den Grad der Freiwilligkeit
zu erhohen? Gibt es Moglichkeiten, den ,Zwang“ zum Lernen zu
transformierenin eine Beteiligung der Individuen an ihrem eigenen
Lernprozess? Welche Ansatze bestehen in Hoyerswerda und wie
konnen sie bekannt gemacht und ausgebaut werden?

3.1.6  Erhohung der zweiten und mehr Chancen der
Korrektur von Bildungsentscheidungen:

Auch dann, wenn die Bildungswege und ihre Ubergénge in einem
»Lokalen Bildungssystem* optimal gestaltet waren, haben die In-
dividuen ihren ,Eigensinn®. Deshalb verlaufen Bildungsbiografien
auch nicht immer ,,gewollt“ optimal und gradlinig, wie es die bio-
grafische Zuordnung der einzelnen Institutionen zu den Alterpha-
sen vorsieht. Zweite oder mehr Chancen sind deshalb im Angebot
vorzusehen, auch um - bis ins hohe Erwachsenenalter - zunachst
getroffene Bildungsentscheidungen korrigieren zu kdnnen. Welche
Moglichkeiten gibt es bisher in Hoyerswerda? Wie und von wem
werden sie in Anspruch genommen? In welcher Beziehung stehen
die auf den Arbeitsmarkt bezogenen QualifizierungsmalBnahmen
der Agentur und der ARGE hierzu? Wie konnten die bestehenden
Ansatze im Sinne einer ,Offensice Bildung im Erwachsenenalter”
fortgefihrt werden?

3.2 Hemmnisse, sie mit der Organisationsstruktur
von institutionellen Bildungseinrichtungen
zusammenhdngen

3.2.1  Aufgabe:

In den einzelnen Punkten soll untersucht werden, wie durch Ver-
anderung der internen Organisation (OE- Prozesse) Offnungen
erzeugt werden konnen, die eine bessere Verzahnung zwischen
Institutionen und Organisationen innerhalb und auf3erhalb des eng
definierten Bildungssystems im Sinne von Entwicklungschancen
fur Kinder und Jugendliche haben kénnen.

3.2.2 Abschottung der Bildungseinrichtungen und Akteure
voneinander:

Die Zusammenarbeit von Akteuren im lokalen Bildungssystem setzt
Transparenz und Kooperationsfahigkeit und —willen voraus, wenn
sie im Interesse der Kinder und Jugendlichen optimal im Sinne der
Personlichkeitsentwicklung funktionieren soll. Dabei stehen die
unterschiedlich institutionell verfassten Bildungsinstitutionen
(Schulen, freie Trager, Vereine, kommunale kulturelle Angebote etc.)
aber teilweise auch in Konkurrenz zueinander. Deshalb geht es um
den Aufbau einer Kultur von Kooperation - trotz der Konkurrenz um
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Fordermittel. Dies setzt einen Prozess der Organisationsentwick-
lung voraus, der vom Lernenden her gedacht wird. Daruber hinaus
muss in jeder Institution die interne Organisation auf die Aufgabe
externer Kooperation hin neu uberdacht werden. Ausgangspunkt
konnten in Hoyerswerda vorhandene Kooperationsprojekte sein,
die aufihre bisherige Leistungsfahigkeit, ihre Schwierigkeiten und
auf Verbesserungen hin bedacht werden.

3.2.3 AbschliefSung der Schule vom Leben und von der
Stadt:

Die Institutionen des Bildungssystems sind in der Regel nicht nur
untereinander voneinander abgeschottet, sondern auch zu dem All-
tagsleben der Kinder und Jugendlichen und zu den Entwicklungen
in der stadtischen Kultur selbst. Die Partizipation an den auRer-
schulischen Bereichen des Lebens fur die Kinder und Jugendlichen
obliegt im Selbstverstandnis der Institutionen allenfalls den Eltern.
Kitas und Schulen sind aber fur die Kinder und Jugendlichen neben
dem Leben in der Familie und der Stadt ein Lebensraum, der sie als
ganze Personen betrifft,deren Zusammenhang sie aber in der Regel
individuell herstellen mussen. Auf der Basis eines ganzheitlicheren
Verstandnisses muissen also Briicken gebaut werden: Schule muss
offen sein fur Impulse, die aus dem Leben und der Stadt kommen,
aber zugleich auch selbst sich als Erfahrungsraum fiir das Leben
offnen und Impulse in die Stadt zurlckgeben. Ausgangspunkt
kénnten hier Projekte sein, die explizit diese Offnung von Schule
gegenuber der Nachbarschaft, der Stadt etc. zum Ausgangspunkt
haben. Welche Erfahrungen sind gemacht worden? Wo ,,klemmt*
es? Wie kénnte eine solche ,Offnung“ als Standard aussehen, ohne
die curricularen Aufgaben der Schule zu gefahrden?

3.2.4 Isolierung der Reformansdtze:

Wie auf der letzten Bildungskonferenz sichtbar wurde, gibt es in
Hoyerswerda eine Vielfalt an innovativen Ansatzen in den verschie-
denen Bildungsbereichen. Sie werden aber tberwiegend eher als
Alleinstellungsmerkmale der einzelnen Institution aufgefasst und
manchmal auch als Konkurrenzvorteil. Transfer und Verallgemeine-
rung sind selten im Blick. Die innere Verfasstheit der Organisationen
konnte demgegenuber von vornherein die Transparenz und die Ver-
allgemeinerung mit im Blick haben, damit forderliche Bedingungen
fur die Entwicklung der Personlichkeit der Kinder und Jugendlichen
oder spezifischer Gruppen von ihnen im Blick sind oder bleiben.
Frage also: Wie kann die ,lIsolierung” Giberwunden werden? Wie
konnen Ansatze vom ,einen zum anderen“ transferiert werden?

3.2.5 Mangelnde Kontinuitdt und Nachhaltigkeit:

Haufig stehen und fallen Reforminitiativen mit der Forderung
von Projekten. Solange die Forderung reicht, werden wichtige und
wegweisende Innovationen entwickelt und umgesetzt. Ist die For-
derung beendet konnen sie aber oft nicht weitergefiuihrt werden.
Es missen also auch Ansatze, Verfahren und belastbare Modelle
entwickelt werden, die den Transfer in den ,,Normallauf“ sicher
zu stellen versuchen. Es geht also immer darum vom Besonderen
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(Modellversuch / Projekte) in eine Veraligemeinerung in der Alltag-
spraxis eines lokalen Bildungssystems zu gelangen. Nur dann kann
Nachhaltigkeit erreicht werden Welche Erfahrungen liegen vor?
Wie konnte ein Prozess des ,Nachhaltigwerdens® guter Ansatze
aussehen?

3.2.6  Gute Praxis unter Ausschluss der Offentlichkeit:

Die vielen innovativen Beispiele werden weitgehend unter Aus-
schluss der Offentlichkeit entwickelt und praktiziert. Wenn aber
eine neue lokale Lernkultur entwickelt werden soll, muss es auch
Moglichkeiten der Wahrnehmung durch die interessierte Offent-
lichkeit geben, weil dann auch erhohte Partizipationschancen fur
die bestehen, die zunachst einmal dem Bildungssystem distanziert
gegenliberstehen. Das systematische Hineintragen in die kommu-
nale Offentlichkeit (und dartiber hinaus) als Funktion von Bildungs-
institutionen konnte aber einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung
einer lokalen Lernkultur fir alle Altersgruppen sein Hier ist auch
die Koordinierungsstelle in besonderer Weise herausgefordert..

3.3 Hemmnisse aus einem verengten pddagogischen
Verstdiindnis der Bildungsinstitution

3.3.1  Aufgabe:

Bei den angegebenen Problempunkten oder Hemmnissen geht
es darum neue Perspektiven flir padagogische Innovationen zu
entwickeln, die von den bereits erreichten Stand der Entwicklung
in einzelnen Einrichtungen aufnehmen, aber im Sinne der Syste-
mentwicklung auf der lokalen Ebene eine Verbesserung im Sinne
padagogischer Strategienim Umgang mit den lernenden Individuen
erreichen konnen. Dies ist als Prozess gedacht, der kontinuierlich
fortentwickelt werden muss.

3.3.2  Vereinseitigung von institutioneller Bildung/
Mangelnde Anschliisse an Wissensgesellschaft
und Arbeitswelt:

Bildung ist mehr als Schulbildung, Schule blendet aber die infor-
mellen Lernprozesse der Kinder und Jugendlichen weitgehend aus
- es sei denn, sie wirken sich als Storfaktoren im Unterricht aus.
Lernen ist aber aus der Sicht der Individuen ein ganzheitlicher Pro-
zess,der durch die curriculare Normung der institutionellen Bildung
zerrissen wird. Die Dreigliedrigkeit von Schule trennt zudem die
Orientierung an der Wissensgesellschaft und an der Arbeitswelt je
nach Schulform weitgehend: die Gymnasiasten/innen werden we-
gen der wissenschaftspropadeutischen Funktion dieser Schulform
aufdie Wissensgesellschaft vorbereitet; die Mittelschuler aber eher
auf die Orientierung an der Arbeitswelt. Beiden Gruppen werden
damit eine wichtige Zukunftsoption, bezogen auf die Entwicklung
der Gesellschaft, und jeweils unverzichtbare Erfahrungsfelder
vorenthalten. Die Frage ist also: Kann man sich konkret in Ho-
yerswerda Ansatzpunkte vorstellen, insbesondere die Trennung
zwischen Mittelschule und Gymnasium durch mehr ,Briicken“ als
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bisher abzuschwachen? Wie konnte dies konkret aussehen? Welche
zentralen Hemmnisse bestehen?

3.3.3 Verengung des Bildungsbegriffs/des
Bildungsverstdndnisses

Bildung wird in der institutionalisierten und verpflichtenden
Bildung haufig nur durch das Erreichen der im Lehrplan vorgege-
benen Standards definiert. Die prinzipielle Notwendigkeit auch
solcher Standards soll dabei nicht in Frage gestellt werden, weil ein
MindestmaR an gemeinsamem Wissen fur die gesellschaftliche
Kommunikation notwendig ist. Aber: Die Prozesse der individu-
ellen Personlichkeitsentwicklung mussen deshalb im Unterricht
haufig ausgeblendet werden. Wenn Bildungs- und Lernprozesse
aber als ein Prozess der,,WelterschlieBung* begriffen werden,dann
ergeben sich erweiterte Spielraume fur die Bewertung und Zerti-
fizierung, ohne den staatlich vorgegebenen Rahmen zu sprengen.
Die Orientierung an einem erweiterten Bildungsbegriff konnte das
Spannungsverhaltnis zwischen notwendigen Standardisierungen
und individuellen Entwicklungsprozessen neu austarieren uns so
derVerschiedenartigkeit der Lernerpersonlichkeiten besser gerecht
werden. Frage: Gibt es in Hoyerswerda solche Ansatze? Wie konnten
sie weiter entwickelt und verbreitert werden, oder: liberhaupt Platz
greifen?

3.3.4 Pddagogische Stagnation/Uninspiriertheit

Obwohl wir uber eine Vielzahl gelungener auch offentlich ver-
antworteter Bildungskonzeptionen und -umsetzungen verfligen
(erschiittert im Moment durch die Aufdeckung von Missbrauch an
Kindern und Jugendlichen auch in Reformschulen) sind sie bis jetzt
»Inselnim Meer“ der alltaglichen padagogischen Praxis geblieben.
Sie zeigen aber,dass es auch in 6ffentlichen Institutionen Spielraum
gibt hinsichtlich der konkreten Umsetzung von padagogischen
Prozessen in offentlich verantworteten Bildungsinstitutionen.
Bildungsinstitutionen konnen also zu Experimentierfeldern der
Reform werden, wenn die Bildungsakteure das Verhaltnis von ver-
pflichtenden Aufgaben und der Empathie fir die Entwicklung des
Individuums starker in ihrer padagogischen Praxis beruicksichtigen
wiirden. D. h. nicht Kinder und Jugendliche zu ,Versuchskaninchen*
zu machen, sondern in verantwortungsvoller Weise mit dem Span-
nungsverhaltnis von Standardisierung und individueller Forderung
und der Schaffung von Freirdumen fir neue Wege - manchmal auch
Umwege - umgehen zu kdnnen. Padagogik als Wissenschaft und
als Praxis kann nie Garantien fiir den Erfolg geben, sie kann aber
Risiken fur die Einzelnen minimieren. Deshalb braucht Padagogik
mehr Inspiration, neue und ungewohnte Wege zu gehen und aus
zu probieren. Frage also: Wie viel Inspiration steckt — entdeckt und
unentdeckt - in Hoyerswerda? Wie ware sie zu mobilisieren? Wie
kann Inspiration nach Hoyerswerda geholt werden?
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3.3.5 Ordnung und Regeln/versus Vertrauen und
Selbstorganisation

Wir trauen unseren Kindern und Jugendlichen insgesamt wenig zu.
Durch Regeln und Disziplinierungsinstrumente begegnen wir der
Individualitat und Verschiedenheit der Lernenden. Die Frage, die sich
hinsichtlich dieses Punktes stellt ist, wie schaffen wir Spielraume
in institutionellen Settings in denen die Kinder und Jugendlichen
ihre Spielregeln der Kooperation selbst regeln konnen. Wie vermit-
teln wir ihnen (unterstiitzend) das Vertrauen, dass sie erst einmal
selbstverantwortlich fiir die Gestaltung ihrer Lernumgebung sind?
Diese Fragen beriihren auch das vorne angesprochene Verhaltnis
von Verpflichtung und Freiwilligkeit und beziehen sich nicht nur
auf die Schule, sondern auch auf die auRRerschulischen kulturellen
Angebote. Die hier angesprochenen Fragen beziehen sich auch
darauf, wie viel ,Chaos” kdnnen wir als Erwachsene aushalten
und wie gestalten wir das Verhaltnis von Verantwortung fir die
nachwachsende Generation und der Eigenverantwortung der
Kinder und Jugendlichen fur ihr eigenes Leben. Frage also: Welche
Erfahrungen mit mehr ,Zutrauen® sind bereits gemacht worden?
Wie kann ein Umdenken in diese Richtung erfolgen? Wie kann das
padagogische Personal,wie konnen aber auch die Eltern auf diesem
Weg mitgenommen werden?

3.4 Hemmnisse, die mit der stadtischen Kultur
zusammenhangen

3.4.1 Aufgabe

Unter den zwei letzten Punkten sollten Ideen gesammelt werden,
wie die Perspektiven der Stadtentwicklung mit dem Aufbau eines
lokalen Bildungssystems verknuipft werden konnen. Die Stadt als
Lebensort der Menschen pragt entscheidend die Orientierungen
und Zukunftsperspektiven der Menschen mit. Als Frage steht also
auf der Tagesordnung: Wie schaffen wir es - in der Verbindung
von Stadtentwicklung und lokalem Bildungssystem als wichtige
Ressource bzw. als Standortfaktor -, die Blrger und Buirgerinnen
zum Bleiben zu animieren oder eine Ruckkehr nach Ausbildungs-
bzw. Studienphasen real zu ermoglichen? Welche Rolle spielt dabei
Bildung?

3.4.2  Stdadtische Kultur der Gentigsamkeit oder: Flucht

Die Attraktivitat des Verbleibens in Hoyerswerda ist fur die nach-
wachsende Generation nicht sehr groR3,. Dies hat nicht nur seinen
Grund in einem mangelnden Angebot an Qualifizierungsangeboten
nach der Beendigung der Schule, sondern auch in dem ,,mentalen
Klima“der Stadt. Die Vielfalt der kulturellen Angebote und Orte der
Kommunikation werden von vielen Burgern und Burgerinnen nicht
wahrgenommen. Es bleiben auf jeden Fall diejenigen, die kaum
eine andere Chance haben. Damit entsteht aber ein Klima des sich
Einrichtens mit den bestehenden Bedingungen. Es fehlt an Engage-
ment fir die Veranderung, die aber ein wichtiger Erfolgsfaktor fur
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die Stadtentwicklung ist. Die Frage fur die Handlungsperspektiven
ist deshalb, wie konnen kommunal verantwortete Bildungsange-
bote oder von der Kommune unterstutzte zur erhohten Motivati-
on an der Entwicklungsperspektive der Stadt unter veranderten
Bedingungen beitragen.

3.4.3 Enorme Distanz zu schwierigen Lebenswelten:

Menschen, die in schwierigen Lebenswelten aufwachsen oder
Alternativen zum bestehenden kulturellen ,Mainstream® der
stadtischen Kultur leben (wollen), werden oftmals entweder un-
ter sozialpadagogischen Aspekten der ,Fiirsorge” behandelt oder
ausgegrenzt. Die Mehrheitsgesellschaft tendiert dazu, schwierige
soziale Milieus dann sich selbst zu tUiberlassen, wenn wiederholte
Anndherungen gescheitert sind. Es kann aber auch sein, dass die
Distanz mittlerweile so grol3 ist, dass die konventionellen Ansatze
der Kontaktaufnahme versagen mussen. Hier ware die Frage, ob
experimentell neue Wege denkbar waren. Welche Erfahrungen gibt
es hierzu bereits in Hoyerswerda und/oder anderswo? - Alterna-
tive Lebenserfahrungen und Lebensentwdirfe, die sich artikulieren,
konnten auch eine Ressource fur das gemeinsame Leben in der
Stadt sein. Dazu bedarf es aber zunachst mehr Vertrauen und die
Schaffung von Freiraumen im stadtischen Raum und die Bereit-
schaft, sich damit ernsthaft auseinander zu setzen. In einer solchen
Perspektive konnte die ,Stadt ein Lernort fir alle” werden. Auch
hier steht die Frage: Gibt es solche Arbeitsansatze in Hoyerswerda?
Welche Erfahrungen werden gemacht? Wie kann man Wege und
Ansatze weiter klaren?

4 Nachbemerkung zu den weiteren Schritten

Die auf diese Weise gruppierten und reformulierten Themen
konnten nun - wie besprochen - bearbeitet werden. Hierzu konnten
sich kleine Arbeitsgruppen bilden, aber auch einzelne Personen
konnten Aufgaben lUbernehmen. Es ist sowohl die gemeinsame
Bearbeitung einer ganzen Gruppe (3.1.- 3.4.) moglich als auch
Ausschnitte aus einer Gruppe oder Einzelthemen.

Vereinbart wurden folgende Schritte:

a. Dieses Papier wird an alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer
versandt

b. Die Koordinierungsstelle klart mit den Teilnehmer/Innen, welche
Aufgabe wer libernimmt.

c. Eswird ein ,Berichtsformat® fiir die Bearbeitung zur Verfiigung
gestellt. Die jeweiligen Berichte sollen einen Umfang von 4 Sei-
ten nicht Uberschreiten. (das ,,Format* folgt nach)

d. Eswird eine ,Zwischenbilanz-Sitzung" geben, in der der Arbeits-
stand ausgetauscht, Uber offene Fragen gesprochen und die
abschlieBende Form beraten wird.

e. Alle Arbeiten gehen in ein Diskussionsdokument ein, dass die
Grundlage fir eine 2. Klausur im Herbst 2010 bildet.
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LAUSITZ

Hoyerswerda

Mésto Wojerecy

Fit furs Leben

Auf dem Weg zur lokalen Bildungslandschaft

Rahmenpapier zur Zusammenfassung der
Arbeitsergebnisse der Fachgruppe Bildung

Durch den Oberbtirgermeister berufene Mitglieder der Ar-
beitsgruppe:

Burgermeister Thomas Delling

Amtsleiter Jugend, Kultur, Schulverwaltung Jurgen Schroter
Direktorin EKUB Carmen Lotsch

Schulleiterin Schule zur Lernférderung Marlies Stober

1. Mittelschule Schulleiter Thomas Milke/Projektleiterin Rosemarie
Schulze

Schulleiter Leon-Foucault-Gymnasium Uwe Blazejczyk
Schulleiter Grundschule ,An der Elster” Torsten Kilz
stellv. Schulleiter Lessinggymnasium Frank-Steffen Koch
Leiter der Kinder- und Jugendfarm Matthias Barthel
Geschaftsfuhrer Kulturfabrik Uwe Proksch

Vorstandsvorsitzende RAA Hoyerswerda/Ostsachsen eV. Helga
Nickich

Leiterin Kindertagesstatte ,Briiderchen und Schwesterchen® Ra-
mona Kaiser

Mitarbeiter/innen der Koordinierungsstelle ,Fit fiirs Leben“ Evelyn
Scholz und Jens Wetzel

Auf Bitte von Oberblrgermeister Stefan Skora haben Prof. Dr. Angela
Paul-Kohlhoff (Darmstadt) und Dr. Wilfried Kruse (Dortmund) die
Fachgruppe durch schriftliche Beitrage, Beratung und Moderation
unterstitzt.
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o Vorbemerkung

Die Stadt Hoyerswerda verfuigt liber eine sehr gute Bildungsinfra-
struktur, welche von Vielfalt und innovativen Potenzial gekenn-
zeichnet ist, und wird somit als Bildungsstandort mit enormen
Ressourcen angesehen. Basierend auf der Uberzeugung, dass
Bildung als Zukunftspotenzial und Standortfaktor wahrzunehmen
ist, soll im Rahmen einer gemeinsamen kommunalpolitischen
und birgerschaftlichen Verantwortungsiibernahme und einer
kommunalen Koordinierung bildungsbiographischer Ubergangs-
prozesse aus der vielgestaltigen und reichhaltigen Landschaft an
Betreuungs-, Erziehungs- und Bildungseinrichtungen eine lokale
Bildungslandschaft entwickelt werden. Das vorliegende Papier,
welches auf umfangreichen Diskussionen der vom Oberbiirgermei-
ster eingesetzten Fachgruppe Bildung beruht, leistet hierzu einen
wichtigen Beitrag.

1 »Fit fiir’s Leben* - bildungspolitisches
Handlungskonzept der Stadt Hoyerswerda

Mit dem 2006 durch den Stadtrat verabschiedetem lokalen Handlungs-
und Entwicklungskonzept ,Fit flrs Leben” hat sich Hoyerswerda das
Ziel gesetzt, im Interesse der Kinder und Jugendlichen der Stadt eine
starkere Zusammenarbeit zwischen allen relevanten kommunalen Ak-
teuren zu erreichen, um Bildungsiibergédnge anschlussfahig zu gestalten,
Bildungsungleichheiten zu minimieren und individuelle Forderliicken zu
schlieBen. Es geht darum, jungen Menschen eine Perspektive zu eroffnen
und sie zu befdhigen, sich aktiv in die Gestaltung einer lebenswerten
Stadt einzubringen.

Das Handlungskonzept versteht Bildungstibergdnge als entscheidende
Kristallisationspunkte fiir eine erfolgreiche Bildungsbiografie, denn
sowohl die Kompetenz- als auch die Personlichkeitsentwicklung sind
stark von erfolgreichen, anschlussfahigen Bildungsprozessen abhan-
gig. Soziale Selektivitdat und die Ungewissheit (ber den Ausgang von

Fit ftirs Leben zu sein bedeutet, das eigene Leben selbst- und sozialverantwortlich in die
eigenen Hdnde zu nehmen. Fit fiirs Leben zu sein heifSt, Verantwortung fiir die Dinge
des tdglichen Lebens und des gemeinschaftlichen Alltags, fiir sich selbst und ftir andere,
fiir die soziale Umwelt, fiir die eigene Lebensgeschichte in Vergangenheit, Gegenwart
und Zukunft zu tibernehmen. Verantwortung meint dabei fiir Handlungsfolgen auf-
zukommen, sich einzumischen, mitzuentscheiden und teilzuhaben. Selbstkompetenz,
Sozialkompetenz, Methodenkompetenz, Sachkompetenz und Handlungskompetenz
- sie vermitteln Heranwachsenden die Voraussetzungen, um sich in einer sich verdn-
dernden Welt als Persénlichkeit weiter zu entwickeln, dabei ihre Bedlirfnisse mit den
Erwartungen der Gemeinschaft auszubalancieren, demokratische Teilhabe und die
Gestaltung der eigenen Lebensumstdnde zu erproben.

. Fit fiirs Leben fordert biographiebegleitend Kompetenzen, die die Heranwachsenden
zu einer selbstdndigen Lebensfiihrung befdhigen, um auch unter turbulenten Um-
stdnden das eigene Leben verantwortlich gestalten zu kénnen. Denn die Ausprdgung
liberfachlicher, also sozialer, kommunikativer und emotionaler Kompetenzen ist von
entscheidender Bedeutung, um lebenslaufspezifische Herausforderungen und Krisen
bewiiltigen und die eigenen Freirdume chancenreich gestalten zu kénnen.
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Bildungsiibergingen lassen die Ubergangsgestaltung und -begleitung
als eine vordringliche padagogische Aufgabe erscheinen. Somit bedarf
es eines Ubergangsmanagements, welches sich durch ein koordiniertes
Handeln, eine gemeinsame Grundhaltung hinsichtlich des Bildungsver-
standnisses sowie einen partnerschaftlichen Dialog auszeichnet, und
auf einem umfassenden Ansatz beruht, der sich nicht auf einzelne,
isolierte Lebensabschnitte konzentriert, sondern biographiebegleitend
alle institutionellen Ubergangsprozesse im Blick hat.

2 Vision von der ,,Bildungslandschaft Hoyerswerda“

Die Bildungslandschaft Hoyerswerda versteht das personliche
Recht auf optimale Bildung als ihren Ausgangspunkt. Die zentrale
Rolle spielt somit das sich selbstbildende Individuum. Mit Blick auf
die Zielgruppe der Heranwachsenden werden zudem die Eltern als
aktive Partnerin allen Bildungs- und Erziehungsfragen angesehen.
Bildung wird dabei als lebenslanger und ganzheitlicher Prozess
verstanden, der sich in Hoyerswerda durch Lebensnahe und eine
herausgehobene Qualitat auszeichnet.

Die lokale Bildungslandschaft ist ein,,Raum der Geborgenheit und
des Wohlbefindens“ fir Kinder und Jugendliche. Dieser ist gepragt
durch ein ausreichendes und Uberschaubares Bildungsangebot,
welches tiber eine uneingeschrankte Zuganglichkeit verfugt. Ziel ist
es dabei, Grundbedurfnisse und individuelle Interessen der Heran-
wachsenden zu befriedigen und die personlichen Ressourcen der/
des Heranwachsenden gemeinsam mit ihr/ihm auf- bzw. ausbauen.
Hierzu gehdren sichere und stabile personelle und personliche Be-
ziehungsstrukturen, R&ume zum Erproben, geschiitzte Ruckzugs-
raume sowie Anerkennung und Erfolg. Die Ubergédnge zwischen
den einzelnen Einrichtungen innerhalb der Bildungslandschaft sind
dabei in begleitender Form zu entwickeln, da deren erfolgreiche
Gestaltung nicht allein ,Aufgabe“ Heranwachsender,sondern auch
jener Personen und Institutionen ist, die das soziale Umfeld von Kin-
dern undJugendlichen pragen (Eltern,Erzieher/innen, Lehrer/innen,
Kindertageseinrichtungen, Schule, Jugendeinrichtungen, Vereine
etc.). Somit zeichnet sich die lokale Bildungslandschaft auch durch
die Gestaltung eines unterstiitzenden Umfeldes — beginnend bei
der Familienbildung, liber die Sensibilisierung und Befahigung des
padagogischen Fachpersonals bis hin zur spezifischen Prozessbe-
gleitung - aus.

Die lokale Bildungslandschaft zielt schlieBlich dadurch ab, durch
die Vernetzung von verschiedenen formalen, non-formalen und
informellen Lernorten die Stadt nicht nur als Lebens-, sondern auch
als Bildungsraum zu gestalten. So gelingt es uns einerseits, dass
jedem Heranwachsenden die Unterstutzung zur Verfligung steht,
die er benotigt,um einen Schulabschluss zu erlangen. Andererseits
wird durch die Nutzung auBerschulischer Bildungsangebote, eine
(identitatsfordernde) Einbindung von Heranwachsenden in das Ge-
meinwesen forciert. Hierdurch wird es moglich, jungen Menschen
Perspektiven in der Region zu bieten.
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3 Hemmende Faktoren und ,,Stolpersteine“

Fiir die Umsetzung des Handlungskonzeptes bzw. dem Aufbau der
lokalen Bildungslandschaft werden verschiedene Problemfelder
gesehen, die sich auf vier Ebenen strukturieren lassen:

= Hemmnisse, die mit der strukturellen oder systemischen Verfasstheit
des Bildungssystems zusammenhangen;

= Hemmnisse, die mit der Organisationsstruktur von institutionellen
Bildungseinrichtungen zusammenhangen;

= Hemmnisse, die mit einem verengten pddagogischen Verstandnis
der Bildungsinstitution zusammenhangen;

= Hemmnisse, die mit der stadtischen Kultur zusammenhangen.

Hemmnisse, die mit der strukturellen oder systemischen
Verfasstheit des Bildungssystems zusammenhdngen

Selektivitat als ,,verpflichtende“ Aufgabe von Schule

Schulische Bildungsprozesse sind in der gesamten Bundesrepublik
aufgrund der Mehrgliedrigkeit des formalen Bildungssystems durch
Selektionsprozesse gekennzeichnet. Hierdurch werden Chancen fiir
einzelne Individuen zugewiesen, mitunter auch begrenzt. Neben
dem damit verbundenen Problem der sozialen Ungleichheit ist
gleichzeitig die Ausblendung von nicht curricular verpflichtenden
Kompetenzen zu bemangeln.

Schulfdhigkeit und Marktfdhigkeit als faktisches Ziel ver-
pflichtender Bildung im Gegensatz zur individuellen Persén-
lichkeitsentwicklung

Das zu beobachtende Verhaltnis von Zielen des Bildungskanons, der
in den Lehrplanen verpflichtend festgelegt ist, und der Personlich-
keitsentwicklung des Individuums, orientiert an der Subjektivitat
der Kinder undJugendlichen,ihren Interessen, Bedurfnissen,ihrem
Leistungswillen usw., stellt derzeit deutlich institutionelle Interes-
sen und nicht den Lernenden ins Zentrum.

Neue Rahmenbedingungen durch die Kreisgebietsreform
— Perspektiven durch neue Abstimmungsprozesse auf Kreise-
bene und in der stddtischen ,Bildungspolitik“

Durch die 2008 vollzogene Kreisgebietsreform haben sich auch im
Bereich der Bildung Entscheidungsprozesse verlagert. Allen voran
im Bereich der Kinder- und Jugendarbeit werden dabei Probleme
gesehen, etwa durch eine befiirchtete bzw. wahrgenommene Pri-
oritatenunscharfe bei der Forderung freier Bildungstrager.

Pflicht versus Freiwilligkeit

Allen voran mit Blick auf schulische Bildung wird ein Paradoxon von
Zwang und Freiwilligkeit gesehen. So wird durch die Schulpflicht
zwar einerseits das Recht auf eine Mindestausstattung an Kompe-
tenzen im Rahmen des vereinbarten Bildungskanons gewahrt, an-
dererseits ist Lernen nur durch die aktive Teilnahme der Lernenden
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(,Prozess der Selbstbildung®) moglich. Somit stellt sich die Frage,
wie der,,Zwang“ zum Lernen in eine Beteiligung der Individuen an
ihrem eigenen Lernprozess transformiert werden kann.

Mangel an zweiten und mehr Chancen der Korrektur von
Bildungsentscheidungen

Individuelle Bildungsbiografien verlaufen nicht immer optimal
und gradlinig. Aus diesem Grund sind zweite oder mehr Chancen
notwendig, um die Moglichkeit zu bieten, getroffene Bildungsent-
scheidungen korrigieren zu kdnnen. Derzeit wird hier ein Mangel
gesehen.

Hemmnisse, die mit der Organisationsstruktur von
institutionellen Bildungseinrichtungen zusammenhdngen

Abschottung der Bildungseinrichtungen und Akteure vonei-
nander

Die Zusammenarbeit von Akteuren im lokalen Bildungssystem setzt
Transparenz und Kooperationsfahigkeit und -willen voraus, wenn
sie im Interesse der Kinder und Jugendlichen optimal im Sinne der
Personlichkeitsentwicklung funktionieren soll. Dies ist gegenwartig
noch nicht umfassend zu beobachten, was sich z.T. auch darin be-
grindet, dass die unterschiedlich institutionell verfassten Bildungs-
institutionen (Schulen, freie Trager, Vereine, kommunale kulturelle
Angebote etc.) teilweise in Konkurrenz zueinander stehen.

AbschliefSung der Schule vom Leben und von der Stadt

Die Institutionen des Bildungssystems sind in der Regel nicht nur
untereinander voneinander abgeschottet, sondern auch zum All-
tagsleben der Kinder und Jugendlichen und zu den Entwicklungen
in der stadtischen Kultur. Die Partizipation an auBerschulische
Bereiche des Lernens fiir Kinder und Jugendliche obliegt im Selbst-
verstandnis der Institutionen allenfalls den Eltern.

Isolierung der Reformansdtze

In Hoyerswerda ist eine Vielfalt an innovativen Ansatzen in den
verschiedenen Bildungsbereichen zu beobachten. Diese werden
uberwiegend als Alleinstellungsmerkmale der einzelnen Institution,
manchmal auch als Konkurrenzvorteil aufgefasst. Der Transfer oder
die Verallgemeinerung von erfolgreichen Prozessen sind selten im
Blick.

Mangelnde Kontinuitdt und Nachhaltigkeit

Der Transfer von erfolgreichen Prozessen wird oftmals dadurch
erschwert, dass sich finanzielle Forderung zumeist auf zeitlich
begrenzte Projekte konzentriert. Hieraus folgt in vielen Fallen,
dass Bildungsakteure keine ausreichende Nachhaltigkeit erreichen
kénnen.
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Gute Praxis unter Ausschluss der Offentlichkeit

Gegenwartig ist zu beobachten, dass die vielfaltigen innovativen
Ansatze in Hoyerswerda nur unzureichend in die interessierte Of-
fentlichkeit getragen werden, wodurch Partizipationsmoglichkeiten
eingeschrankt werden.

Hemmnisse, die mit einem verengten pdidagogischen
Verstdndnis der Bildungsinstitution zusammenhdngen

Mangelnde Anschltisse an Wissensgesellschaft und Arbeitswelt

Die Dreigliedrigkeit von Schule trennt weitgehend die Orientierung
an der Wissensgesellschaft und an der Arbeitswelt je nach Schul-
form: die Gymnasiast/innen werden wegen der wissenschaftspro-
padeutischen Funktion dieser Schulform auf die Wissensgesell-
schaft vorbereitet; die Mittelschiiler/innen eher auf die Arbeitswelt.
Beiden Gruppen werden damit wichtige Zukunftsoptionen und
unverzichtbare Erfahrungsfelder vorenthalten.

Verengung des Bildungsbegriffs / des Bildungsverstdndnisses

Auch wenn die Bedeutung aullerschulischer Lernorte inzwischen
mehrfach deutlich herausgearbeitet wurde, blendet schulische Pra-
xis informelle Lernprozesse von Kindern und Jugendlichen ebenso
wie deren individuelle Personlichkeitsentwicklung weitgehend aus.
Bildunginihrerinstitutionalisierten und verpflichtenden Form wird
daher nach wie vor haufig nur durch das Erreichen der im Lehrplan
vorgegebenen Standards, deren prinzipielle Notwendigkeit nicht in
Frage gestellt wird, definiert.

Pddagogische Stagnation:

Weithin ist zu beobachten, dass erfolgreiche bzw. erfolgverspre-
chende Bildungskonzeptionen noch nicht in die alltagliche padago-
gische Praxis ibernommen wurden. Zu selten werden Spielraume
fir die konkrete Umsetzung von padagogischen Prozessen in 6f-
fentlich verantworteten Bildungsinstitutionen wahrgenommen/
ausgenutzt.

Ordnung und Regeln versus Vertrauen und Selbstorganisation

Wir trauen unseren Kindern und Jugendlichen insgesamt wenig zu.
Durch Regeln und Disziplinierungsinstrumente begegnen wir der
Individualitat und Verschiedenheit der Lernenden.

Hemmnisse, die mit der stddtischen Kultur zusammenhdngen

Stddtische Kultur der Gentigsamkeit oder der Flucht:

Die Attraktivitat des Verbleibens in Hoyerswerda ist fur die nach-
wachsende Generation nicht sehr groR. Dies begriindet sich nicht
nur in einem mangelnden Angebot an Qualifizierungsangeboten
nach Beendigung der Schule, sondern auch im ,mentalen Klima“
der Stadt. Da die zu beobachtende Abwanderung allen voran die
gebildeten und mobilen Bevolkerungskreise betrifft, steigt in Ho-
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yerswerda der Anteil derer, die nur unzureichend an Bildungspro-
zessen partizipieren. Damit entsteht ein Klima des sich Einrichtens
mit den bestehenden Bedingungen. Es fehlt an Engagement fir
Veranderung, die aber ein wichtiger Erfolgsfaktor fir die Stadt-
entwicklung ist.

Enorme Distanz zu schwierigen Lebenswelten

Menschen, die in schwierigen Lebenswelten aufwachsen oder
Alternativen zum bestehenden kulturellen ,Mainstream® der
stadtischen Kultur leben (wollen), werden oftmals entweder un-
ter sozialpadagogischen Aspekten der ,Fiirsorge” behandelt oder
ausgegrenzt. Die Mehrheitsgesellschaft tendiert dazu, schwierige
soziale Milieus dann sich selbst zu tUiberlassen, wenn wiederholte
Annaherungen gescheitert sind. Alternative Lebenserfahrungen
und Lebensentwiirfe, werden nur selten als Ressource fir das ge-
meinsame Leben in der Stadt gesehen.

4 Ein erster MaRnahmekatalog

Handlungsansdtze zur Uberwindung der Abschottung der
Bildungsinstitutionen und Akteure untereinander

Vernetzung und Kooperation werden als Bausteine der qualitativen
Weiterentwicklung padagogischer Angebote gesehen. Transparenz
zwischen den Akteuren und ein ausbalanciertes Verhaltnis von Kon-
kurrenz und Kooperation im Sinne der Verbesserung der Chancen
von Kindern und Jugendlichen durch Bildung ist dabei eine not-
wendige Bedingung. Deshalb geht es um den Aufbau einer Kultur
von Kooperation —trotz der Konkurrenz um Fordermittel. Dies setzt
einen Prozess der Organisationsentwicklung voraus, der vom Ler-
nenden her gedacht wird. Dartiber hinaus muss in jeder Institution
dieinterne Organisation auf die Aufgabe externer Kooperation hin
neu uberdacht werden. Ausgangspunkt konnten in Hoyerswerda
vorhandene Kooperationsprojekte sein. Dieses Anliegen stellt eine
beteiligungsorientierte Strategie dar und macht deutlich, dass ein
funktionierendes und koordiniertes Netzwerk zentraler Akteure und
Institutionen eine wichtige Voraussetzung darstellt,um kommunale
Handlungsperspektiven zu entwickeln und umzusetzen.

Die Entwicklung einer kommunalen online-Plattform zur Veran-
schaulichung von Angeboten der Bildungslandschaft in Hoyers-
werda kann zu einer Erhohung der Transparenz fihren. Diese dient
vor allem dem Austausch der unterschiedlichen Akteure und zur
Information der interessierten Offentlichkeit.

Eine Erhéhung der Kooperationskultur setzt voraus, dass Beispiele
der guten Kooperation bekannt gemacht werden. Um Kooperati-
on lebendig werden zu lassen, sind konkrete Zielvereinbarungen
zwischen den Kooperationspartnern notwendig, die neben den all-
gemeinen Zielen auch Schritte formulieren, wie die Zielerreichung
angegangen werden soll. Das bedeutet auch, dass die unterschied-
lichen Rollen der Partner definiert sind und feste Verbindlichkeiten
eingegangen werden.
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Um die Entwicklung einer lebendigen Kooperationskultur zu un-
terstutzen wird im Sinne eines Anreizsystems die Auslobung eines
»Kooperationspreis Bildung“ durch die Stadt vorgeschlagen.

Ansdtze zur Uberwindung der Vereinseitigung von institutio-
neller Bildung

Es wurde deutlich, dass die Heranwachsenden inihrer individuellen
Personlichkeit starker ins Zentrum der Bildungsprozesse geriickt
werden mussen. So werden im Bildungsprozess nicht nur die
Schiler/innen in ihrer Rolle im Unterricht wahrgenommen, son-
dern auch ihre auBerschulischen Erfahrungen und Kompetenzen.
Hierfur ist die Entwicklung einer Aufmerksamkeitskultur fur die
individuelle Personlichkeit der Lernenden in den Bildungsinstituti-
onen erforderlich. Das bedeutet starkeres padagogisches Bemiihen
hinsichtlich der Kenntnisse tiber das Alltagsleben der Kinder, ihre
Interessen und Kompetenzen, die sie im aulBerschulischen Raum
entwickelt haben.

Auf der Basis eines ganzheitlicheren Verstandnisses mussen Bru-
cken gebaut werden. Hierzu wird eine Offnung von Schule als
erforderlich angesehen. Dies bedeutet einerseits, Impulse aus
dem Lebensraum Stadt in die padagogische Praxis aufzunehmen.
Andererseits geht es darum, die Schule selbst zu einem lebenswelt-
lichen Erfahrungsraum zu gestalten und entsprechend in die Stadt
»auszustrahlen®. Ausgangspunkt konnten hier Projekte sein, die
explizit diese Offnung von Schule gegeniiber der Nachbarschaft,
der Stadt etc. im Fokus haben.

Als konkreter Schritt wird die Einrichtung einer Bildungsbera-
tungsstelle vorgeschlagen, die nicht nur Schullaufbahnberatung
bedeutet, sondern Bildung in ihrem umfassenden Sinne begreift,
also neben der Schule auch die kommunal vorhandenen kulturellen
Angebote einbezieht.

Ansdtze zur Uberwindung der Verengung des vorherr-
schenden Bildungsbegriffs

Die gemeinsame Orientierung an einem erweiterten Bildungs-
begriff, einem ganzheitlichen Bildungsverstandnis, das alle Bil-
dungsraume von Kindern und Jugendlichen umfasst, konnte das
Spannungsverhaltnis zwischen notwendigen Standardisierungen
und individuellen Entwicklungsprozessen neu austarieren und so
der Verschiedenartigkeit der Lernenden besser gerecht werden.

Um der einseitigen Konzentration auf formale Bildungsprozesse zu
begegnen, wurde die Einrichtung eines Diskussionsforums zu den
Themen Bewertung und Zertifizierung vorgeschlagen. In diesem
Rahmen sind Strategien zu entwickeln, mit deren Hilfe sowohl die
Notwendigkeit schulischer Zertifizierung als auch aulRerschulisch
erworbener Kompetenzen gewiirdigt werden konnen.

Ein durch Bildungseinrichtungen organisierter ,Markt der Mog-
lichkeiten“ kann zur adressatengerechten Vermittlung aufRerschu-
lischer Angebote beitragen. Unter Einbeziehung der Eltern soll
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dieser gezielt auf die jeweiligen Adressatengruppen zugeschnitten
werden.

Um im Kontext des engeren aufeinander Beziehens zwischen for-
malen und non-formalen Bildungsorten auch jene Heranwachsen-
den zu erreichen, die eher bildungsfernen Schichten zuzuordnen
sind, ist die Umkehrung von einer ,Komm-“zu einer ,Gehstruktur®
erforderlich. Hier bietet sich die Schule als verpflichtende Institu-
tion an, um Tragern aulRerschulischer Bildungsangebote die Mog-
lichkeit zu bieten, sich Heranwachsenden und Eltern vorzustellen.
Um Schule dabei die Auswahl entsprechender Angebote und die
gezielte Beratung zu erleichtern, wird die Konzeption einer Hand-
reichung vorgeschlagen, in welcher Informationen zu potentiellen
Anbietern zusammengefasst werden. Erforderlich ist zudem eine
»aktivierende Bildungsberatung®, die die vielfaltigen im Alltag
gegebenen Beratungssituationen optimal im Interesse der Kinder
undJugendlichen nutzt. Neben der eben erwahnten Handreichung
wird ein ,Beratungsleitbild fir Hoyerswerda angeregt, welches
das besondere Selbstverstandnis, dem die Gestaltung der Bildung
in Hoyerswerda unterliegt, auf die Beratung bezieht. SchlieBlich
bedarf es einrichtungsiibergreifender Weiterbildungsangebot fur
Personen mit beratenden Funktionen.

SchlieRlich wird mit Blick auf auBerschulische Bildungsorte eine
Vereinfachung von Anmelde- und Abmeldeformularen angemahnt,
um die Partizipation auch bildungsferner Schichten zu erhéhen.

Ansdtze zur Uberwindung der Hemmnisse fiir den Aufbau
eines kommunalen Bildungssystems, die mit der stddtischen
Kultur zusammenhdngen

Um die weitere Abwanderung abzufedern, muss es auch Zuzug
geben. Dabei sollte die Konzentration auf die Riickkehr von jungen
Familien gerichtet werden, die die Vorteile des Lebens in einer Klein-
stadt mit guter Infrastruktur bei Bildungs- und Freizeitangeboten
schatzen. Deshalb ist ein Imagewandel notwendig, der auch nach
aullen vermittelt werden muss. Notwendig ist dafiir ein breiter
offentlicher Diskurs zur Stadtentwicklung, zu Marketingkonzepten
und -strategien.

Der Bereich Leben und Wohnen ist fiir die Starkung des Bleibens
in der Stadt wichtig. Deshalb ist ein familienfreundliches Umfeld
notwendig,d.h. ein attraktives Bildungs- und Freizeitangebot sowie
eine gute stadtische Infrastruktur. Neben der ,Abrissperspektive®
muss auch Uber den Erhalt von Wohnkomplexen nachgedacht
werden, etwa furindividuelle und alternative Lebensstile und unter
Berlcksichtigung des vorhandenen Potenzials an Studierenden
im Umkreis von Hoyerswerda, die nach preiswertem Wohnraum
suchen - ,Raumerhalt fur Raumpioniere®.

Es wird eine verbesserte Forderpolitik im Bereich der Freizeitange-
bote fiir Kinder und Jugendliche durch die Jugend- und Familienhilfe
angemahnt, damit dieses Aufgabenfeld nicht allein ,dem Markt“
uberlassen bleibt. Dies setzt ein kommunales Qualitatskonzept fiir
Forderschwerpunkte voraus.
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Handlungsansdtze zur Uberwindung der Distanz zwischen
den allgemeinen Schulformen und den Forderschulen

Mit Blick auf die gegenwartige Diskussion um eine inklusive Be-
schulung behinderter und nicht-behinderter Schuler/innen wird
festgestellt, dass kein vollstandiges Integrationskonzept verfolgt
werden sollte. Viel eher sei es erforderlich, Integrationsperspektiven
fir einzelne Schiiler/innen zu gestalten. Dabei kann auf die gute
Kooperation zwischen den Forder-, den Grund- und den Mittel-
schulen der Stadt aufgebaut werden. Wichtige Handlungsfelder
sind die Verbesserung der ,,Friherkennung® und die hiermit eng im
Zusammenhang stehende diagnostische Qualifikation der padago-
gischen Fachkrafte sowie die Ausweitung der Zusammenarbeit mit
Kindertageseinrichtungen.

SchlieBlich wurde mit Blick auf die besondere Bedeutung der El-
tern die Etablierung einer ,Padagogischen Werkstatt fiir Eltern®
vorgeschlagen. Schul- und schulformiibergreifend soll sich diese
mit zentralen Problemfeldern und Fragestellungen der Elternarbeit
befassen und Eltern bei der Wahrnehmung ihrer Rolle als Bildungs-
und Erziehungsakteur gerecht zu werden. Zunachst ist es hierfiir
erforderlich, diesen Vorschlag hinsichtlich seiner Realisierbarkeit zu
prifen und ein erstes Umsetzungskonzept zu entwickeln.

5 AbschlieBende Bemerkungen

Mit dem hier vorgelegten Papier wird nicht eine grundsatzliche
Veranderung des Bildungssystems angestrebt, sondern eine Abfolge
»kleiner Schritte” auf kommunaler Ebene aufgeschlisselt, die zu
einer qualitativen Weiterentwicklung der Bildungslandschaft bei-
tragen kann. Basierend auf dieser Rahmenvereinbarung sollen sich
die Bildungsakteure und die Stadtspitze gemeinsam aktiv an der
Umsetzung der hier formulierten Ziele und Prinzipien arbeiten. Es
handelt sich demnach um eine in aller Offentlichkeit ausgedriickte
Verpflichtung, fiir die gemeinsame Sache zu handeln. In einem zwei-
ten Schritt soll dies durch konkrete Zielvereinbarungen, die sich an
die hier formulierten Zielen und Perspektiven orientieren, zwischen
den verschiedenen Bildungsakteuren konkretisiert werden.
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mrmm Sozialforschungsstelle Dortmund
EE¥ A Zentrale wissenschaftliche Einrichtung

"~
(

Bildungsuibergange gestalten
Zukunftssicherung in einer schrumpfenden Stadt
Das Beispiel Hoyerswerda

Wilfried Kruse | sfs Dortmund

- Sozialforschungsstelle Dortmund

BR¥ WA Zentrale wissenschaftliche Einrichtung

~+
(i
:

Bevolkerungsentwicklung in Hoyerswerda

5000

4000

3000 02004
W 2005
Il 2006

2000 @ 2007
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1000

0

0-6 Jahre

Wilfried Kruse | sfs Dortmund

6-18 Jahre 18-20 Jahre 20-30 Jahre
Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaat Sachsens,
Wetzel/ Zimmermann: Ubergange in Bildungsbiographien von
Kindern und Jugendlichen, S. 3
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Bevolkerungsentwicklung in Sachsen nach Altersgruppen
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Wilfried Kruse | sfs Dortmund

m= Riesa-Groftenhain
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W Kinder bis unter 6 Jahre

£ Junge Menschen bis unter 18 Jahre
] Junge Menschen bis unter 27 Jahre
B Gesamtbevélkerung

W 80
] 40
O 20

Quelle: Wetzel/ Zimmermann: Ubergange in
Bildungsbiographien von Kindern und Jugendlichen, S. 4

j— = +tanhnicnha rinivarait A+
m Sozialforschungsstelle Dortmund T 1 [ te-lifistiisdiiivelsitat
Zentrale wissenschaftliche Einrichtung & &5 dortmund
Kindertagesstatten in Hoyerswerda und deren
Gesamtkapazitat
1995 1997 1999 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Gesamtzahl 24 20 19 19 20 20 20 20 20 20
in kommunaler
Trigerschaft 14 10 8 8 4 4 3 0 (0] 0
mfreler 10 10 11 11 16 16 17 20 20 20
Tragerschaft
Gesamtkapazitat

in kommunaler

Tragerschaft 1.379

506 404

in freier
Tragerschaft

Wilfried Kruse | sfs Dortmund

399

2,699 1.598 1.819 1.815 1.774 1.794 1.755 1.730 1.738 1.762

213 213 133 0 (o] 0

1.320 1.092 1.415 1416 1.561 1581 1.622 1.730 1.738 1.762

Quelle: Wetzel/ Zimmermann: Ubergange in
Bildungsbiographien von Kindern und Jugendlichen, S. 5
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Zentrale wissenschaftliche Einrichtung & % dortmund

Schiiler an allgemein bildenden Schulen im Freistaat Sachsen

oo ooo

600 000

M

500 000

400 000
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200 000

100 000

1997/88  1995/89 199972000 2000401 200102 200203 200304 200405 200508 2006507

allgemein hildende Forderschulen

Gymnasien
Mittelzchulen
Grundschulen Quelle: Wetzel/ Zimmermann: Ubergange in
Wilfried Kruse | sfs Dortmund Bildungsbiographien von Kindern und Jugendlichen, S. 6

Sozialforschungsstelle Dortmund
ER¥ A Zentrale wissenschaftliche Einrichtung

Schiiler/innen an Mittelschulen und Gymnasien und Schulanfanger/innen an
Grund- und Forderschulen in Hoyerswerda
25007

2000

1500 O Mittelschule
1000 B Gymnasium

500
0

20N02UNA 20NAINK 2NNK/NAR 20NRINT 20N7INR 20NKR/NG 2nNa/1n

B Grundschulen

B Férderschulen

2003/04 2005/06 2007/08 Prognose

Wilfried Kruse | sfs Dortmund Quelle: Wetzel/ Zimmermann: Ubergange in Bildungsbiographien von Kindern und Jugendlichen, S. 7f.
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E Sozialforschungsstelle Dortmund
Zentrale wissenschaftliche Einrichtung

Verkniipfung von Schulvorbereitungsjahr und Schuleingangsphase

Schulvorbereitungsjahr Schuleingangsphase
letztes Halbjahr 1. Klasse 2. Klasse

| erstes Halbjahr ‘ vor der Schule I

Anmeldung an der
Grundschule ab Oktober

Schulaufnahme-

untersuchung
Quelle: Diisenberg/ Wetzel : Strukturelle Anschlussfahigkeit und individuelle
Wilfried Kruse | sfs Dortmund Schulfshigkeit - Der Ubergang von der Kindertagestitte zur Grundschule, S. 7
m Sozialforschungsstelle Dortmund F?CE'TSQ:EE‘ universitat
Zentrale wissenschaftliche Einrichtung aortmuna
Bildungsbeteiligung vor der Schule in Sachsen in Prozent (2007)
100+ LT p—
i § Py | F e |
sop o e
— 8 B W
- - - - HE Kindertageseinrichtungen
40 || | | B M Kindertagespflege
= 1 Lo [ P
20 il——a— -
[} I | P o
e L 1 Pl P o e o o i

< 1jahrige jéhrige 2jahrige 3jérige 4jéi 5§hrige
= in Hoyerswerda liegen die Betreuungsraten signifikant hoher als im sachsenweiten
Durchschnitt
= in der Altersstufe der Drei- bis Fiinfjdhrigen lieg sie sogar bei liber 100%, d.h. die
Kindertagestatten betreuen mehr Kinder dieser Altersgruppe als in der Stadt leben
= fiir die Altersgruppen der Null- bis unter Dreijahrigen und der Drei- bis unter
Sechsjahrigen lassen sich keine spezifischen Aussagen fiir die Bildungsbeteiligung
mithilfe der vorliegenden statistischen Daten treffen
= fir die Gesamtgruppe der Null- bis unter Sechsjahrigen liegt diese allerdings in
den Jahren 2006-2008 zwischen 85 und 90%

Quelle: Wetzel: Der Eintritt in die Kindertagesstatte und der Wechsel
Wilfried Kruse | sfs Dortmund an die weiterfiihrende Schule, S. 2
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mmrma Sozialforschungsstelle Dortmund
BE¥ A Zentrale wissenschaftliche Einrichtung

Ubergang von Grundschule zur weiterfithrenden Schule

= 2006 wies Hoyerswerda im Bundesvergleich und zu
anderen sachsischen Stadten eine hohere Rate von
Gymnasialbesuchern auf
= 50% der Siebtkldssler lernten an einem Gymnasium
= 2007/08 haben 52,3% der Grundschuler/innen in
Hoyerswerda eine Bildungsempfehlung fur das
Gymnasium erhalten (landesweiter Durchschnitt liegt
bei 50,5%)

Quelle: Wetzel: Der Eintritt in die Kindertagesstatte und der

o Wechsel an die weiterfiihrende Schule, S. 6
Wilfried Kruse | sfs Dortmund

m Sozialforschungsstelle Dortmund
Zentrale wissenschaftliche Einrichtung

Ubergang Schule - Beruf
Bildungsniveau

= prekare und erstaunliche Situation in Hoyerswerda: Bildungsniveau
einerseits eines der hochsten in Sachsen und gleichzeitig sehr
polarisiert, andererseits gelingt die Einmindung in berufliche
Ausbildung besonders selten.
= 45,5% der Schiiler/innen beendeten das Schuljahr 06/07 mit der
Hochschulreife an 6ffentlichen und freien Schulen, in den
ubrigen Landkreisen und kreisfreien Stadten lag die Quote
zwischen 37,8% und 21,3%
= im Bereich (qualifizierten) Hauptschulabschluss liegt
Hoyerswerda im Mittelfeld (10,1%)
= Aber: gehort zu den Spitzenreiter bei der Absolventenquote ohne
Schulabschluss (10,1%), Anteil der Wiederholer liegt bei 5,3%
gemessen an der Gesamtschiilerzahl der Mittelschulen
(sachsenweit zwischen 1,2% und 5,3%)

Wilfried Kruse | sfs Dortmund Quelle: Lieske/ Pétzschke/ Seiffert/ Zimmermann: Ubergang Schule - Beruf, S. 1
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Sozialforschungsstelle Dortmund A

Ubergang Schule - Beruf
Ausbildung

Einmundung in Ausbildung gelingt selten, trotz des tiberwiegend
sehr hohen Bildungsniveaus

2007/08: Weniger als 20% aller Bewerber/innen stand rein

rechnerisch ein Ausbildungsplatz gegeniiber, der Mittelwert aller

Regionen in Ostsachsen lag bei gut 35%

ca. drei Viertel der in der Vermittlung abhangigen unter 25-Jahrigen

befinden sich laut ARGE in IntegrationsmalRnahmen,

Vermittlungsquote aller Integrationsmafinahem betrug ca. 20-30%

Berufliche Ausbildung nach dem Konzept des dualen System als

betriebliche Ausbildung funktioniert in Hoyerswerda nicht

= entsprechende Unternehmen als Trager von Ausbildungsplatzen

und eine entsprechende Ausbildungskultur ist nur unzureichend
vorhanden, es gibt nicht genligend Ausbildungsplatze

Trotzdem zielen die Bemuhungen aller Akteure in diese Richtung

Wilfried Kruse | sfs Dortmund Quelle: Lieske/ Pétzschke/ Seiffert/ Zimmermann: Ubergang Schule - Beruf, S. 2

m Sozialforschungsstelle Dortmund
Zentrale wissenschaftliche Einrichtung

Zwischenfazit

, Fest steht, dass zwischen den Schulen in Hoyerswerda

qualitative Unterschiede bei der Gestaltung des Berufs-
und Studienorientierungsprozesses bestehen.
Letztendlich ist diese vom individuellen Einsatz der
verantwortlichen Personen abhangig, aber auch von
anderen Faktoren, wie vom Standort der Schule, vom
Schulerklientel und vom vorhandene Schulkonzept.”

Wilfried Kruse | sfs Dortmund Quelle: Lieske/ Pétzschke/ Seiffert/ Zimmermann: Ubergang Schule - Beruf, S. 10
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Sozialforschungsstelle Dortmund
BRI Zentrale wissenschaftliche Einrichtung nur

Ausbildungsstellensituation

= Arbeitsagentur Bautzen hat eine sehr ungtinstige
Ausbildungsstellensituation
= Das ist vor allem auf die Strukturschwachheit der
Wirtschaftsregion, mit einer stark riicklaufigen Einwohnerzahl
und einem relativ hohen Durchschnittsalter (48,3 Jahre)

zurtickzufiihren
lediglich 13,6% unter 20 Jahre,
Arbeitslosenquote im Februar 2009 fiir die Geschaftsstelle

Hoyerswerda 19,4%, ausgehend von dieser Arbeitslosenquote
sind 16,5% jlunger als 25 Jahre

= Januar 2009: 525 arbeitslose Jugendliche unter 25 Jahren
= davon gehoren 249 Jugendliche zum Rechtskreis SBG Il
= und 316 Jugendliche zum Rechtskreis SGB Il
= knapp 1000 Jugendliche unter 25 Jahre sind bei der ARGE

registriert
Quelle: Lieske/ Poltzschke/ Seiffert/ Zimmermann:
Wilfried Kruse | sfs Dortmund Ubergang Schule - Beruf; S.12
: technische universitat
Sozialforschungsstelle Dortmund OSSR EIIRASAFS =T
Zentrale wissenschaftliche Einrichtung dortmund

»Lebenspraktische Bildung*

»Unter lebenspraktischer Bildung verstehen wir das
Gesamtensemble von Lern- und Bildungsmoglichkeiten
im lokalen Bildungssystem in seinen institutionellen und
informellen Formen. Zielsetzung ist dabei, dass
Menschen in allen Lebensphasen ihr Leben
selbstbewusst und unter Abwagung der ihnen
vorausgesetzten Bedingungen gestalten konnen.
Lebenspraktische Bildung umfasst immer die individuelle
und die soziale Dimension, d. h. dass das eigene Leben
selbst gestaltet und sozial verantwortlich gefiihrt

werden kann.“

Wilfried Kruse | sfs Dortmund

Angela Paul-Kohlhoff auf der Bildungskonferenz Hoyerswerda am 3.Marz 2010
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Wandels in Nordrhein-Westfalen - Ent-
wicklung in der Arbeitswelt und Hand-
lungsperspektiven fiir die nachberufliche
Lebenswelt,1997,208 Seiten, 20,90 €, ISBN
3-8258-3294-5

eMail: vertrieb@lit-verlag.de

Klaus Dérre, Walter R. Heinz, J ﬁrgen Howaldt (Hg.)

Vom ,,Was‘ zum ,,Wie*

%" Band 20: Ursula Ammon, Maria Behrens
.55 (Hg.) Dialogische Technikfolgenabschat-
B P E = . .

_S5E% 8. zung in der Gentechnik: Bewertung von
3 % 5% g ausgewahlten Diskurs- und Beteiligungs-
<0&@ < 3 < Lr | verfahren, 1998, 143 Seiten, 20,90 €, ISBN

3-8258-3964-8
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Band 21: Christine Fromm: Betrieblicher Gesundheitsschutz und
soziale Selbstverwaltung - Gestaltungsaufgaben und Handlungs-
moglichkeiten der sozialen Selbstverwaltung im Zusammenhang
mit der aktuellen Strukturreform des betrieblichen Gesundheits-
schutzes. 1998, 174 Seiten, 20,90 €, ISBN 3-8258-4146-4

Band 24: Frerich Frerichs, Arno Georg: Altere Arbeitnehmer in NRW:
Betriebliche Problemfelder und Handlungsansatze, 1999, 215 Sei-
ten, 20,90 €, ISBN 3-8258-4399-8

Band 25: Gerhard Naegele, Gerd Peter (Hg.): Arbeit - Alter - Region.
Zur Debatte um die Zukunft der Arbeit, um die demographische
Entwicklung und die Chancen regionalpolitischer Gestaltung, 2000,
295 Seiten, 20,90 €, ISBN: 3-8258-4247-9

Band 27:Jurgen Howaldt, Ralf Kopp, Rainer Skrotzki, Ute Schwitalla:
Handlungsleitfaden zur Implementierung eines arbeitsplatznahen
kontinuierlichen Qualifizierungsprozess in Klein- und Mittelbe-
triebe, 2000, 187 Seiten, 15,90 €, ISBN 3-8258-4680-6

Band 28: Birgit Mitherich: Die Problematik der Mensch-Tier-Be-
ziehung in der Soziologie: Weber, Marx und die Frankfurter Schule,
2000, 248 Seiten, 20,90 €, ISBN: 3-8258-4753-5

Band 29: Walter R. Heinz, Hermann Kotthoff, Gerd Peter (Hg.):
Soziale Raume, global players, lokale Okonomien - Auf dem Weg
in die innovative Tatigkeitsgesellschaft?, 2000, 162 Seiten, 20,90 €,
ISBN: 3-8258-4754-3

Band 30: Eckehard Ehrenberg, Wilfried Kruse: Soziale Stadtentwick-
lung durch grosse Projekte? EXPO‘s, Olympische Spiele, Metropolen-
Projekte in Europa: Barcelona, Berlin, Sevilla, Hannover, 2000, 350
Seiten, 25,90 €, ISBN: 3-8258-5083-8

Band 31:Jurgen Howaldt, Michael Kohlgriiber, Ralf Kopp, Eva Mola,
Georg Schulze, Annette Strater, Walter Wicke: Aufbau regionaler
Lernnetzwerke am Beispiel der Dortmunder Metallindustrie. Er-
gebnisse des Projektes ,,Betriebliche Reorganisation im regionalen
Kontext“ (REKO), 2000, 106 Seiten,
15,90 €, ISBN 3-8258-5084-6

Band 32: Walter R. Heinz, Hermann
Kotthoff, Gerd Peter (Hg.): Beratung
ohne Forschung - Forschung ohne
Beratung?, 2001, 111 Seiten, 15,90 €,
ISBN 3-8258-5404-1 Picler Scholz, Heiko Glawe,
Band 37: Walter R. Heinz, Hermann b
Kotthoff, Gerd Peter (Hg.): Lernen in . .

C neuen Zeit
der Wissensgesellschaft, 2002, 104 Arbeit in deieguhmgdﬂc.,kmmie,
Seiten' 17,90 €, |SBN 3_8258_6018_3 Gestaltung der Technik, Politik der Arbeit

Ein Tagungsband
Band 38: Cordula Sczesny: Arbeits-
zeitgestaltung zwischen arbeitswis-
senschaftlichen Erkenntnissen und
individuellen Arbeitszeitpraferenzen.
Am Beispiel der Dauernachtarbeit im
Krankenhaus, 2002, 344 Seiten, 30.90
€,ISBN 3-8258-6019-1

Band 40: Helmut Martens: Die Zu-
kunft der Mitbestimmung beginnt

Dortmunder Beitriige zur Sozial- und Gesellschaftspolitik

Arbeit
Gesundheit
Frauenfragen
Alternsforschung
Sozialpolitik
Armut

Lir
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wieder neu - Bilanz und Perspektiven der Mitbestimmung im
Lichte von Grundlagen- und Auftragsforschung, Beratung und
Forschungstransfer in den 1990er., 2002, 233 Seiten, 25,90 €, ISBN
3-8258-6289-5
Band 43: Susanne Felger, Wilfried Kruse, Angela Paul-Kohlhoff,
Silke Senft: Partizipative Arbeitsorganisation: Beteiligung jenseits
von Naivitat Ergebnisse aus dem PartArt-Projekt, 2003, 246 Seiten,
25,90 €, ISBN 3-8258-6786-2
Band 44: Olaf Katenkamp, Ralf Kopp, Antonius Schroder: Methoden-
handbuch. Angewandte empirische Methoden: Erfahrungen aus
der Praxis, 2003, 320 Seiten, 24,90 €, ISBN 3-8258-6901-6
Band 46: Dieter Scholz, Heiko Glawe, Helmut Martens, Pia Paust-
Lassen, Gerd Peter, Frieder O. Wolf (Hg.): Arbeit in der neuen Zeit
Regulierung der Okologie, Gestaltung der Technik, Politik der Arbeit,
2004, 357 Seiten, 29,90 €, ISBN 3-8258-7034-0
Band 50: Gerd Peter : Wissenspolitik und Wissensarbeit als Gesell-
schaftsreform. Ausgewahlte Beitrage zur Arbeitsforschung 1972-
2002, 2003, 440 Seiten, 34.90 €, br., ISBN 3-8258-7213-0
Band 51: Klaus Dorre, Walter R. Heinz, Jiirgen Howaldt (Hg.): Nach-
haltige Entwicklung - Vom, Was® zum, Wie“,2004, 178 Seiten, 19,90
€,ISBN 3-8258-7497-4

Band 52: Jirgen Howaldt: Neue Formen

Arbeit

Gesundheit

Dortmunder Beitrige zur Sozial- und Gesellschaftspolitik

Wissenspolitik und Wissensarbeit
als Gesellschaftsreform

Frauenfragen

Alternsforschung

sozialwissenschaftlicher Wissensproduktion
in der Wissensgesellschaft. Forschung und
Beratung in betrieblichen und regionalen
Innovationsprozessen, 2004, 263 Seiten,
24,90 €, I1SBN 3-8258-7744-2

Band 53: Brigitte Duve, Kathrin Manthei,
Gerd Peter Gernot Miihge (Hg.): Jenseits der Technik.
Arbeit im E-Business in kleinen und mittleren
Unternehmen, 2005, 104 Seiten., 19.90 €,
ISBN 3-8258-7976-3

Ausgewiihlte Beitriige zur Arbeitsforschung 1972-2002

Sozialpolitik

Armut

Band 55: Frank Bauer, Hermann Grol3, Georg
Sieglen, Michael Schwarz: Betriebszeit- und
Arbeitszeitmanagement. Ergebnisse einer
reprasentativen Betriebsbefragung in Euro-
pa, 2005, 184 Seiten, 19.90 €, ISBN 3-8258-
8941-6

Band 57: Frieder Otto Wolf: Arbeitsglick:
Untersuchungen zur Politik der Arbeit. 2005,
372 Seiten, 29.90 €, ISBN 3-8258-9131-3

Lit
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Medienzukunft heute

herausgegeben von:

Dr. Jirgen Howaldt (Landesinstitut Sozialforschungs-
stelle Dortmund, sfs), Antonius Schroder (Gesellschaft
flr empirische Arbeitsforschung und Beratung mbH),

Band 1: Kurt-Georg Ciesinger, Rainer
Ollmann (Hg.): Vom Druckunterneh-
men zum Mediendienstleister, Unter-
nehmensstrategien beim Ubergang
indie Informationsgesellschaft,1998.
240 Seiten, 20,90 €, ISBN 3-8258-
3646-0

Band 2: Dagmar Siebecke: Unterneh-
merische Entscheidungen im Medien-

MEDIENZUKUNFT

heute

Olaf Katenkamp, Gerd Peter (Hg.)

Die Praxis des

umbruch - Eine Verhal- tensstudie in Wlssensﬁ?iriagetnﬁ?utf
kleinen und mittleren Unternehmen, inWirscht ud Wosenscat
1998. 288 Seiten, 25,90 €, ISBN 3-

82583684-3

Band 3: Kurt-Georg Ciesinger, RU-

diger Klatt, Rainer Ollmann, Dagmar

Siebecke: Print & Publishing 2001 §58 %, .

- Strukturwandel der Druckindustrie I5Z2 R

aus Sicht von Medienexperten, Druck- é:" CER-EE- g

unternehmen und Kunden,1998,173
Seiten, 20,90 €, ISBN 3-8258-3649-8
Band 4: Heinz-Reiner Treichel (Hg.): Innovation durch Kooperation
- Das Beispiel Medien-Zentrum-Duisburg. 1999, 242 Seiten, 20,90
€,ISBN 3-8258-4091-3

Band 5: Kurt-Georg Ciesinger, Dagmar Siebecke, Frank Thielemann:
Innovationsintegral Mittelstand. 1999, 183 Seiten, 20,90 €, ISBN
3-8258-4217-7

Band 6: Hartmut Neuendorff, Gerd Peter, Rudiger Klatt, Maresa
Feldmann: Verandern neue Medien die Wirklichkeit?, 1999, 256
Seiten, 25,90 €, ISBN 3-8358-4692-x

Band 7: Bastian Pelka: Kiinstliche Intelligenz und Kommunikation
- Delphi-Studie zur Technikfolgenabschatzung des Einsatzes von
Kiinstlicher Intelligenz auf Kommunikation, Medien und Gesell-
schaft, 2002, 240 Seiten, 24,90 €, ISBN 3-8258-6622-X

Band 8: Olaf Katenkamp, Gerd Peter: Die Praxis des Wissensma-
nagements in Wirtschaft und Wissenschaft - aktuelle Konzepte und
Befunde, 2003, 232 Seiten, 24,90 €, ISBN 3-8258-6922-9

Band 9: Christoph Kaletka: Die Zukunft politischer Internetforen -
Eine Delphi-Studie, 2003, 264 Seiten, 24,90 €, ISBN 3-8258-7117-7

Beitrage aus der Forschung
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Beitrage aus der Forschung:

Band 180: Wilfried Kruse, Angela Paul-Kohlhoff: Hoyerswerda: ein
guter Ort fur lebenspraktische Bildung? Beitrage zur Zukunfts-
diskussion einer geschrumpften Stadt in der sachsischen Lausitz,
Dortmund 2011

Band 179: ice-Salomon-Berufskolleg Bochum, Louis- Baare-Berufs-

kolleg Bochum,, Ottilie-Schoenewald-Weiterbildungskolleg, Bochum,

Bildungsbliro, Stadt Bochum,, Wirtschaftsforderung, Stadt Bochum:

Projekt Teilsystem Erwachsenenbildung in Bochum (TEIB), Dort-
mund 2010

Band 178: Alexander Graetz, Sven Kathdfer, Sven,
Klaus Kock: Einstweilig nicht im Ruhestand. Eine
empirische Studie Uber Motive und Hintergriinde
von Erwerbsarbeit jenseits der Altersgrenze, Dort-

zu beziehen iiber:
Sozialforschungsstelle Dortmund

ZWE der TU Dortmund mund 2010

Ingrid Goertz iIfri ‘ 5 '
Evinger Platz 17 Band 177: Wilfried Kruse, Antonius Schroder, Chri-
D-44339 Dortmund stoph Kaleka, Bastian Pelka: Hessenkampus 2007-

2010. Ein Zwischenbericht aus Perspektive der
Wissenschaftlichen Begleitforschung, Dortmund
2010

Band 176: Hermann GrofS: Vergleichende Analyse
der Arbeits- und Betriebszeitentwicklung im Zeit-
raum von 1987 bis 2007, Dortmund 2010

Band 175: Hermann Grof$: Zusammenhang von Regulierung Ar-
beitszeitmanagement und gesellschaftlicher Verantwortung,
Dortmund 2010

Band 174: Kerstin Guhlemann: Alleine in der Nacht? Die Auswir-
kungen von Abend- und Nacharbeitszeiten auf die soziale Integra-
tion von Jugendlichen in der Gastronomie, Dortmund 2010

Band 173: Christoph Kaletka, Wilfried Kruse, Bastian Pelka (Hg.): HES-
SEBCAMPUS 2007-2009, Veréffentlichungen der wissenschaftlichen
Begleitung, Dortmund 2009

Band 172: Ulrich Préll: Corporate Social Responsibility (CSR) - ein
innovatives Instrument fur die Stresspravention? Kurzgutachten im
Auftrag der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin,
Domund 2009

Band 171: Christina Meyn: Kooperatives Arbeitshandeln in sozialen
Dienstleistungsorganisationen, Dortmund 2009

Band 170: Klaus Boeckmann: Geteilte Zeit — Halbes Leid? Beschaf-
tigungsverhaltnisse von Frauen und Mannern im Strukturwandel,
Dortmund 2009

Band 169: Jiirgen Straufs, Rainer Lichte (unter Mitarbeit von Christoph
Schulte): Generationenpolitik und Generationengerechtigkeit im
Betrieb - Ergebnisse aus Betriebsfallstudien, Dortmund 2009

Band 168: Klaus Kock: Prekare Beschaftigung und lokale Gewerk-
schaftsarbeit, Eine Fallstudie aus dem Ruhrgebiet, Dortmund
2009

E-Mail: goertz@sfs-dortmund.de

Preis: auf Nachfrage (+ Porto/Verpackun

Vil
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Band 167: Katja Radant, Phyllis Paul: Gender Mainstreaming in
Dortmunder Jugendfreizeitstatten. Eine qualitative vergleichende
Studie, Dortmund 2009

Band 166: Jens Adamski: Findbuch. Zum Bestand der ,Sozialfor-
schungsstelle an der Universitat Munster, Sitz zu Dortmund® im
Archiv der Sozialforschungsstelle Dortmund, Dortmund 2008

Band 165: Arno Georg, Helmut Martens, Karl Miiller, Gerd Peter (Hg.):
Arbeit und Konflikt. Zukunftsfahige Ar-
beitsanalyse Band 2, Dortmund 2008

Band 164: Klaus Kock (Hg.): Der Preisder ~ zu beziehen iiber:

Freiheit. Solo-Selbststandige zwischen  Sozialforschungsstelle Dortmund
Vermarktung, Professionalisierung und ZWE der TU Dortmund
Solidarisierung, Dortmund 2008 Ingrid Goertz

Band 163: Arno Georg, Gerd Peter: Ana-  Evinger Platz 17

lyse und Bewertung subjektivierter ~ D-44339 Dortmund

Arbeit. Ubergreifende theoretische  E-Mail: goertz@sfs-dortmund.de
Reflexionen und interdisziplinate Me-

thodenvergleiche - Abschlussbericht, Preis: auf Nachfrage (+ Porto/Verpackun
Dortmund 2008

Band 162: Klaus Kock: Auf Umwegen in den Beruf. Destandardisierte

und prekare Beschaftigung von Jugendlichen an der zweiten Schwel-

le — eine Auswertung empirischer Befunde, Dortmund 2008

Band 161: Arno Georg, Uwe Dechmann, Sandra Messerschmidt, Gerd
Peter (Hg.): Arbeit, Selbstentwicklung und Gesundheit. Zukunftsfa-
hige Arbeitsanalyse Band 3, Dortmund 2008

Band 160: Anne-Marie Scholz: Wissensmanagement in der Altenpfle-
ge. Der Umgang mit der Ressource Wissen ind Pflegeeinrichtungen
- eine explorative Untersuchung, Dortmund 2008

Band 159: Arno Georg, Christina Meyn, Gerd Peter (Hg.): Arbeits-
situationsanalyse. Zur phanomenologischen Grundlegung einer
interdisziplinaren Arbeitsforschung. Zukunftsfahige Arbeitsanalyse
Band 1, Dortmund 2007

Band 158: Wilfried Kruse: ,Nachhaltigkeitsreport“: Lokale Netzwerke
Zur Berufsintegration Von Jungen Migrantinnen Und Migranten
Am Ende Der Projektforderung. Ergebnisse aus dem BON-Vorhaben
im Programm ,Kompetenzen fordern“ (BOF des BMBF), Dortmund
2007

Band 157: Rainer Lichte, Wilfried Kruse: ,Rail-Employ“ — Beschafti-
gungsfahigkeit im Eisenbahnbetrieb. Fallstudien, Dortmund 2007

Band 156: Gudrun Richter-Witzgall (Hg.): E-Quality. Chancengleich-
heit im Qualitdtsmanagement (ISO 9001). Anregungen fiir die
Praxis. Dokumentation der Transferveranstaltung im Berufsforde-
rungswerk Dortmund, Dortmund 2007

Band 155: Arno Georg, Wolfgang Hien, Gerd Peter: Neue Autono-
mie in der Arbeit und die Bewertung von Arbeit und Gesundheit,
Dortmund 2007

Band 154: Manfred Koch: Letzter Ausweg Leiharbeit? Die prekare
Wirklichkeit einer flexiblen Beschaftigungsform, Dortmund 2007

Beitrage aus der Forschung



Band 153: Hermann GrofS, Michael Schwarz: Be-
triebs- und Arbeitszeiten 2005. Ergebnisse einer
reprasentativen Betriebsbefragung, Dortmund

zu beziehen iiber:
Sozialforschungsstelle Dortmund

ZWE der TU Dortmund 2007
'”S”d Goertz Band 152: Klaus Boeckmann: Ende der Talfahrt?
Evinger Platz 17

Entwicklung der Beschaftigung im Ostlichen Ruhr-

D-44339 Dortmund gebiet, Dortmund 2006

E-Mail: goertz@sfs-dortmund.de
Band 151: Klaus Kock, Ulrich Préll, Martina Stackel-
beck: fair statt prekar - Uberlegungen zur Analyse
und Gestaltung von Beschaftigungsverhaltnissen
in der Region, Dortmund 2006

Preis: auf Nachfrage (+ Porto/Verpackun

Band 150: Marcel Braun, Michael Schwarz: Gesellschaftliche Ver-
antwortung von Unternehmen. Vom Konzept der Corporate Social
Responsibility zur Férderung von Corporate Citizienship in Nordr-
hein-Westfalen, Dortmund 2006

Band 149: Melanie Mérchen: Praktikum als prekare Beschaftigung
- Ausbeutung oder Chance zur Integration? Dortmund 2006

Band 148: Klaus Kock, Edelgard Kutzner: Betriebsklima, Uberle-
gungen zur Gestaltbarkeit eines unberechenbaren Phanomens,
Dortmund 2006

Band 147: Helmut Martens: Pragmatisches Management von Ge-
sundheit und Sicherheit im Kleinbetrieb (PragMaGus), Abschluss-
bericht zur Evaluation des Modellvorhabens, Dortmund 2005

Band 146: Martina Stackelbeck (Hg.): Gefalligst zur Kenntnisnahme!
HARTZ IV - wie die neue Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik sich im
ostlichen Ruhrgebiet auswirkt. Dortmund 2004

Band 145: Gerd Méll, Ellen Hilf: Auf der Suche nach der flexiblen Zeit.
Abschlussbericht fiir das Modellprojekt , Arbeitszeitgestaltung im
mittelstandischen Einzelhandel“. Dortmund 2004

Band 144: Nils J. Nolting: Betriebsratsarbeit im Niedriglohnsektor.
Eine Fallstudie in der Systemgastronomie, Dortmund 2004

Band 143: Jiirgen Howaldt, Riidiger Klatt, Ralf Kopp: Fallstudien
zum Wissensmanagement im Bereich wissensintensiver Dienst-
leistungsnetzwerke aus Berater- und IT bzw. Multimediabranche.
Dortmund 2004

Band 142: Anne Busian, Birgit Klein, Gertrud Ktihnlein, Wilfried Kruse,
Martin Lang, Glinter Pdtzold, Judith Wingels: 2. Dortmunder For-
schertag Berufliche Bildung NRW: Evaluation der Qualitat Berufs-
bildender Schulen. Dokumentation. Eine Veranstaltung im Rahmen
der Kooperation Sozialforschungsstelle Dortmund/Universitat
Dortmund, Dortmund 2004

Band 141: Michael Niehaus: Der Begriff des Wissens im Wissens-
managementdiskurs. Materialien zur Begriffsgeschichte unter
Berlicksichtigung des klassischen griechischen Philosophie, Dort-
mund 2004

Beitrage aus der Forschung



Band 140: PragMaGus: Pragmatisches Ma-

nagement von Gesundheit und Sicherheit in  zu beziehen iiber:

kleinen Unternehmen. Dokumentation der

Kleinbetrieben - ein Verbundmodell in der Re- Ingrid Goertz
gion Dortmund stellt sich vor“ am 05.06.2003 Evinger Platz 17

in der IHK zu Dortmund, Dortmund 2003 D-44339 Dortmund
Band 139: Anne Busian, Birgit Klein, Gertrud E-Mail: goertz@sfs-dortmund.de

Ktihnlein, Wilfried Kruse, Martin Lang, Giinter
Pétzold, Judith Wingels: Dortmunder Forscher-
tag Berufliche Bildung NRW: Jugendliche mit
Berufsstartschwierigkeiten Wirksame Unterstutzung vor Ort?
Dokumentation. Eine Veranstaltung im Rahmen der Kooperation
Sozialforschungsstelle Dortmund/Universitat Dortmund, Dort-
mund 2003

Band 138: Richard Croucher, Wilfried Kruse, Helmut Martens, Ingo
Singe, Daniel Tech: International Trade Union Co-Operation -Expe-
rience and Research Issues. Workshop Documents. (Transnationale
Gewerkschaftskooperationen - Erfahrungen und Forschungsfragen.
Workshop-Dokumentation) Dortmund 2003

Band 137: Helmut Martens: Primare Arbeitspolitik und Interes-
senvertretung in der New Economy , Erste empirische Befunde im
Lichte konzeptioneller Debatten und aktueller empirischer Unter-
suchungen, Dortmund 2003

Band 136: Daniel Tech: Modernisierung und Professionalisierung
der betrieblichen Interessenvertretung. Zum Organisationswandel
einer Institution der industriellen Beziehungen, Dortmund 2003

Band 135: Freie Wohlfahrtspflege im Modernisierungsprozess:
organisations- und personalpolitische Herausforderungen und
Konsequenzen, Dokumentation des Workshops am 14. Marz 2003
in Dusseldorf, Dortmund 2003

Band 134: Abschlusstagung des EU-Projektes , Erfolgsvoraussetzun-
gen fir die Umsetzung des Grundsatzes der Entgeltgleichheit am
Beispiel des Einzelhandels“. Dokumentation der Tagung am 15. Mai
2003 in Berlin, Dortmund 2003

Band 133: Heike Jacobsen, Elizabeth de Renzy: Report on the Policy
Conference ,,Developments in European Services. Implications for
Work, Skills and Gender Equality“, Nov. 23rd 2001, Centre Borschette,
Brussels, Dortmund 2003

Band 132: Monika Goldmann, Birgit Miitherich, Martina Stackelbeck,
Daniel Tech: Projektdokumentation: Gender Mainstreaming und
demographischer Wandel, Dortmund 2003

Band 131: Birgit Klein, Gertrud Kiihnlein: Zusatzqualifikation in der
Erstausbildung - Ein Einstieg in Berufliche Weiterbildung, Tagungs-
dokumentation, Dortmund 2003

Beitrage aus der Forschung
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Band 130: Birgit Klein, Wilfried Kruse, Gertrud Kiihnlein: Berufliche
Bildung: Horizont 2010 - Ergebnisse aus NRW, Dortmund 2003

Band 129: Marion Wulf: Mentoring - Eine Anleitung zum Doing,
Dortmund 2002

Band 128: Klaus Kock, Markus Kurth (Hg.): Arbeiten in der New Eco-
nomy, Dortmund 2002

Band 127: Edelgard Kutzner, Klaus Kock (Hg.): Dienstleistung am
Draht - Ergebnisse und Perspektiven der Call Center Forschung,
Dortmund 2002

Band 126: Ursula Ammon, Guido Becke, Thomas Géllinger, Frank M.
Weber: Nachhaltiges Wirtschaften durch dialogorientiertes und
systemisches Kennzahlenmanagement, Dortmund 2002

Band 125: Stefan Meier: Okologische Modernisierung, Umweltma-
nagement und organisationales Lernen, Dortmund 2002

Band 124: Detlef llskensmeier: Der Ansatz eines ganzheitlichen Wis-
sensmanagements fur Klein- und Mittelbetriebe, Dortmund 2001

Band 123: Ulrich Griineberg, Ursula Ammon, Guido Becke, Peter
Reinartz: Informationstechnologische Vernetzung, 6kologische In-
novationen und soziale Standards in der textilen Kette, Dortmund
2001

Band 122: Ellen Hilf, Christine Fromm: Arbeitssituation und gesund-
heitsbezogenes Alltagshandeln in Kleinbetrieben des Einzelhandels,
Dortmund 2000

Band 121: Petra Getfert (in Zusammenarbeit mit der GAUS mbH):
Arbeitsbedingungen in IT-Arbeitsfeldern, Dokumentation des Work-
shops vom 28.09.2000, Dortmund 2001

Band 120: Kooperationsstelle Wissenschaft - Arbeitswelt im Lande-
sinstitut Sozialforschungsstelle Dortmund (Hg.): Wohin treibt die
Logistik? Regionale Beschaftigungswirkungen und Anforderungen
an die Weiterbildung. Dortmund 2001

Band 119: Gertrud Ktihnlein: Mentale Trainings als Instrument be-
trieblicher Organisationsentwicklung, Dortmund 2001

Band 118: Wilfried Kruse, Birgit Miitherich: Arbeitsmarktintegration
von Migrantinnen und Migranten in Dortmund. Eine Handlungs-
hilfe, Dortmund 2000

Band 117: Helmut Martens: Forschung, Forschungstransfer und
Beratung. Forschung, Organisations- und Politikberatung in Zei-
ten tiefgreifender Umbriiche und groBer Orientierungsbedarfe,
Dortmund 2000

Band 116: Hans Vollmer unter Mitarbeit von Georg Langenhoff: Po-
tentialanalyse der Dortmunder Metall- und Elektrowirtschaft. Eine
Untersuchungim Auftrag der Wirtschafts- und Beschaftigungsfor-
derung Dortmund. Dortmund 2000

Beitrage aus der Forschung



Band 115: Uwe Jiigenhake, Jiirgen Schultze, Peter Schnittfeld: Par-
tizipative Organisationsentwicklung in der Stahlindustrie. Ein
betrieblicher Erfahrungsbericht aus einer StranggielRanlage, Dort-
mund 2000

Band 114: Heike Jacobsen, Ellen Hilf: Beschaftigung und Arbeitsbe-
dingungen im Einzelhandel vor dem Hintergrund neuer Offnungs-
zeiten. Gutachten im Auftrag des Bundesministeriums fiir Arbeit
und Sozialordnung, Dortmund 1999

Band 113: Ralf Kopp, Georg Langenhoff, Antonius Schroder: Metho-
denhandbuch. Angewandte empirische Methoden, Erfahrungen
aus der Praxis, Dortmund 1999

Band 112: Gertrud Kiihnlein: Elemente einer ,Lernenden Verwal-
tung®. Werkstattbericht aus den Workshops am 14. Marz/28. April
1999 in Dortmund, Dortmund 1999

Band 111: Monika Goldmann (Hg.): Rationalisation, Organisation,
Gender. Proceedings of the International Conference, October 1998,
Dortmund 1999

Band 109: Helmut Martens (sfs), Joke Frerichs (iso) unter Mitarbeit
von Jorg Bundesmann-Jansen: Betriebsrate und Beteiligung. Er-
gebnisse einer Evaluation des Teilprojekts ,Beteiligungsorientierte
gewerkschaftliche Betriebspolitik” im OE-Prozess der |G Metall.
Werkstattbericht, Dortmund 1999
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