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1. Ausgangspunkt: Abschluss des Projektes
»Bildungskooperation in Bochum*

Am Ende des Projektes ,Bildungskooperation in Bochum® - im
Februar/Marz 2009 - blickte die damalige Projektgruppe* auf die
Motive und Perspektiven fiir den Start dieses Vorhabens zurtick, und
auf die Lernprozesse, die seine Bearbeitung mit sich brachte.

,Eine erste Bestandsaufnahme, die die Initiative in ihrem Kreis
zum Startzeitpunkt durchfuhrte, hatte Ergebnisse, die kaum als
unerwartet bezeichnet werden konnten:

(1) Insbesondere die Berufskollegs beklagten den ,ungeordneten®
und ,unaufgeklarten Zulauf zu ihnen, also Bewerbungen trotz
Unkenntnis des Angebotsprofils der Berufsschulen und der Anforde-
rungen in den einzelnen beruflichen Bildungsgangen, Doppel- und
Dreifachanmeldungen, ,last minute® - Aktivitaten, eine zuneh-
mende Heterogenitat der Schilerinnenschaft bei abnehmendem
Gewicht der ,Dualen Berufsbildung® usw.

(2) Das Weiterbildungskolleg konstatierte: Die Zielgruppen werden
zunehmend von Menschen bestimmt, die vor dem Hintergrund
von Briichen in ihrem (Aus-)Bildungsweg nach Orientierungen und
(Wieder-)Einstiegen in systematische Bildung bzw. nach direkten
oder indirekten beruflichen Anschliissen suchen. Schulintern wird
dies durch ein moglichst durchlassiges System der Schulabschlisse
vom Mittleren Bildungsabschluss bis zur Fachhochschulreife bzw.
der Allgemeinen Hochschulreife erreicht. Nach auBen versteht sich
das Weiterbildungskolleg als Einrichtung mit flexiblen Anschliissen
durch die o.g. Abschliisse nach einer schulischen Erstausbildung, die
zu verbesserten Chancen im Bereich von Berufsausbildung, Berufs-
findung oder Studium flihren bzw. Wege dazu erst ermoglichen.

(3) Die Volkshochschule sieht ihre diversen Angebote der Hinfiih-
rung zu systematischer Bildung, der Orientierung und Unterstut-
zung dann erfolgreich, wenn eine gute Verkniipfung mit den dann
aufnehmenden und weiterfihrenden Bildungseinrichtungen ge-
lingt. Deshalb hat die VHS den Ubergang bearbeitet und gesichert
durch unterschiedliche Kooperationen. Dieser Ubergang muss noch
weiter ausgebaut und optimiert werden.

Aulerdem wurde festgestellt,dass die verschiedenen Einrichtungen
ahnliche Kursangebote, z.B. im Fremdsprachenbereich, in Deutsch
vorhalten, sich jede allein aber nur einen begrenzten Ressourcen-
einsatz leisten kann. Hier wirde die Entwicklung gemeinsamer
Angebote sowohl deren Qualitat als auch deren Nutzungsmog-
lichkeiten erweitern.

1 Beteiligte und ihre Institutionen: Frau Harder-Kiihne (Schulleitung
Alice-Salomon-Berufskolleg Bochum). Herr Breitkopf-Inhoff ( Schullei-
tung Louis- Baare-Berufskolleg Bochum), Herr Dr. Brinkmoller-Becker(
Schulleitung Ottilie-Schoenewald-Weiterbildungskolleg Bochum) , Herr
Gebbers ( Stadt Bochum, Volkshochschule, Direktor ). Herr Ratenhof
( Stadt Bochum, Weiterbildungsberatungsstelle), Herr Werdelmann (
Stadt Bochum , Volkshochschule, Geschaftsfiihrer),Frau Dietinger Stadt
Bochum, Volkshochschule, Fachbereichsleitung, Schulabschluss PLUS).
Die Initiative wurde beratend begleitet Herrn Dr. Kruse (Sozialforschungs-
stelle Dortmund)

Beitrage aus der Forschung



Dies fiihrte folgerichtig dazu, dass drei wichtige gemeinsame Hand-
lungsfelder in den Blickpunkt kamen:

+ Bildungsberatung
« Gemeinsame Bildungskursangebote (Module)
+ Koordinierung.

Hieran wurde gearbeitet. Und es wurde davon ausgegangen, dass
diese Handlungsbedarfe stadtweit vorhanden seien.

Vor diesem Hintergrund wurde zu stadtweiten Workshops ein-
geladen (Veranstaltungen vom 4.12.2008 und 10.02.2009), zu
dem Vertreterinnen und Vertreter vieler wichtiger Akteure und
Akteursgruppen kamen.

Dort trafen nun Initiative und ,,Landschaft“ aufeinander.

Im Verlauf dieser wichtigen Workshops, der letztlich zu einer
entscheidenden Weichenstellung fihrte, wurde Verschiedenes
deutlich:

- Die Uberlegungen zum Erfordernis von Koordinierung, Uber-
gangsmanagement und Beratung waren in Bochum keineswegs
»Neuland®. Vielmehr gab es hierzu von verschiedenen Seiten,
auch von der Stadt Bochum, in der Vergangenheit Initiativen
und Elemente eines solchen Managements sind bereits etabliert.
Aber ganz offenkundig war es bisher nicht gelungen, die ver-
schiedenen Teilbereiche von Bildung und Ubergang wirkungsvoll
einzubeziehen, es konnte bisher keine ausreichende Transparenz
und Wirksamkeit erzeugt werden.

- Diezentrale Herausforderung fiir jede stadtweite Koordinierung
z.B. von Ubergangsaktivitaten liegt darin, wie Verbindlichkeit
und die Bereitschaft zur Zuordnung zur Koordinierung bei den
wichtigen Ubergangsakteuren, die man als Partner braucht,
erreicht werden konnen.

- Die Schwierigkeiten einer allgemeinen ,Anlaufsstelle Bildungs-
beratung” liegen in ihrem Angebotscharakter und den geldu-
figen Schwellenproblematiken. Beratung als ,,one-stop-shop®,
also als eine zentrale oder dezentrale Einrichtung kann nicht die
Gesamtlosung sein; eher gehe es um ein dezentrales Beratungs-
netz,das aber mit vollstandiger Information und auf derselben,
gemeinsam vereinbarten konzeptionellen Grundlage arbeite.

Als Ergebnis der Erorterungen auf dem Workshop schalte sich eine
Prazisierung von Aufgabenzuschnitt und Verantwortlichkeit heraus:
Die Koordinierung des Ubergangs Schule - Arbeitswelt gehort, hier-
zu sind die Argumente im bundesweiten Diskurs gut ausgebreitet?,
als ibergreifende Aufgabe in das Verantwortungsfeld der Kommu-
ne, in diesem Fall der Stadt Bochum, muss dort handlungsfahig
und gut legitimiert verankert und kommunalpolitisch begriindet,
laufend erortert und flankiert werden.

Im Workshop wurde sich konzentriert auf das System ,,Ubergang
Schule - Arbeitswelt“. In der bundesdeutschen Diskussion wir
2 Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initiative
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immer deutlicher, dass es notwendig erscheint, die gesamte Bil-
dungslandschaft zu koordinieren.

Auch hier gibt es vielversprechende Ansatze in Bochum (siehe An-
trag,Lernen vor Ort").
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2. Uberlegungen zur Weiterfiihrung der
Entwicklungsarbeiten

Fir die Initiativgruppe hatten die Ergebnisse der Erorterungen auf
den Workshops weitreichende Konsequenzen, die vor allem darauf
hinaus liefen, sich selbst als , Teilsystem“ im Gesamt der Bochu-
mer Bildungslandschaft zu verstehen. Damit war die Bereitschaft
verbunden, sich an der Gesamtkoordinierung angemessen zu be-
teiligen. Klar wurde aber, dass die Gesamtqualitat des Bochumer
Bildungssystems auch von der Verbesserung der Qualitat in jedem
seiner Teilsysteme abhangig ist.

Vor diesem Hintergrund wurden drei Pakete von Zukunftsaufgaben
formuliert, die den Korridor fiir die weitere gemeinsame Arbeit
abstecken sollten.

»Zukunft. Paket 1: Das kooperative Teilsystem Weiterbildung
gestalten

Nachdem diese Klarungen herbeigefuhrt worden sind, sollte die
nachste Arbeitsphase fir die, Initiative VHS — Weiterbildungskolleg
- Berufskollegs“ darin bestehen, weitere Grundlagen fiir die Ausge-
staltung jenes,, Teilsystems Weiterbildung® zu entwickeln, das sich
in offentlicher Trdgerschaft befindet.

(1) Als Ergebnis sollte am Ende dieser Arbeitsphase eine konsenu-
ierte Kooperationsvereinbarung zwischen den beteiligten Einrich-
tungen (und ggf. als Rahmen auch zwischen dem Land NRW und
der Stadt Bochum) iiber die zentralen und prioritaren Felder der Ko-
operation, die jeweiligen Ziele und Arbeitsschritte (Arbeitspakete),
die Art und Weise der Koordinierung der gemeinsamen Aktivitaten
und den Grad der angestrebten Verbindlichkeit vorliegen.

(2) In diesen Prozess sind die Lehrenden der Einrichtungen - und
ihre Interessenvertretungen - aktiv und partizipativ einzubeziehen
z.B. bei der Auswahl der Arbeitsfelder, in denen die Kooperation
verdichtet und die fachlichen Kompetenzen der Einrichtungen eng
verknupft werden.

(3) Um zu vermeiden, ,das Rad immer erneut zu erfinden®, geht es
zugleich darum, sich durch einen Blick Uber den Tellerrand Erfah-
rungen und Konzepte anderer zunutze zu machen; in intensiverer
und kontinuierlicherer Weise wie bisher.

(4) Von Anfang an ware das ,Teilsystem Weiterbildung“ in der
dann startenden kommunalen Bildungskoordinierung sinnvoller
weise vertreten. Dies ist ein Wechselverhaltnis: der Beitrag und
die Anliegen des , Teilsystems Weiterbildung“ mussen in die Kom-
munale Koordinierung eingebracht werden, und umkehrt: Gestal-
tungsprinzipien, Koordinationsweisen, Transparenz, 6ffentlicher
Diskurs und Berichterstattung, die stadtweit zu entwickeln sind,
mussen auf das , Teilsystem Weiterbildung® hin wirksam lbersetzt
werden. Um eine Isolierung des ,Teilsystems Weiterbildung“ und
demzufolge Parallelaktivitaten gar nicht erst weiter wachsen zu
lassen, braucht das ,Teilsystem Weiterbildung“ von jetzt an eine
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eigene Sprecherlnnen-Struktur und eine eigene, auf das Teilsystem
bezogene Kommunikationsplattform.

(5) Besondere Beachtung findet in dieser Arbeitsphase die Klarung
der Kooperationsbeziehungen zum Feld der nichtoffentlichen Ak-
teure von Weiterbildung, insbesondere der betrieblichen, betriebs-
und wirtschaftsbezogenen Akteure.

Auch,wenn die Weiterbildungseinrichtungen in 6ffentlicher Trager-
schaft sich starker miteinander verkniipfen, um damit der offent-
lichen Verantwortung fiir ein wirksames Angebot an Lebenslanger
Bildung nachzukommen, werden sie in dem weiten Feld der Weiter-
bildung weder ,Monopolisten“ noch,Alleskonner®: sie brauchen die
Kooperation mit allen anderen Weiterbildungsakteuren, wie diese
auch die Kooperation mit dem Teilsektor in 6ffentlicher Tragerschaft
gut gebrauchen konnen. Ein Schwergewicht der Arbeit wird also auf
den Ausbau von soliden und belastbaren Kooperationsbeziehungen
in der Gesamtlandschaft der lokalen Weiterbildung liegen.

Diese fiinf Aufgaben bildeten den Kern der nachsten Arbeitspha-
se.

Zukunft. Paket 2:,,Bildung vor Ort“ und Koordinierung des
Ubergangs als kommunale Aufgabe

Auch wenn der Bochumer Antrag ,Lernen vor Ort“ im entspre-
chenden Programm des bmbf nicht zum Zuge gekommen ist,
erscheint es sinnvoll, auf der Basis dieses Konzepts Erérterungen
uber Kommunale Koordinierung fortzuflihren und Planungsschritte
zu ihrer Etablierung einzuleiten. Auch hierfiir muss ,das Rad nicht
neu erfunden® werden, sondern man kann durchaus Konzepte
und Erfahrungen aus anderen Stadten systematisch nutzen3. Auch
hier sollte der weiteren Arbeit eine detaillierte Vorhabensplanung
zugrunde gelegt werden, die Uber definierte ,Meilensteine® den
anderen Akteuren als Partner der Kommunalen Koordinierung
Gelegenheit gibt, sich einzubringen, die Rollen zu klaren und eine
verstarkte Kooperation jeweils auch intern ,einzufadeln® (3hnlich,
wie das oben fur das Teilsystem Weiterbildung skizziert worden
ist).

Zukunft. Paket 3: Bildung, stdidtische Lebensqualitdt und
wirtschaftliche Zukunft - ein Biirgerinnen - Dialog

Diese Aufbauphase kommunaler Bildungskoordinierung konnte
sinnvollerweise gut begleitet werden von einem &ffentlichen
Diskurs uber die Mehrfachfunktion, die Bildung im kommunalen
Raum hat und die Herausforderungen, denen sich heute eine kom-
munale Bildungslandschaft zu stellen hat. Auch in diesem Falle
wadre es wiinschenswert, wenn die verschiedenen Teildialoge, die
sich in Bochum parallel (und z.T. unabgestimmt) entwickelt haben,
jedenfalls zu gréRReren Diskurs-Ereignissen (z.B. Bochumer Bildungs-
frithling ...) zusammen finden wiirden und dies tber die Medien
entsprechend flankiert werden konnte. Die VHS z.B. kdnnte hier

3 Die , Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initiative“ wiirde sich z.B. als Pool
von Erfahrungen und Konzepte und als gemeinsamer ,,Anwalt“ kommu-
naler Interessen an wirkungsvoller Koordinierung anbieten.
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eine Federfihrung iUbernehmen. Die Beteiligung der kommunalen
Spitzenvertreterinnen an diesem Diskurs ist unverzichtbar, damit
die Bildungsbotschaft auch die Biirgerschaft glaubhaft erreichen
kann.

Zugleich wurde sich um weitere Forderung bemiiht durch die
Beantragung eines sehr spezifischen Vertiefungsvorhabens beim
Land NRW.

Beitrage aus der Forschung
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3. Schwerpunkte des Projektes/
Rahmenbedingungen

Die Initiative entschied sich bei der Vertiefung fur eine Aufga-
benstellung, die sich um ein konkretes Produkt herum aufstellte.

Unter dem Titel ,,Weiterbildung als kooperatives Teilsystem lokaler
Bildung in Bochum® heiRt es hierzu im Antrag:

»,Die kommunale Gesamtperspektive erlaubt einen Blick auf die
lokale Bildungslandschaft, in der nicht nur einzelne Bildungsanbie-
ter oder/Institutionen/Beratungseinrichtungen zu unterscheiden
sind, sondern diese sich entlang einer gedachten Bildungsbiografie
verschiedenen Teilsystemen zuordnen lassen. Teilsystem im Sinne
dieses Projektes ist , Weiterbildung®, (Kooperative Bildungsbera-
tung, der Sekundarschule 1-Sektor als auch der Ubergang Schule-
Arbeitswelt), das durch die ,Initiative VHS — Weiterbildungskolleg
- Berufskollegs“ abgedeckt wird.“

Zur Entwicklung weiterer Grundlagen fiir die Ausgestaltung
des ,,Teilsystems Weiterbildung* sollten folgende Aufgaben
dienen:

»(1) Verbindliche Abstimmung und Kooperation zentraler und pri-
oritdrer Felder (wie Beratung® und Entwicklung von gemeinsamen
Fordermodulen in den Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch),
Festlegung der jeweiligen Ziele und Arbeitsschritte (Arbeitspakete)
und der Art und Weise der Koordinierung der gemeinsamen Akti-
vitaten vor Ort.

(2) Bei der Auswahl der Arbeitsfelder, in denen die Kooperation
verdichtet, die fachlichen Kompetenzen der Einrichtungen eng
verknuipft werden sind die Lehrenden der Einrichtungen —und ihre
Interessenvertretungen - aktiv und partizipativ einzubeziehen.

(3) Der Beitrag und die Anliegen des , Teilsystems Weiterbildung*
mussen in die Kommunale Koordinierung eingebracht werden, und
umkehrt: Gestaltungsprinzipien, Koordinationsweisen, Transparenz,
offentlicher Diskurs und Berichterstattung, die stadtweit zu entwi-
ckeln sind, miissen auf das , Teilsystem Weiterbildung® hin wirksam
ubersetzt werden.

*im Sinne eines dezentralen Beratungsnetzes, das aber mit vollstdndiger
Information und auf derselben, gemeinsam vereinbarten konzeptio-
nellen Grundlage arbeite.

(4) Kldrung der Kooperationsbeziehungen zum Feld der nichtéffent-
lichen Akteure von Weiterbildung, insbesondere der betrieblichen,
betriebs- und wirtschaftsbezogenen Akteure. Auch, wenn die Wei-
terbildungseinrichtungen in 6ffentlicher Tragerschaft sich starker
miteinander verkniipfen,um damit der 6ffentlichen Verantwortung
fur ein wirksames Angebot an Lebenslanger Bildung nachzukom-
men, braucht das Ubergangsmanagement die Kooperation mit
allen anderen Weiterbildungsakteuren.
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Ein Schwergewicht der Arbeit wird also auf dem Ausbau von soliden
und belastbaren Kooperationsbeziehungen in der Gesamtland-
schaft der lokalen Weiterbildung liegen.“
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4. Veranstaltungen im Rahmen des Projektes

Das Projekt, Uber die hier berichtet wird, wurde wiederum durch
eine Projektgruppe koordiniert, deren Kern sich aus den Vertrete-
rinnen der,,Komponenten“des, Teilsystems Erwachsenenbildung*
zusammen setzt, und sie wurde wiederum durch Dr. Wilfried
Kruse (Sozialforschungsstelle Dortmund) beraten. Eine wichtige
Veranderung bestand aber darin, dass sich an allen Projektgrup-
penaktivitaten auch die Leiterin des Bochumer Bildungsbiiros und
ein Vertreter der Wirtschaftsforderung beteiligten. Dies ist als ein
wichtiger Schritt auf dem Wege der Platzierung des ,Teilsystems
Erwachsenenbildung“im Gesamt der Bochumer Bildungskoordinie-
rung und auch als Anerkennung der initiativen Rolle der ,vernetzten
Erwachsenenbildner” zu verstehen. Die Projektgruppe tagte zwei
Mal im Jahr 2009, namlich am 24.9.2009 und am 6.11.2009 und
drei Mal zur Erérterung der Ergebnisse und Schlussfolgerungen in
den Monaten Januar bis Marz 2010. Der vorliegende Bericht ist das
gemeinsame Produkt der Projektgruppe.

In der Laufzeit fanden zwei Workshops statt.

Der erste hatte das ,,Produkt®, namlich ein Orientierungstool zum
Gegenstand (29.10.2010). Anlage und Prasentationen auf dem
Workshop folgten dem Prinzip, von vornherein die Bochumer Wei-
ter- oder Neuentwicklungen in den Zusammenhang von anderswo
gemachten Erfahrungen und schon erprobten Ansatzen und Ins-
trumenten zu stellen. Auf diese Weise sollte gesichert werden, ,das
Rad nicht erneut zu erfinden®, zugleich aber auch einen Ansatz zu
profilieren, der den Spezifika in Bochum entspricht

4.1. Workshop EDV- gestiitzte Beratungssysteme
(29.10.2009)%

Prdsentation verschiedener EDV gestiitzter
Beratungssysteme Navigator (Helmut Breitkopf-Inhoff)

Das Informationssystem Navigator (eingebettet in das Bochumer
Bildungsnetz www.sva.bobi.net ) wurde vom Louis-Baare-Berufs-
kolleg (siehe dazu auch die interne Bildungsgangibersicht im
nachfolgenden Screen-Shot) entwickelt und stellt eine einfache aber
effektive AuswahImoglichkeit an Berufsbildungsgangen dar.

Es spricht 15.000 bis 18.000 Schiiler/innen in allen Berufskollegs und
Weiterbildungskollegs an. Problem ist, dass benachteiligte Schu-

4 Das folgende Protokoll wurde von Antonius Schréder (Sozialforschungsstelle
Dortmund) verfasst, der auch den workshop moderierte.

5 Teilnehmende: Udo Schulze-Bramey (OS Weiterbildungskolleg Bochum),
Simone Kohler (Coaching Kohler), Holger Braun (Wirtschaftsforderung
Bochum), Christine Eiselen (Bildungsbiiro Bochum), Thomas Rutenhof
(Volkshochschule Bochum), Pit Bohle (Fachlicher Begleiter im Auftrag des
Ministeriums fiir Schule und Weiterbildung NRW), Helmut Breitkopf-Inhoff
(Louis-Baare-Berufskolleg), Thomas Schmidt (ARGE Bochum), Heinrich Tripp
(Kommunales Rechenzentrum Lemgo), Luisa Campino (Materna GmbH
TMT, Dortmund), Antonius Schroder (sfs TU Dortmund), Elke Dietinger (VHS
Bochum)
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ler/innen das nicht verstehen bzw. nutzen. Erganzend sollen und
werden deshalb personliche Beratungen angeboten. Beratungen
erfolgen fir die Lehrer/innen der abgebenden Abschlussklassen
(auch hier wird die Komplexitat nicht verstanden, auch hier gibt es
Nutzungsprobleme) und fir die aufzunehmenden Schiler/innen.
Notwendig ist auch eine Vernetzung lber andere Bildungs- und
Beratungsbereiche hinweg (andere Berufskollegs, VHS, ARGE etc.).
Insbesondere fiir Schulabbrecher/innen ist aufsuchende Beratung
notwendig.
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[ nttp:iwww. louis-bi ufskolleg.de/Bi 1gebat 1eldung.php =] [o#] suche Iav Louis Baare Berufskolleg Zoom:[100% x|

A v T oo TR T

— e T, g | Ll

Sie sind hier.  Startseite > Anmeldung

|

Unsere Bildungs- QuickCheck - @nmeldeberatung fur Schiilerinnen und Schiiler mit Fachoberschulreife Hier finden Sie direkt

abschlisse unsere

Abitur Wenn Sie im Sommer an lhrer bisherigen Schule die Fachoberschulreife Anmeldeformulare:
anstreben, wollen wir lhnen mit folgendem Beratungsbogen bei der Wah! eines

Berufsabschl und Bildungsganges an unserer Schule helfen. Diese Empfehlung ersetzt aber nicht Ziel

Fachhochschulreife Ihre personliche Anmeldung mit Zeugnissen im Biro unserer Schule! Sl

Fachhochschulreife Mach dem Ankreuzen in zwei Schritten und Absenden mit dem Button (Empfehlung - EETiR A

Berufsabschluss ansehen) erhalten Sie automatisch einen Vorschlag. auf den Sie sich bei der Abitur

Anmeldung in unserem Biro beziehen kannen.
Staatlich geprifter

Betriebswirt Sie kénnen sich bei der Anmeldung im Biro natrlich noch anders entscheiden. - PN
Zertifikate i
(1) lch erhatte voraussichtlich die Fachoberschulreife "% 2121
mit Quali
Seny, Detaillierte Informationen
date! . zu allen
\ 2) Ich michte am liebsten ... .
Bitte abonni Si das Vall-Abit hen (3 Jahre) Bildungsabschlissen
e abonnieren Sie as Voll-Abitur erreichen (3 Jahre
unseren Newsletter erhalten Sie, wenn Sie
das Fachabitur und einen Berufsabschluss erreichen und ganz viel Fremdsprachen lemen (3 Jahre) den Stichwortern im
das Fachabitur erreichen und meine Fremdsprachen ausbauen (2 Jahre) Men links auf dieser
das Fachabitur erreichen und mich fir alle Biroberufe fit machen (2 Jahre) Seite folgen.

das Fachabitur erreichen und mehr Gber Internet und berufliche Informatik lernen (2 Jahre)

Dort ist auch jeweils eine
Verbindung zu den

(3) Empfehlung ansehen Anmeldeformularen zu

finden.

L,bLau\s—Eaare—Eer.

=
—1

|

I
Bistare| | (@ 1 @ 0] (= 2] 2] & B E ~ | @ve. Ol | @ [ Do Do | Ejrei. | [@me.. ]| « [ S ]8) 19:18
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#igBrowser 6.0 - [http:/ /www.louis-baare-berufskolleg.de/Bildungsangebot/Uebersicht/quickcheck.php] =1

Detei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2 Themen Service Shopping |

ClolxlElaElls @ « . 0. 0. 2 B B @ .

T Stopp  NeuLaden Starisete Drucken ellai Chat eBay Musik Software  Homep. Filme Downlo... Seitena
Anrgsel'-; hitp:ifwww.louis-baare-berufskolleg. Uebersicf .php j Suche: I@. Louis Baare Berufskalleg me'lwﬂ% j

Louis-Baare-Berufskolleg
QuickCheck-Anmeldeberatung

Wir empfielen lhnen die Anmeldwng ZUT" Profilklasse der 2-jihrigen Hoheren Handelsschule: E-BusinessClass.
Sie erreichen das Fachabitur und bereiten sich auf kaufménnische Berufe vor. Dabei lernen Sie alle Biiroarbeiten, Internetanwendungen, E-Commerce und das

Office-Paket. AuBerdem bereiten wir Sie verstarkt auf die ECDL-Priffungen (Europzischer Computer Fithrerschein) und den EBJA (Electronic Business Junior
Assistant) vor.

nehr |

Bitte drucken Sie sich diese Empfehlung aus und bringen Sie sie zur Anmeldung in der zweiten Februarhilfte mit Threm letzten Zeugnis in unser Schulbiiro mit.

Sollten Sie sich bis zur Anmeldung noch anders ‘heiden, so ist auch das kein Problem!

Danke fiir Thr Interesse,
Ihr Beratungsteam des Louis-Baare-Berufskollegs Bochum

QuickCheck-Beratung drucken | |
‘I Kundencenter: E... [<] |, navigator Bochu... (] |, Louis Baare Ber... "—; i T |'-; Louis-Baare-ger... EEX
I | _—

Wistart] | 3 5 & O] = @ W] 5] 2 B 2| @i [0kl | & v |[ro. e | e | Ejrei.. | |5, H « =) O] ]2 1918

SchiilerOnline (Antonius Schréder, Heinrich Tripp)

Das in Ostwestfalen-Lippe entwickelte Schiiler Online System ist
ein zentrales online gestiitztes Anmeldesystem fiir den Ubergang
von den allgemein bildenden Schulen in die Berufskollegs.

Zum Hintergrund, den Bestandteilen etc. siehe die nachfolgenden

Ubersichten:

| A .

B: Hintergrund
|

= Zentrales online gestitztes Anmeldesystem

= Zur Verbesserung der Koordination des Ubergangs von
allgemein bildenden Schulen in die Berufskollegs

« Vereinheitlichtes, transparentes Anmeldeverfahren
- Ubergangs- und Verlaufsdaten von Sek. I zu Sek. Il
« Planungsgrundlage fiir die Weiterentwicklung des
Bildungsangebots (Sek. II)
= Zur Uberwachung der Berufsschulpflicht
= Alle 36 weiterfiihrenden Schulen, 5 6ffentliche und 2
(von 3) privaten Berufskollegs
= Mittlerweile Einsatz im gesamten Regierungsbezirk
Detmold (Nachverfolgung von Schiiler/innen in
angrenzenden Kreisen, Stadten moglich)

e :« technische universitat

L U dortmund
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Bestandteile des Systems Schiiler Online

BKs des Kreises Herford
BKs in privater Trégerschaft

Schiiler/innen an den
weiterfiihrenden Schulen

Modul
»Interne*

Modul Modul Modul
2 Abgebende
Schultrager Berufskollegs Schulen
Kreis Herford

Schiiler/innen

Modul

Alle weiterfiihrenden
im Kerei:

<rhil

.

»Externe“
Schiiler/innen

Y

Kreisfremde Schiiler/innen bzw.
keine Schulabgénger/innen

i

# technische universitat
']

&J dortmund

Ablauf des Anmeldeprozesses aus Sicht der Jugendlichen

Anlage und
Verteilung der
Passworter

2. 3.
Personliche Schul-
Anmeldung Daten abschluss

Angaben
pro Bildungs-
gang

6. 5. 4,
Auswahl
Auswahl "
Berufskolleg B"::::s’ <: ]

Abgabe Bescheid

Nachverfolgung
Unterlagen Berufskolleg

Jugendliche

dee . technische universitat

LU dortmund
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E Unterstiitzungssystem fiir die Durchfiihrung von Schiiler Online

Informationsblatter

» Schulen
> Schiilerinnen und Schiiler
> Elem

» Schulselretariate abgebende Schulen

» Lehreéfte der abgebenden Schulen

» Schulselretariate Benufskollegs

»  Bildungsgangleitungen der Berufskollegs

» Hoffine des Bildungshiiros

» Hofline des Kommunalen Rechenzentrums
» Beratung Berufskollegs

» Beratung Agentur fiir Arbeit

ﬂ technische universitat

= W dorimund

m. Grenzen und Entwicklungsperspektiven
] gspersp

= Grenzen:

- Datenschutzrechtliche Bestimmungen erzwingt
eingeschrankten Austausch von Daten - mehr Kooperation
untereinander

- Steigende Komplexitat: tiber 2.500 Schiiler/innen, 43 Schulen
mit Klassenleitungen, Bildungsgangleitungen,
Berufswahlkoordinator/innen, Sekretariate und extern Partner
(AA, ARGE)

= Entwicklungsperspektiven:

- Weiterentwicklung, Erganzung und Anpassung der
flankierenden Beratungsstrukturen

« Optimierung der systematischen Zusammenarbeit zwischen
abgebenden und aufnehmenden Schulen

- Weitergehende Nutzung der Daten fiir die
Angebotsgestaltung, Integration in andere Elemente des
Monitorings vor Ort, Systematisierung und Ausbau

e & technische universitat

LU dortmund
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SchiilerOnline

Ansprechpartnerinnen:

Martina Dankwart, Kreis Herford
(m.dankwart@kreis-herford.de)

Melanie Genrich, Kreis Gutersloh

( )
Heinrich Tripp, KRZ Lemgo

(h.tripp@krz.de)

1 e« technische universitat
L U dortmund

Die weitere Diskussion ergab folgende Erganzungen:

Die Aufnahme der personlichen Daten erfolgt aus bestehenden
Datenstanden und verringert den Aufwand fur nachfolgende An-
meldungen. Die administrative Erleichterung, Einsparung kann und
wird in Beratung investiert. Beratung wird durch das Anmeldesys-
tem keinesfalls ersetzt, sie wird sogar eher notwendiger. Dadurch
dass alle Schuler/innen aufgenommen werden, ist erkennbar, wer
versorgt bzw. noch unversorgt ist (also keinen Platz im Berufskolleg
erhalten hat).

Dadurch ist eine gezielte Ansprache moglich, niemand bleibt
»auf der StraBe®, die Schulpflicht kann Gberprift werden. Nur die
jeweilige Schule sieht die personlichen Daten (aulRer es gibt eine
schriftliche Freigabe durch die Schiiler/innen). Die abgebenden
Schulen sind ,Herr der Daten®.

Ziel ist ein gemeinsames System ohne durchgangige Datenspeiche-
rung. Das derzeitige Vorgehen ist mit der Landesdatenschutzbeauf-
tragten abgesprochen. Bei Uberkapazitaten erfolgt eine Absage, die
gekoppelt ist mit einer Aufforderung zur Nachbewerbung in noch
freien Berufsfeldern, Bildungsgangen.

Jeder Schiiler, jede Schilerin hat nur eine Anmeldemoglichkeit, da-
durch wird der ,Anmeldetourismus®, Mehrfachanmeldungen etc.
verhindert,was wiederum zu einer Reduzierung des administrativen
Aufwands und der aufgewendeten Zeit fur die Schiler/innen einher
geht. Die Moglichkeit mehrerer Anmeldungen wurde aufgrund der
damit gemachten negativen Erfahrungen nach einer Testphase
wieder fallen gelassen.

Das System ersetzt keinesfalls die Beratung fiir ,Orientierungslose®.
Es deckt aber viel schneller als vorher ,,Abschlusskollisionen“ auf
(nicht vorhandener Bildungsabschluss fiir den gewdhlten Bildungs-
gang). Bereits die abgebenden Schulen kénnen das tiber das System

Beitrage aus der Forschung



korrigieren und noch vor den Ferien mit den betroffenen Schuler/
innen klaren. Damit werden die Anmeldeprozesse fiir alle Beteili-
gten deutlich beschleunigt und niemand geht verloren. In Bochum
gehen von ca. 1.000 Anmeldungen bei dem bisherigen nicht online
gestutzten System ungefahr die Halfte der Schiiler/innen,,verloren®,
nur ca. 500 tauchen in den Berufskollegs auf. Die Uberprifung lauft
»per Hand“ iiber die Schulsekretariate, die ,verlorenen“ Schiiler/in-
nen landen dann bei der Arbeitsagentur, der ARGE.

Beitrage aus der Forschung
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5ways4me (Simone Kohler)

Das Internetportal www.5ways4me.de ist eine regionales Unter-
stitzungssystem zur Berufswahlorientierung, getragen vom Schul-
amt der Stadt Bochum und der Stadt Herne, der Arbeitsagentur,
der Handwerkerschaft und der VHS Bochum. Es bietet eine erste
Auswahlmoglichkeit fiir die Berufsorientierung. Dieser Zugang stellt
die Interessen der Schiiler/innen in den Mittelpunkt, davon ausge-
hend werden Berufswahlmoglichkeiten und die entsprechenden
Einrichtungen ausgewahlt, eingegrenzt. Es dient der Sondierung
einesersten Impulses“und bietet eine erste Information, die weiter
zu vertiefen ist. Wichtig ist dabei die kontinuierliche Aktualisierung
des Systems, monatlich findet ein Abgleich statt.

¥ Browser 6.0 - [Sways4me - Berufswahl in Bochum und Herne] (=]
Datei Bearbeiten Amsicht Favoriten Extres Themen Service  Shopping
= v ® .= H. .
=l @Ele .o ~.8.0.8 H.8 @ |
Vo Topp= e Caen= Sl ket eai Chat  esay Musik  Software  Homep..  Fime Downbo... Seitena

Adresse (@ hitp:iiwww. 5ways4me.defindex_neu.html

][] suche: [ swayseme [or] Zoom:[100% ]
Swaysdme - swahl in Bochum und Herne
Vor dem Start Sways [ Wersindwi® |  Mulliplikaloren |  Impressum |

5ways4me mochte Schiiler/-innen bei ihren
Berufswahliiberlegungen unterstiitzen.

Bei bestimmten beruflichen Vorlieben fallen den meisten Menschen nur einzelne typische ,Modeberufe’ ein,
die dadurch haufig leider vollig Uberlaufen sind. Dabei gibt es mehrere A . die dem
gleichen Interesse entsprechen und vielleicht sogar bessere Chancen auf einen Ausblldungsplmz bieten. Hier
machte Sways4me helfen, indem ausgehend von lhren Wanschen und Interessen maglichst viele
entsprechende Angebote sowohl im Bereich der Ausbildungen als auch der weiterfiihrenden Bildungsgénge
aufgezeigt werden.

Fanf Ebenen werden hierbei unterschieden:

+ Weiterfiihrende Schulen
. Gymnasule Oberstufen mit beruflichem § P oder B
in K ination mit einem ium/B
mchﬂechmscher Dienst

le LrE Ry TR - in Kooperation und mit Unterstiitzung der Agentur fiir Arbeit Bochum - e Agentur fiir Arbeit Bochum

14|
B8] @ 5warsame - Ben.. (x| |=]Elx]
| Fertig L1

Bstart] | @ 0 @ O %] o] W] 2] KB @ »| @i |[O]kal. | @ 0. |[ero.. e | g | BTl | [@mier... H <« 0] ] 19:21

¥iBrowser 6.0 - [ 5waysame - Berufswahl in Bochum und Herne] _1= ]
Dstei Bearbeiten @nsioht Favoriten Extras 7 Themen Service Shopping
v = I
kel elEl=.2 ~ B.0.8 B-&8 |
Zuick  Vor  Tiopp Neuladen Siariet ettai Chat ey Musk  Software  Homep. Fime  Downb.. Sefsna.
Adresse (7% hitp Jwww Swaysdme defindex_neu himl ] Suche: [~ Swaysame [ok] Zoom:[100% =]

swaysdme - Berufswahl in Bochum und Herne
Vaor dem Start Sways [ Wersindwi? |  Mulliplikstoren |  Impressum |

Sways

Hier kénnen Sie das Jahr Ihrer Schulentlassung und eine der finf Bildungsebenen anklicken. AnschlieBend wahlen Sie das
Interesse aus, das lhnen am wichtigsten ist und klicken auf den Button "Auswertung”. Danach erhalten Sie eine Reihe von
Vorschlagen, die diesem Wunsch entsprechen. Die Liste konnen Sie ausdrucken, um in Ruhe damit weiter zu arbeiten.
Beamtenausbildungen des gehobenen nichttechnischen Dienstes (Voraussetzung: Abitur oder Fachhochschulreife) finden
Sie im Bereich "Ausbildung in Kombination mit einem Studium”.

Jahr der Schulentlassung & 2010

201
Suchbereich @ Betriebliche Berufsausbildungen ¢ Gymnasiale Oberstufen an Berufskollegs
¢ Schulische Berufsausbildungen  Weiterfuhrende Schulen

 Ausbildungen in Kombination mit einem
Studium oder Beamienausbildung, geh.
nichttechnischer Dienst

@ sehr viel mit Menschen zu tun haben (~ was Handwerkliches machen

Q LrE M - in Kooperation und mit Unterstiitzung der Agentur fiir Arbeit Bochum - Q Agentur fiir Arbeit Bochum

4]
B8] @ swaysame -Ben.. ]| ==l
| Fertig [ 1

Bistart| | (@ 5 @ O] =] o] 7 @ et B @ > | @i | Ofkal. | @0 |[@ero. CpBec.. | CasF | B)Tel. | [3]Mir .. | <« = O[5 1921
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¥aBrowser 6.0 - [5ways4me - Berufswahl in Bochum und Herne] _ 81|

Datei Bearbeiten @nsicht Favoriten Extras 2

Themen Service  Shopping

Zuriick Vor Stopp  Neu Laden Startseite Drucken

eMtail Chat eBay

(2.8 « M. @®. & H.E @& b

Husik

Software  Homep, Filme Downlo... Seitena...

php

Adresse (R http:ifwww louis-b

Swaysdme -

Das mochte ich gerne:

Zur Auswertung

Zur Auswertung

Vor dem Stert | Sways

Wer sind wir?

Dienst

@ sehr viel mit Menschen zu tun haben
& mit Computern zu tun haben

© drauBen arbeiten

© Menschen heffen

© *rumschrauben*

© imBiro arbeiten

© mit Holz arbeten

© mit GrafiDruckiZeichnen zu tun haben
© mit Fremdsprachen zu tun haben

© mit Garten/Floristik zu tun haben
 mit Kunsistoff arbeiten

© berechnen, kaufen, verkauten

© im Medienbereich arbeien

© imsozialen Bereich arbeiten

© mit Mode und Bekleidung zu tun haben
© in der Werbung arbeten

© imLabor arbeiten

© mit Metall arbeten

© mit Kindern arbeiten

© handwerkich ganz genau arbeiten
(Feinwerkarbeit)

fswahl in Bochu

© mit rechtiichen (uristischen) Fragen zu tun haben

- in Kooperation und mit Unterstiitzung der Q Agentur fir Arbeit Bochum

Agentur fir Arbeit Bochum -

=l suche: [@. Swayzdme
und Herne

Mulliplikaforen [ Impressum

Zoom [35% x|

© was Handwerkiches machen

© kreativ arbeiten, gestaten

© mit Tieren zu tun haben

© Auskinfie geben und beraten

© korperich arbeiten

© beiBehbrden / Verwaltungen arbeiten

© auf dem Bau arbeiten

© mit Ernéhrung zu tun haben

© mit Umwettschutz zu tun haben

© mit Medizin und Gesundhett zu tun haben

 mit Tourismus zu tun haben

© mit Autos zu tun haben

¢ mit Technik zu tun haben

© im Hotel- und Gaststattenbereich arbeiten

¢ mit Elektrotechnik / Elektronk zu tun haben

© im Bereich Schutz und Sicherheit arbeten

¢ mit Erziehung und Bidung zu tun haben

© mit Transport / Logistik | Verkehr zu tun haben

© ImBereich Kosmeti / Welness arbeiten

 mit Naturwissenschafien zu tun haben (Chemie,
Physik, Biolagie)

© mit Sport / Fiiness / Freizsitgestaktung zu tun haben

Weiterbildungsdatenbank in NRW (Luisa Campino)

Die Weiterbildungsdatenbank in NRW (http://nrw.sophia24.com
) ist ein regionales Portal der Weiterbildungsdatenbank www.so-
phia24.de.In Bochum sind derzeit 52 Anbieter registriert mit mehr
als 1.000 Veranstaltungen. Es besteht die Moglichkeit innerhalb
dieses Portals auch ein Regionalportal fiir Bochum zu installieren,
mit einer eigenen zielgruppenspezifischen Ansprache und der
Integration bestehender Portale (wie die vorgestellten Portale

Navigator und 5ways4

WaBrowser 6.0 - [Weiterbildung in NRW]
Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras

me).

Themen Service Shopping

=18l

Zuriick Wor Stopp  Neu Laden Starisete Drucken

‘EVE b

ellail Chat eBay

.. ® . & H.B @

Musik Software  Homep..  Filme Downlo... Seftena...

M

Adresse|l hitp-inrw sophia24.com/

][] suche: [@- wererbiiaung in hirw

Zoom: [35% |

H weiterbildung.
B inorwde

Ministerium for
Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Heszlich willkommen bei
“Weiterbildung in NRW"!

Mit Hilfe dieser Suchmaschine

Kennen Sie das far Sie Stichworte
passende  Weiterbildungsan-
gebot sus 84505 Angeboten Zeitraum

von 3155 Waiterbilgungstrs- .
gem in NRW finden TR )

Veranstaltungsort
Die lelzte Aktualisierung des
Datenbestandes  wurde  am

Sallten Sie hier einmal nicht
das Gewinschie finden, dann
recherchieren Sie doch einfach
suf  wwwsophis2d.com  im
gessmien  deutschsprachigen

Bildungsmartt.
Das Land Nordrhein-Westalen
unterstiitzt  mit  Mitieln  der

Europdischen Union die benuf-
liche Weiterbildung von Be-
schaftigten in kleinen und mitt-
leren Untemehmen durch den.

BiLDUNGS
SCH€CK

-

Schnellsuche
Beratung & Vieitere Infos.
Kooperation
L7

Bitt= wahlen -

12.11.2009 um 19:22 Uhr vor- Suche starten Zuriicksetzen
genommen

I Weiterbildung in ‘

(=]

/' weiterbildung in... (<] | = Weterbildung in
| S | Fertig

Bistart| | (2 5 @ (O] [=] 2] ] (&) et B @ > | @b | Olkde.. | @ 1o |[@bra.. aeec. oo | Eteis. | [olmer. | | E3

—

« =[5 20:06
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#gBrowser 6.0 - [Weiterbildung in NRW] =1l x|

Datei EBearbeiten Ansicht Favoriten Extras 7 Themen Serviee 3Shopping

Lozl ellalg il . B «~.6M.® . B8 H.B @ ]

Shak— Vo= Shpn NedTaden Srae Driceay eMail Chat  eBay Musik Software  Homep..  Fime Downlo. . Seitena

Adresse| B fitp/nrw sophia2 comvebsitelsearch do?c-18tab=28MENU=463 =] Suche: [ weiterbildung in Nrw zoom [55% ]
- TLTW.aE MO =
Berstung & Watters nfos
Kooperation
Heszlich willkommen bei
g

Mit Hilfe dieser Suchmaschine
kGnnen Sie das fur Sie Stichworte

Zeitraum - B

Anbieter

Umseissuche (PLZkm) Bitte wahlen -
un

gebot aus 84505 Ang
von 3155 Weiterbildungstis-
gem in NRW findar

Bitte wahlen =

Extras I ferdercar durch &

Veranstaltungsform [Bitte wahien B

auf  www.sophis2d.com  im Kategorien
gesamien  deutschsprachigen
Bildungsmart.

Dss Land Nordrhein-Westfalen
unterstitzt  mit  Mitteln  der

#3 I Berufsibergreifende Themen

#{2 I EDV - Informationstechnalogie

" #{2 I Sprachen und Spradheisen
BiLbuNGs 92 I Farmilie-Gesundheit Prehologie
SCH€CK Eoy ' ) r Politik-Philgsophie-Religion
#1 I7 Kulturksestivitst Tanz Sport
sg N Ny
B T |l T =l
2 lweiterbidung ni-s > | = Weteibilgungin s ]| g vierterbitcung in . [5| I[EEx

T | [
Bistart| | (3 5 @ (0] (= 5] ] (6] et B[ 7| @rih| Ok | @10 [ oo | Cpeece. | Lior | Brets.. | [ofmer.. | | @@ [« 209 2008

Diskussion der vorgestellten Beispiele

Die Diskussion der vorgestellten EDV-gestiitzten Anmelde- und
Orientierungssysteme wurde einleitend mit folgender Differen-
zierung begonnen:

- Moglichkeiten und Grenzen mediengestutzter Beratung im
Vergleich zur individuellen, personlichen Beratung (rdaumliche
Nahe, Lebensweltndhe, Ort- und Zeitunabhangigkeit, selbstor-
ganisiertes Lernen, ...)

- regionale Losungen und Uberregionale Einbindung (Abstim-
mung, Einbettung in Uberregionale Beratungssysteme, Notwen-
digkeit spezifisch regionaler Angebote, ...)

- zielgruppenspezifische, bildungsbereichsspezifische Systeme
(Berufsschiiler/innen, Berufsorientierung ....)

- Beratungs- und Informationstiefe (Fallmanagement, Verlaufs-
beobachtung vs. Angebotsinformationen, ...)

- Notwendigkeit interner und 6ffentlicher Datenbankbereiche.

Letztendlich haben alle vorgestellten Systeme ihren Reiz, da da-
mit ganz unterschiedliche Zugange und auch wichtige Zugange
verbunden sind. Navigator und 5ways4me sind dabei besonders
auf die Schulerperspektive abgestellt. 5Sways4me stellt explizit die
Nutzerperspektive in den Vordergrund, Navigator ebenfalls, aber
mit konkretem Bezug zur Auswahl der Berufsausbildung.

SchulerOnline reduziert den administrativen Aufwand und opti-
miert, konzentriert (erzwingt aber auch) die eindeutige Auswahl des
Bildungsganges, der Berufsausbildung. Mehrfachanmeldungen und
Fehlanmeldungen werden verhindert, aus verwaltungstechnischer
Perspektive ist dieses Verfahren effizienter und effektiver als die
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bisherige Praxis. Das Produkt ist etabliert, wird aber kontinuierlich
weiterentwickelt.

Vereinbart wurde - auch vor dem Hintergrund der vorhandenen
Ressourcen - eine Weiterentwicklung des Systems Navigator. Dies
ist als kleiner, aber machbarer Einstieg in eine Weiterentwicklung
zu einem umfassenderen System zu sehen.

4.2.  Workshop (18.12.2009)

Der Workshop am 18.12.2009 im Rathaus Bochum sollte einer
groBeren Gruppe lokaler Bildungsakteure die Ergebnisse dieser
Projektphase vorstellen. Der 1. Teil des Workshops lieferte durch
verschiedene Beitrage den Rahmen, in denen sich das , Teilsystem
Erwachsenenbildung” in Bochum einfligen kann, gab aber auch
Gelegenheit zur Erorterung der durch die Finanzkrise eingetretenen
Folgen fiir die stadtischen Haushalte und zur Abschatzung von Ef-
fekten auf lokale Bildung. Aus diesem 1. Teil des Workshops werden
die Beitrage der Leiterin des Bildungsbiros und der Wirtschafts-
forderung nachstehend dokumentiert. Der Beitrag von Dr. Kruse
(Sozialforschungsstelle) findet sich als Abschnitt 7 dieses Berichts.
Im 2. Teil ging es um die Erlauterung und Erorterung des Orientie-
rungstools. Dies wird hier unter Abschnitt 6 kurz skizziert.

4.2.1. Beitrag des Bildungsbiiros

Lebenslanges Lernen ermdglichen - Bildungsbiografien
bruchlos gestalten

Ubergangsmanagement als kommunale Aufgabe

Der Kooperationsvertrag, den die Kommune 2008 mit dem Land
Nordrhein-Westfalen abgeschlossen hat, stellt die gemeinsame
Verantwortung fiir die Bereitstellung und Vermittlung einer fun-
dierten Ausbildung und Bildung ins Zentrum.

Als Aufgabe dieser gemeinsamen Anstrengungen im Bildungs-
system formuliert der Vertrag die adaquate Vorbereitung auf die
vielfaltigen Anforderungen, die an das Individuum sowohl im
beruflichen als auch im gesellschaftlichen und privaten Bereich
im Kontext einer sich schnell wandelnden und globalisierten Welt
gestellt werden.

Diese Aufgabenbeschreibung riickt zwar in seiner ganzheitlichen
Betrachtung den Bildungsprozess durch Bildungsinstitutionen
und Bildungsinstanzen sowohl in seiner zeitlichen als auch in
seiner inhaltlichen Dimension in den Blick, bleibt fur die Akteure
jedoch sehr diffus. Erst durch die Benennung einer konkreteren
Zielvorgabe sowie durch die Darstellung der Leistungsfahigkeit
und der Problemlagen der Bildungsregion kann eine deutlichere
Handlungsperspektive fur die Akteure entstehen.
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Im Marz 2009 hat sich daher die Bildungskonferenz Bochum auf
eine gemeinsame Erklarung verstandigt,an deren Ende als Zielvor-
gabe fur alle an Bildung in der Region Beteiligten formuliert ist:

»Niemand darf zurlickgelassen werden, alle missen in ihrem indi-
viduellen Bildungsweg unterstitzt werden.”

Was die Leistungsfahigkeit der Bildungsregion anbelangt, so sind
zunachst die Bildungsinstitutionen von Interesse. Hier lasst sich
feststellen,dass schon viele Schulen einen Prozess der qualitativen
Schul- und Unterrichtsentwicklung initiiert haben und zurzeit
durchlaufen.

In diesem Kontext sind auch Forderprojekte insbesondere zur In-
tegration von Kindern und Jugendlichen aus Familien mit Migra-
tionshintergrund konzipiert und durchgefuhrt worden. Durch die
Ausweitung von Unterstiitzungs- und Beratungsangeboten konnte
auch die Verbesserung der erzieherischen Handlungskompetenz
von Schulen in Angriff genommen und durch die Ausweitung
der Ganztagsangebote die Betreuung fir die Schiilerinnen und
Schuler verbessert werden. Im Bereich der Berufsorientierung hat
der Ausbau von Bildungspartnerschaften mit aulRerschulischen
Kooperationspartner grof3e Erfolge gezeitigt.

Schaut man in die Statistiken des Regionalverbands Ruhr, so kann
die Region mit durchaus positiven Ergebnissen aufwarten, denn
2008 verlieR fast jeder Dritte (29,9%) Schulabganger der Metropole
Ruhrdie allgemeinbildende Schule mit einem Abiturzeugnis in der
Tasche.

Uber 40% der Schiilerinnen und Schiiler hatten einen Fachober-
schulabschluss, 20% bestanden den Hauptschulabschluss, weitere
4% erwarben die Fachhochschulreife und lediglich 4% verlieRen die
Schule ohne einen Abschluss.

Wenn zudem die Stadt Bochum mit 33,1% Abiturienten an allen
Schulabgangern tiber der durchschnittlichen Anzahl in NRW liegt,
so kann die Kommune mit diesem Ergebnis durchaus zufrieden
sein, wenn auch die gesamtgesellschaftliche Anforderung nach
mehr Abiturienten und Hochschulabsolventen noch weiterhin
bestehen bleibt.

Die Problemlagen des Bildungswesens der Region zeigen sich aller-
dings genau an den Stellen, die sich auch bundesweit als besonders
schwierig erweisen. Zu nennen sind hier die Ubergéange von der
Primarstufe in die Sekundarstufe | und von der Sekundarstufe in
die berufliche Ausbildung.

Wahrend die Ubergénge in hoher qualifizierende Schularten des
Sekundarbereichs zunehmen, nimmt die Quote der Ubergange
zur Hauptschule weiter ab (2006 bundesweit 2,6%). Da die ein-
mal getroffene Ubergangsentscheidung durch einen nachtrag-
lichen Wechsel nur von wenigen korrigiert wird, erweisen sich
die Ubergange in die berufliche Ausbildung als kompliziert und
langwierig insbesondere fiir diejenigen, die die Schule ohne Haupt-
schulabschluss verlassen. Vielfach holen diese Schulabganger den
Hauptschulabschluss nach, jedoch kénnen sie haufig auch dann
nicht die Hirde in eine vollqualifizierende Ausbildung nehmen.
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Sie profitieren anschlieRend von den vielfaltigen Angeboten des
Ubergangssystems, um dann darauf eine betriebliche Ausbildung
zu beginnen. Insbesondere Jugendliche mit Migrationshintergrund
sind es,die als Abganger oder Absolventen aus Hauptschulen lange
Ubergangswege beschreiten.

Sieht man sich die grolRe Mitte der Schulabschliisse an allgemein-
bildenden Schulen im Bereich der Fachoberschul- und Hauptschul-
abschlisse an, so ist es sehr aufschlussreich, einen Blick auf die
letzten Zahlen 2009 zu werfen. Hier haben in Bochum insgesamt
2369 Schulerinnen und Schiler die Haupt-, Real-, Gesamt- und
Forderschule verlassen. Mit diesem Abschluss kdnnten sie nun ins
praktische Berufsleben libergehen, jedoch gingen 68,2% weiterhin
zur Schule.

Fragt man nach den Griinden fiir diese Entscheidung, so sind es hier
einerseits sicherlich die steigenden Qualifikationsanforderungen
einer wissensintensiver werdenden Wirtschaft andererseits ist die
Nachfrage nach Ausbildung und Arbeit grofRer als das Angebot. So
kommt es daher an dieser Stelle seit geraumer Zeit zu einer zuneh-
menden Ausweitung des Ubergangssystems von Volkshochschule,
Berufskolleg oder Weiterbildungskolleg. Die Nutzung dieser Ange-
bote bleibt jedoch haufig wenig zielorientiert, so dass lange Uber-
gangswege beschritten werden, bevor eine betriebliche Ausbildung
begonnen wird. Dies gilt insbesondere fiir diejenigen Jugendlichen,
die die Schule ohne Hauptschulabschluss verlassen.

An dieser Stelle des Ubergangs von der allgemeinbildenden Schule
in die berufliche Ausbildung setzt das Projekt an das hier konzipiert
worden ist. Es soll den Jugendlichen die Moglichkeit er6ffnen, das
Bildungs- und Ausbildungsangebot zu finden und wahrzunehmen,
das den eigenen Fahigkeiten und Interessen entspricht.

Von daher ist die Optimierung des Bildungsnavigators ein richtiger
Schritt in die Richtung, zu der sich die Region auch selbst verpflich-
tet hat.

Wenn sich die Kommune als hauptsachliches Arbeitsfeld die Wei-
terentwicklung des Ubergangsmanagements zur Aufgabe gestellt
hat, so will sie damit einen Weg beschreiten,der auch durch bessere
Nutzung von Bildungsressourcen zukunftstrachtig erscheint.

Die in diesem Kontext ausgewiesenen Arbeitsschwerpunkte, wie
die Starkung der qualifizierenden Berufsausbildung, der Abbau von
Umwegen nach Verlassen des allgemeinbildenden Schulwesens
und auch die Verbesserung des Ubergangsmanagements in hoher
qualifizierende Schularten, um so auch die Studierendenzahlen zu
erhohen, stehen zur Bearbeitung noch aus.
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4.2.2. Beitrag der Wirtschaftsforderung Bochum

Folie 1

Folie 2

Arbeitsmarkt Bochum
und Nachbarstiadte

Wirtschaftsforderung
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Holger Bom - 18.12.2009
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Folie 3

Stadt Bochum

UL

Anzahl der BeSChaftigten Wirtschaftsforderung
in Bochum
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Holger Bom - 18.12.2009

Folie 4

Stadt Bochum
Kunftige Herausforderungen fiir Wirtschaftsforderung
KMU

@ Hoch
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Folie 5

Stadt Bochum

QL UV

Wirtschaftsforderung

Ausgangslage in Bochum (2007)

¢ Die Wirtschaftsforderung konzentriert ihre Akfivitiiten
auf die Folausbranchen und Folastechnologien

¢ In diesen technischen Branchen wird ein Fachkréfte-
mangel attestiert, der sich zukiinftig verstirken wird
- Ursache sind u.a. Briiche bei Bildungsiibergiangen

¢ Bildung ist ein lokaler Standortfaktor

Holger Bom - 18.12.2009

Folie 6

Stadt Bochum
Herausforderungen an eine Wirtschaftsforderung
moderne Wirtschaftsforderung

o Stadfplanung und Wirtschaftsforderungen miissen die optimalen
infrastrukturellen Rahmenbedingungen fiir Untemehmen schaffen

e Wirtschaftsforderungen entwickeln Human Resources zur
Versorgung der Unternehmen am Standort mit Fach- und
Flhrungskraften

o Wirtschaftsforderungen miissen in ihrer Kommune und in der Region die
Untemehmen bei der “‘Enfrdeclaing der Nihe” unterstiitzen (Bestandspflege
als untemehmensnahe Dienstieistung)

o Wirtschaftsforderungen benétigen eine eigene (Branchen- und Wachstums-)
Strategie, die auch die Kompetenzfeldentwickiung mit einem eigenen
Kompetenzfeldmanagement verstirkt

Holger Bom - 18.12.2009
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Folie 7

Stadt Bochum

Aufgaben einer modernen Wirtschaftsforderung
Wirtschaftsforderung

e die Schaffung untemehmensfreundlicher Rahmenbedingungen (Service,
Projekte, Mittelstandsorientierung, Grimdungsorientierung),
e der Auf- und Ausbau von (branchenorientierten) Netzwerken,

e die Forderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschulen
und Unternehmen,

e Qualifizierung und Ausbildung von Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern in Kooperation mit anderen Institutionen,

e der Ausbau der Infrastruldur und die Sicherung ihrer Qualitit (Verkehr,
technische Infrastruldur),

Holger Bom - 18.12.2009

Folie 8

Stadt Bochum

Wirtschaftsférderung

Vision (2008)

¢ Enrfolgreiche Bochumer Bildungsbiografien gestalten
- Transparenz und Vemetzung schaffen
- Entwickiung durchgéingiger Ubergangskonzepte
- Passgenaue Angebote bereit stellen

¢ ,Lemen vor Ort‘— Antrag Anfang 2009

¢ Gleichzeitig fand die 1. Bochumer Bildungskonferenz
im Marz 2009 statt (Koordinierung durch das regionale
Bildungsbiiro)

Holger Bom - 18.12.2009
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Folie 9

Stadt Bochum

Wirtschaftsforderung

Status Quo (2009)

Aufbau des neuen Sachgebietes Menschen und
Kompetenzen

Beitrag zum gesamtstidtischen System Bildung

|
|
|
§

Bildung auch iibergeordnet als Aufgabe alkzeptiert
(z.B. Wachstum fiir Bochum-Projekie)

Holger Bom - 18.12.2009

Folie 10

Stadt Bochum

Wirtschaftsforderu ng — Wirtschaftsférderung
Organisation (2009)

.\U“""_m ‘_J:_‘f uieghmen & Slunauiny & Menssdifh&
1) :lc‘fjl‘c‘, r.;.l ‘a.I |-\, €en Fiachen Wachstum Wm
& Tec nGicge
B strategische Gesamt B Begleitung Bochumer B Grindungsforderung B Forderung des Unfer-
und Vorausplanung, Untemehmen bei der nehmergeistes bei
einschl. Personal- und Losung individueller B Wachstumsfordernung Jugendiichen
Organisationsentwick: Standortprobleme
hung B Umfangreiches Bera- B Bewilfigung des
B Unterstiitzung von tungsangebot an Fachledfterangels vor
H Management von Untemehmen bei der Grindungswillige allemin den Folas-
Netzverken und Suche nach Gewerbe- branchen
Kooperationsprojekten fichen & Immobilien ® Foren, Seminare und
Zirkelveranstaltungen = Studierenden- und
B Verbreiterung der B Beseitigung von Infra- fiir spezielle Branchen Fachleadftemarketing
technologischen Basis strukturhemnmissen und Zielgruppen (fiir Hochschulen und
Bochumer Untemeh- Unt ' )
men und Insfitutionen B Verbesserung des B branchenoffene und
durch Technologie- FEichenangebotes -spezifische Grin- B Weiche Standortfal
management und dungswetthewerbe toren/Vereinbarkeit von
Technologietransfers B Entwickiung von Familie und Beruf
Flachen & Standorten = Wachstumsiniiaiven
B Kommunikation der zur Forderung von B Qualifizierungsberatung
Stirken Bochums u isi Untemehmen der
sowie der Leistungen tion & Ansiediungs- Folasbranchen und B Frau und Wirtschaft
der Wirtschafts- management von jungen Unter-
fislgargom - 18.12.2009 nehmen
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Folie 11

Stadt Bochum

Handlungsfeld v Wirtschaftsférderung
Menschen und Kompetenzen

MafRnahmen und Projekte zur Sicherung des Arbeitskaréftepotenzials
* Berufswahlprozesse und Ausbildung
« Berufliche Weiterbildung und Qualifizierung
¢ Integration von Frauen, dlteren und ausléndischen
Arbeitnehmer/innen in den Arbeitsmarkt
« Fachkriifteentwicklung — ggf. Fiil sasfteentnickh mit

MaRRnahmen und Projekte zur Relautierung neuer Arbeitskrafte
* Bindung von Schiilem/Studierenden an die Region
* Steigerung des Interesses von Jugendlichen an bestimmten
Berufen/Studienfachem
P P et

Holger Bom - 18.12.2009

Folie 12

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!
Wirtschaftafoad Bodt
Holger Bom
ViktoriastraRe 10, 44787 Bochum
Tel.: 0234 910-2731; Fax 0234 910-1876

hbom@ bochum.de
wwwbochum.de/wirtschaftsfoerderung
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5. Projekt Ergebnisse: Das ,,Orientierungstool als
Produkt , Navigator und Fordermodule

Als konkretes Produkt dieser kurzen Forderperiode wurde ein ,,Ori-
entierungstool” erstellt, dieses wird als Navigator auf der Home-
page des Bildungsbiiros (BoBiNet) platziert. Dieses , Tool“ weist
eine Reihe von Besonderheiten und Starken auf, die zugleich den
Stand an der Praxis orientierten Reflexion in der Projektgruppe des
»Teilsystems® zeigen:

- Es handelt sich um ein Instrument, das sich nur auf einen Teil
des Bochumer Bildungssystems bezieht, namlich auf die Wei-
terfuhrenden schulischen Optionen, die nach Abschluss der
Sekundarstufe-1 in Bochum bestehen. Diese Einschrankung ist
bei Eintritt in das , Tool“ klar erkennbar.

- Das Tool will dadurch Benutzer-freundlich sein, dass es klar und
eindeutig moglich macht,von dem eigenen erreichten Bildungs-
stand/Abschluss die hierfur vorhandenen Optionen zu sehen
und zu erkunden. Die Benutzerin, der Benutzer wird also nicht
mit der verwirrenden Gesamtheit der in Bochum vorhandenen
Bildungsoptionen konfrontiert.

- Immer auch wird auf die Moglichkeit personlicher Beratung
verwiesen und es werden klare Angaben gemacht, wie, wann
und wo man diese erhalten kann.

Ubersichtlichkeit, Klarheit bei den Optionen und einfache Handha-

bung sind die Prinzipien, nach denen dieses Tool aufgebaut ist.

/2 Navigator fiir mehr Schule - aber anders! - Windows Internet Explorer =l=x|

@ = &)t inaviator akeskoehler.com/ =l &[4[ %] [P mystart suche £l

Datei Bearbeiten  Ansicht Favoriten  Extras 7

- Favoriten |§'5 N novell Webaceess (2) N Movell Webaccess € vorgeschlagene Sites v [ Kostenlose Hotmail & vieb Slice-Katalog

(@ Navigator fur mehr Schule - aber anders! ‘ | i v B) - () e - Sete~ Sicherheit~ BExras v @~

e

Startseite |l Was ist anders? |l Auswahl [l Gut zu wissen

Sie machten einen (hoheren) Schulabschluss?

Sie suchen nach einer i i oder einer

Dafiir sind Sie bereit in Bochum weiterhin die Schulbank zu driicken?
Dann ist diese Seite genau richtig fur Sie.
Auf dieser Seite finden Sie Angebote von

der Bochum - F 9 PLUS

dem Ottilie-Schy ld-Weiterbildungskalleg der Stadt Bochum
dem Alice-Salo; ufskolleg

dem Louis-} kolleg Bochum

dem der Stadt Bochum K: Schule 2

dem B der Stadt Bochum Berufiiche Schule 1 (TBS 1 Bochum)
dem Walter-Gropius-Berufskolleg Technische Schule der Stadt Bochum

Um zu erfahren, was an diesen _Schulen* anders ist als an Ihren bisherigen, Klicken Sie bitte weiter.

© 2009 Stadt Bochum - Impressum I

[Fertig [T [T [@mntemet [~ %o -

distart| | @@ 0« @@ ~|9ACurio. | @leider k... | @57% vo... [ @Naviga... & Novell Enovell ) pbschlu... | | BB 2% s B8O B O 21:08
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ir mehr Schule - aber ander:
&) v [ hin tinovcator alexkoshler.comvas_st_anders

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 7

dows Internet Explorer ==
[ %] [P rystart suche

7z Favoriten |55 N Novell WebAccess (2) N Novell Webiccess @ vargeschlagene Sites » ([ Kostenlose Hotmail 2] Wb Slice-tatalog +

& Mavigator fir mehr Schule - aber anders! [ v [ ¢ v Seite v Sicherheit v Extras ¥ @~

Navigator fur mehr Schule - aber anders!

Startseite

Was ist anders?

Berufskollegs:

Schulabschliisse an der

olkshochsch och

[ [T [ [ [@memret [a~[®100% ~

#istart| B @G 0 €O | LACa0 |'Leider k |‘59% vo | € Naviga... @ nNovell | & Novell I ] Abschiu | | R0 %S 21:09

ator flir mehr Schule - aber anders! - Windows Internet Explorer
& = [e) o oo aleskoshier.com o cter

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 7

[ x| [P rystart suzhe I

¢ Favoriten | 55 N Novell webaccess (2) N Novell WebAccess @ vorgeschlagene Sites » [ Kostenlose Hotmail 2| th/eh Slice-atalog =

& navigator fur mehr Schule - aber anders! v 0 @ v Seite~ Sicherheit ™ Extras ¥ @~

Navigator fiir mehr Schule - aber anders!

Bitte auswahlen:

der Stadt Bochum

Volkshochschule Bochum

Fachbereich 9 - Schulabschluss PLUS

Alice-Salomon-Berufskolleg
Schule far

Louis-Baare-Berufskolleg Bochum

Schule 1 mit

Berufskolleg der Stadt Bochum
Kaufméannische Schule 2

Berufskolleg der Stadt Bochum

Technische Berufliche Schule 1

|nttp:/navigator. alexkoehler. com/berufskolleg_einzelansicht php7kolleg=7 [

| S
4/Start| J @o . EQ ”J L3 A Curio |.Le\der k |.67% o | &Naviga... & Novell | & Novell

@ Intemet [fa~ "% ~ 2

RO B D 21112
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/2 Navigator fiir mehr Schule - aber anders! - Windows Internet Explorer

==l

& = [€] hiw:/iraviator akexkosher, comyabecliss_eirelensicht prpbasis=4 =\ &| (<] %] [P wystart suche

Datel Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 7

.+ Favoriten \fs N Hovell Webaccass (23 N Novell WebAccess @ Vorgeschlacenes Sites ~ [0 Kostenlose Hotmail & | Web Slice-Katalog ~

& Navigator fur mehr Schule - aber anderst | |

X v Bl v @ v Seitev Sicherheit™ Exras T @v 7

_an

Startseite Jll Was ist anders? I Auswahl [l Gut zu wissen!

keinen Schulabschluss

Hauptschulabschluss (9)

Hauptschulabschluss (I0a)

Mittlerer Schulabschluss (Fachoberschulreife 10b) | weiter |

Fachhochschulreife

Z © 2009 Stadt Bochum - Impressum
o s 2

™

|rttp: fnavigator. alexkoshler com/single. php?p=65 o | | [ | @nemet

[Fa~ [®Rwon - 2

astart] B @ 0 E@ 7| DA, | @ leider k.| @ 70% vo.. |[ENaviga... Erovell ... | Enovell ) absehiu,.. | | B B9 B Dl 21113

(Technische Umsetzung: Alex Kohler ,Viva la Presentacion®)

Unter dem Aspekt der Bildungskoordinierung handelt es sich um
ein Tool, das auf das ,Teilsystem Erwachsenenbildung® orientiert
und auch hierbei lediglich einen Teilausschnitt umfasst, namlich
den Ubergang von der Sek. 1 in weiterfiihrende oder nachqualifi-
zierende Bildung.

Damit gehort dieses Tool in den , Instrumentenkoffer®, der schon
zu Beginn der Kooperation der Einrichtungen thematisiert wurde,
und der den Ubergang von der ,,Schwelle“ nach der Sek. 1 trans-
parenter gestalten und insbesondere fir die betroffenen jungen
Erwachsenen selbst tibersichtlicher und ,bewaltigbarer machen
soll. Verbunden war und ist damit auch die Hoffnung, dass sich fiir
die beteiligten Einrichtungen ein ,Rationalisierungseffekt“ derart
ergibt, dass es weniger ,Irrlaufer und ,,Doppelbewerber” gibt. Es
bleibt abzuwarten, wie das Instrument angenommen wird. Um
es gut einzufuihren, werden die Lehrerinnen und Lehrer der Sek. 1
- Schulen gezielt informiert und in die Nutzung eingefihrt.

In diesem Sinne bendtigt das Tool Erganzung durch weitere Instru-
mente, vor allem aber eine Einbettung in eine verbesserte Koopera-
tion zwischen abgebenden und aufnehmenden Einrichtungen an
der ,Ende Sek. 1“- Schwelle. Dies ist folglich eine wichtige Option
fur die Weiterarbeit ©.

Das Prinzip , Teilsystem“ weist aber noch auf andere Erweiterungen
bzw. Kooperationsperspektiven hin, namlich in Richtung auf ein
integriertes Bildungsorientierungstool fur Bochum, das nach
denselben Prinzipien gebaut ist, also seinen Ausgangspunktimmer

6 Vergl. hierzu Abschnitt 8
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dort nimmt, wo, der Nutzer steht, und Teilsysteme pragmatisch er-
offnet. Ein Grund legender Schritt auf diesem Weg ist es, das ,, Tool
nicht separat, z.B. bei einer der Einrichtungen der Weiterbildung, zu
platzieren, sondern auf der Homepage des Bildungsbiiros.

Ein wichtiges weiteres Ergebnis dieser Phase ist die Erkenntnis,
dass die gemeinsame Arbeit an einem Produkt, das eine Schnitt-
stelle zwischen verschiedenen Feldern und Akteuren markiert, ein
produktiver Anlass zur weiteren Klarung von Rollen, Aufgaben und
Bezugen ist. Insbesondere die Klarung der potenziell dynamischen
Beziehungen zwischen verschiedenen einander benachbarten Bil-
dungsteilsystemen, die sich in Abschnitt 8 findet, wurde hierdurch
vorbereitet. Eine Schlussfolgerung ist, dass die kiinftige gemein-
same Arbeit immer auch vermittels der Entwicklung konkreter
»Bausteine® erfolgen soll.

Als weiteres Ergebnis wurden in ersten Ansatzen zentrale und
prioritare Felder

wie Beratung und Entwicklung von gemeinsamen Férdermodulen
abgestimmt. Dazu siehe die Erfahrungsberichte ,Férdermodule
und Lernfeldarbeit” sowie ,Kompetenzermittlung in der Lernbe-
ratung”.
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6. Rahmenbedingungen fiir Kommunale
Bildungskoordinierung - eine Reflexion
Wilfried Kruse’

Kommunale Bildungsgestaltung: Stand und
Herausforderungen

6.1.  (Ausgangspunkt: Berufsnot der Jugend)

Der Skandal der lang anhaltenden und sozial ungleich verteilten,
aber gesellschaftlich lastenden Berufsnot junger Menschen setzte
eine scharfere Fokussierung auf die Tagesordnung. Fur die Kommu-
nen wird zundachst vor allem Nichtintegration zu einem Problem,
weil sie erwartbaren Folgeprobleme ,,den Kommunen vor die Fii3e“
fallen.

Von daher griindet die Forderung des Ubergangs zunachst vor
allem im sozialpolitischen Denken, wobei Folgen, die das soziale
Klima und die Lebensqualitat der Kommunen belasten (kdnnten),
als Bedrohung ,weicher Standortfaktoren® schon dartiber hinaus
geht. Erst spater kommt Nichtintegration als Verschwendung von
Humanressourcen in den Blick, also als Zukunftsfrage im weiteren
Sinne. Aber erst mit der (Wieder-) Entdeckung von Bildung als
einem der entscheidenden Standortfaktoren von Regionen erhalt
die gesamte Frage des Ubergangs auch unter Qualitatsaspekten,
namlich mit der Frage, wie perspektivreich er ist, ihren wirklich
dynamischen ,Dreh”.

6.2.  (Ubergiinge und lokale Bildung)

Die ,Aachener Erklarung” des Deutschen Stadtetags im Novem-
ber 2008 und das auBerordentlich groRRe Interesse, das dieser
Aachener Kongress findet, sind eine der ,Wegmarken®. Mit der
lokalen Thematisierung kommt potenziell das gesamte Set der
Felder, EinflussgroRen und Akteure im Ubergang in den Blick. Die
lokale Gestaltungs- Perspektive wird also umso ,systemischer”, je
mehr sie sich entfaltet, denn sie muss einer lokalen integrativen
Herangehensweise gegenuber allgemeinen Systemlogiken Prioritat
einraumen.

Das Eigeninteresse der Kommunen, namlich daran, fur die ihr
Uberantwortete Daseinsvorsorge der Burgerinnen und Biirger auch
entsprechende Handlungsspielraume und —Ressourcen zu besitzen,
gabe der lokalen Perspektive gegenwartig eine kritische Kraft. Als
kommunale Perspektive konnte sie ihr Eintreten fiir tragfahige Zu-
kunftsperspektiven fur alle jugendlichen Biirgerinnen und Buirger
gegenuber partikularen Interessen und ,Verschiebebahnhofen von
Verantwortung® Uberdies gut legitimieren. Die lokale Perspektive,
die unter gegenwartigen Bedingungen ein erhebliches Kritikpoten-
zial haben kann, ist aber zugleich begrenzt; sie tendiert zu einem
Lokalismus von Losungen.

7 Vortrag am 18.12.2009 in Bochum, Dr. Wilfried Kruse ist Seniorwissen-
schaftler an der Sozialforschungsstelle Dortmund/TU Dortmund und
Experte fiir Kommunale Gestaltung des Ubergangs Schule-Arbeitswelt
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6.3. (Die Risiken eines ,,mainstreams*) |

n den letzten beiden Jahren ist Kommunale Verantwortungsuber-
nahme nahezu zu einer ,Mainstream - Orientierung“ geworden.
Nicht nur haben sich immer mehr Stadte und Landkreise auf den
Weg gemacht, diese zu installieren,sondern neue Férderprogramme
des Bundes nehmen explizit diesen Ansatz auf und setzen ihn in
ein Ensemble von Forderkriterien um. Dies gilt sowohl fur die For-
derinitiative ,Regionales Ubergangsmanagement“ im Programm
» Perspektive Berufsabschluss® als auch fir die neue Initiative
sLernen vor Ort“ die den kommunalen Managementansatz auf
die gesamte lokale Bildungslandschaft hin erweitert. Hierzu haben
nicht nur Aktivitaten, wie die durch die Freudenberg Stiftung an-
geregte , Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initiative“® beigetragen,
sondern auch ein breiter Meinungsbildungsprozess innerhalb der
Kommunen selbst.

Dem Aufwind fur eine eigenverantwortliche Rolle von Kommu-
nen im Bereich von Bildung und Ubergangsgestaltung stehen
Risiken gegenuber, die nur eingefangen werden kénnen, wenn es
zu einer neuen Ausbalancierung der Gewichte, Kompetenzen und
Ressourcen innerhalb der verschiedenen Ebenen staatlichen und
kommunalen Handelns kommt. Geschieht dies nicht, dann leitet
die Verantwortungsiibernahme durch die Kommune méoglicher
Weise noch starkere Partikularismen und Lokalismen ein, die zu
einer weiteren Zerkluftung der deutschen Bildungslandschaft
fihren kénnten.

Werden die Rahmenbedingungen fiir kommunale Ubergangs- und
Bildungspolitik nicht entscheidend verbessert, dann verbindet sich
eine dennoch fortschreitende Kommunalisierung mit einer Uber-
forderung und Uberdehnung der Kommunen ohne eine wirkliche
Aussicht auf erfolgreiches Agieren; ein Dilemma, das sich bereits
jetzt abzeichnet und kaum zu einer Starkung der lokalen burger-
schaftlichen Identifikation fiihren wird.

6.4. (Schwierige Rahmenbedingungen fiir kommunales
Handeln)

Die Kommunen befinden sich, was ihre Handlungsbedingungen
in diesem Feld betrifft, in einer besonders restriktiven Lage. Sie
erleben einen standigen faktischen Aufgabenzuwachs, ohne fir
dessen Bewaltigung entsprechend ausgestattet zu sein. Aufgrund
der begrenzten Gesamtressourcen bei zunehmend zu uberneh-
menden sogenannten Pflichtaufgaben wird der durch Ressourcen
abgedeckte Korridor fur freiwillige Leistungen, zu denen auch die
Kommunale Koordinierung zahlt,immer schmaler.

Auf der anderen Seite: Die Durchsetzung von Kooperation zwischen
Akteuren, die dies auf freiwilliger Basis tun mussen, wird zu einer
unverzichtbaren Erfolgsbedingung. Hierfur ist eine Autoritat erfor-
derlich, die Uber gentigend Legitimations-,Ressource verfiigt, um
Kooperation, d.h. rationalisierte Handlungsweisen, durchzusetzen,
und es bedarf eines technisch-organisatorischen Instrumentariums,

8 Die ,Weinheimer Erklarung” findet sich auf: www.freudenbergstiftung.
de
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um Kooperation kontinuierlich operativ werden zu lassen. Diese
Anforderungen pragen die gegenwartige Phase des Geschehens.
Von daher kommen die Burgermeister und Landrate ins Spiel, die
demokratisch legitimiertim Namen des verallgemeinerten lokalen
burgerschaftlichen Interesses auftreten und Kooperation einfordern
konnen.

Da aber diese Autoritat u.a. deshalb bemiiht werden muss, weil
Akteure zu Partnern gemacht werden mussen, die bislang eher
»mit dem Riicken“ zur kommunalen Koordinierung stehen, weil es
unlangliche und spannungsreiche Rahmenbedingungen fiir das
kommunale Handeln gibt , kann dies nicht das letzte Wort sein.
Deshalb geht es um einen doppelten Ansatz: Die Entfaltung guter
Praxis vor Ort und das Reklamieren einer dauerhaften Verbesserung
der Rahmenbedingungen fiir Kommunale Koordinierung. Es geht
alsoimmer auch um Strukturbildungsprozesse, d.h. die Etablierung
neuer oder verbesserter Ablaufe und sozialer ,Mechanismen®, die
einen solchen Grad an Akzeptanz, finanzieller und Regel bezogener
Absicherung und Standardisierung erreichen, um verlasslich und
nachhaltig zu sein,also weder nur punktuell noch nur oder vor allem
von dem guten Willen und der Engagementbereitschaft einzelner
Personen abhangig.

6.5. (Ldnder und Kommunen)

Die Lander gehoren zu den wichtigen Adressaten dieses kommu-
nalen Anspruchs auf Sicherung verniinftiger Rahmenbedingungen
fur kommunale Gestaltung von Ubergangen. Dies hat seinen Grund
nicht nur darin, dass sie im foderalen Staatsaufbau die kommu-
nale Handlungsfahigkeit mit garantieren mussen, sondern auch
aufgrund ihrer herausgehobenen Verantwortung fiir den Bildungs-
bereich. ,Kommunale Gestaltung* ist - wenn Ubergénge auch als
Teil des lokalen Bildungssystems aufgefasst und behandelt werden
- revidiert“die traditionelle schematische Aufteilung der Bildungs-
verantwortung zwischen Land und Kommunen und fiihrt zu einer
wichtigeren Rolle der Kommunen in diesem Feld.

In NRW und auch in anderen Bundeslandern gibt es mittlerweile
umfangreiche Landesforderprogramme, die auf eine Verantwor-
tungsubernahme der lokalen Ebene in diesem Feld abzielen. Ent-
scheidend fur Fairness und Erfolg solcher Vorhaben wird es sein,
obsieals,Entwicklungspartnerschaftzwischen Land und Stadten
und Landkreisen ,,auf gleicher Augenhohe“ angelegt sind, oder
von einer ubergeordneten Definitionsrolle der Lander zeugen. So
weit erkennbar, bleibt das Verhaltnis von Kommunen und Land in
diesem Feld zwiespaltig, was besonders in Zeiten angespannter
oder krisenhafter kommunaler Haushalte deutlich wird, in denen
z.B. die Kommunalaufsicht eine andere Agenda vertritt als dies von
der bildungs- und ubergangspolitischen Programmatik des Landes
her zu erwarten ware.

6.6.  (Bochum Teil einer breiter werdenden Bewegung)
Trotz dieser durchaus komplizierten Kontextbedingungen hat sich
eine breite,aber nach wie vor ungesicherte Bewegung kommunaler
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Verantwortungsiibernahme im Feld von Ubergangen und lokaler
Bildungsgestaltung entwickelt. Dies gilt auch fur Bochum. Die
heutige Situation scheint mir durch eine zunehmende Bereitschaft
und Fahigkeit aller wichtigen lokalen Bildungsakteure dieser Stadt
gepragt, kooperativaufeinander zuzugehen. Mit dem Bildungsbiiro
und dem formalisierten Kooperations-Organigramm, vor allem
aber auch mit ,BoBiNet” sind auch erste Stabilitatspfeiler fiir den
weiteren soliden Aufbau kommunaler Koordinierung gesetzt.

Ein weniger erfreuliches Signal ist demgegeniiber, dass die Wirt-
schaftsforderung im Rahmen der Haushaltskonsolidierung auf
»Menschen & Kompetenzen“als eigenes Handlungsfeld zu verzich-
ten scheint. Damit entfadllt eine der bisher wichtigen Anschluss-
stellen fur Bildungskooperation und musste neu,gebaut“werden.
Im Vergleich mit anderen Stadten, auch in der Nachbarschaft,
hat die Koordinierung in Bochum noch nicht dieselbe Pragnanz
und Breite erreicht. Dennoch ist sie, vor allem auch, wenn man
die in der ,Landschaft” bislang ungewdhnliche Initiative aus der
Erwachsenenbildung heraus berticksichtigt, gerade im Sinne der
allmahlichen Einblicknahme in lokale Potenziale und ihre ,Fesseln“
und der Inblicknahme der gesamten lokalen Bildungslandschaft
entlang von , Teilsystemen® nicht schlecht aufgestellt.

6.7. (Gestaltung vs. Management)

Mit dem Konzept der ,Kommunalen Koordinierung“ wird ein
Ansatz verfolgt, der im Unterschied z.B. zu eher technokratischen
Managementverfahren einen wirksamen und dauerhaften Beitrag
zur Verbesserung der Verhdltnisse im Ubergang Schule — Arbeits-
welt in Aussicht stellt.

Bei der ,Kommunalen Koordinierung“ handelt es sich nicht um
eine Art von verwaltungstechnischer Ableitung, sondern um eine
Agentur, die (kommunal-= politisch begriindet und gesteuert ist
und ihrerseits ihre Aktivitaten hieraus herleitet. lhre Koordinie-
rungsprinzipien sind Diskurs und Uberzeugung statt Durchsetzung
und Anweisung; sie verfolgt eine Gestaltungsperspektive statt des
Managements vorgegebener Faktizitaten. Sie will durch gute Praxis
ausstrahlen. Effektivitat und Effizienz sind ihr nicht fremd: sie er-
zeugt sie mit Hilfe Vereinbarungen, die gemeinsame Uberprifung
ihrer Umsetzung und die Transparenz ihrer Tatigkeit.

Die ,Kommunale Koordinierung® ist auf Nutzlichkeit in einem
dreiseitigen Bezug orientiert; dieser Triangel bildet die Basis fur
Kooperationen. Alle Aktivitaten sollen letztlich den Jugendlichen
zugute kommen, zugleich aber die Aufgabenerledigung der Koo-
perationspartner verbessern und erleichtern und die Arbeitsweise
der Koordinierung zu effektivieren helfen. Wichtig ist dabei, nicht
noch einmal das,Rad“zu erfinden oder nurim Gegebenen agieren,
sondern: hinter den bundesweit erreichten Stand des Ubergangs-
wissens nicht zurlckzufallen.

9 Siehe hierzu Grund legend: Wilfried Kruse & Expertengruppe, Jugend:
Von der Schule in die Arbeitswelt. Bildungsmanagement als kommunale
Aufgabe, Stuttgart 2010
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6.8.  (Beziige der Kommunalen Koordinierung)

Die ,Kommunale Koordinierung* ist in Richtung auf die ,Jugend-
lichen“ der verschiedenen nachfolgenden Schiilerinnen-Genera-
tionen, um deren Einmundungen in die Arbeitswelt es geht, nur
indirekt wirksam, namlich Uber den Nutzen, den Koordinierung
fir die Wirksamkeit der direkt mit den Jugendlichen Arbeitenden
einerseits, und durch ,Strukturbildung“ andererseits gewinnt. Weil
sie aber nur indirekt wirksam ist, kommt es darauf an, dass sie
ihre ,,Bodenhaftung” nicht verliert. Wie man dies macht, erscheint
weitgehend noch ungeldst.

Demzufolge kann man flnf Bezlige unterscheiden, in denen die
»~Kommunale Koordinierung“ als Agentur fiir die dauerhafte Ver-
besserung der Ubergangsverlaufe von der Schule in die Arbeits-
welt tatig wird, die also ,,bedient” werden und aus denen Impulse
aufgenommen werden miissen. Dies sind: (1) die lokale Politik, (2)
die ,Szene“ der Kooperationspartner im Ubergang, (3) die lokale
Fachoffentlichkeit, (4) die bundesweite ,Landschaft“ der Uber-
gangexpertise, und (5) last but not least die von der Ubergangs-
problematik Betroffenen, sowohl hinsichtlich ihrer Lage als auch in
Hinblick auf ihre Subjektivitat, also ihre Erfahrungen, Meinungen
und Wiinsche.

»Koordinierung® ist also eine komplexe und schwierige Aufgabe,
mit in der Regel geringer Ressourcen-Ausstattung und einem
verhaltnismaBig hohen Scheiternsrisiko. Eine ,Koordinierung®
kann sich vermutlich dauerhafter nur dann vor Uberlastung und
Vergeblichkeit schiitzen, wenn sie von vornherein Kooperationen
mobilisiert und eine auf Strukturentwicklung ausgerichtete Ar-
beitsweise mit Hilfe eines Schritt fur Schritt zu komplettierenden
Instrumentariums entwickelt.

Hierzu gibt es bereits aufgrund von Erfahrungen, die ausgewertet
und verglichen wurden, ,Standard Settings“*°, die eine grundle-
gende Funktionsfahigkeit sichern.

6.9. (Daueraufgabe & Kompetenzorientierung)

Was also bleibt? Kommunale Koordinierung ist eine gute Idee, die
schwer zu machen ist. Der kommunale Ansatz bleibt richtig: er muss
bildungspolitisch erweitert und in der kommunalen Zukunftsvision
gut platziert werden. Hierzu musste die Koordinierung als kommu-
nale Daueraufgabe etabliert werden, was bedeutet, das sie in den
Katalog der kuinftigen stadtischen politischen Prioritdaten Eingang
finden musste und im Haushalt und im Stellenplan abzubilden
ware. Auch dies ist vielfach eine schwierige und zermurbende
Herausforderung.

Zugleich muss ,,operativ® sorgfaltig und mittelfristig stabil aufge-
baut und weiter entwickelt werden, aber mit klaren Blick auf die
Realitaten. Dies macht es erforderlich, gemeinsame Reflexionsorte
(wie z.B. Veranstaltungen, Begleitforen etc.) zu schaffen und zu
nutzen.

10 Vergl. hierzu u.a.; Bertelsmann Stiftung und Deutsches Jugendinstitut,
Leitfaden lokales Ubergangsmanagement. Von der Problemdiagnose zur
praktischen Umsetzung, Glitersloh 2007
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Zu den Mindestbedingungen und dem Grundinstrumentarium
kommunaler Koordinierung des Ubergangs Schule — Arbeitswelt
liegen ausreichende Erfahrungen, Erkenntnisse und Dokumenta-
tionen vor, hinter denen man nicht zurtick fallen sollte, wenn man
,das Rad nicht neu erfinden“ will. Entscheidend aber wird sein, ob
es eine am Anfang wichtige, aber schlieBlich doch problematisch
werdende , Inputorientierung” zugunsten einer Orientierung am
»outcome® tiberwunden werden kann. Dies wird nur erfolgreich
sein konnen, wenn den Aktivitaten um eine Koordinierung der
Ubergénge und der lokalen Bildungslandschaft eine Kompetenzen-
orientierung hinterlegt wird.

6.10. (Wirksamkeit)

Die Frage nach der Wirksamkeit dieser gesamten, auf die Ubergan-
ge in einem erweiterten Sinne bezogenen Aktivitaten, schiebt sich
gerade in diesen Zeit immer mehr nach vorne.

Ganz allgemein kann man sagen: Erfolgreich ist eine Ubergangs-
gestaltung dann, wenn es gelingt

- die konkreten Ubergangsverlaufe der jeweiligen Generation von
Schilerinnen und Schulern, die an der Schwelle zur Arbeitswelt
stehen, zu verbessern und ihnen damit optionsreiche Aussichten
fur ihr kiinftiges Arbeitsleben zu sichern,

- dass sich eine solche Verbesserung Jahr um Jahr einstellt, und
zwar auf demselben Niveau mit einem niedrigeren Ressourcen-
einsatz (pro Kopf) und/oder auf einem noch verbesserten Niveau
ohne Erweiterung des Ressourceneinsatzes (pro Kopf),

- dasses demzufolge Fortschritte in der Konsolidierung von Koope-
ration und Netzwerkarbeit dergestalt gibt,dass es einen gemein-
sam getragenen Qualitatszuwachs im Inneren des Ubergangs-
geschehens gibt, also hinsichtlich verbindlicher gemeinsamer
Orientierungen,Handlungs- und Umgangsweisen,Verstandnisse
und des Bildungsauftrags der ,Lernwelt Ubergange* (also auch
im Sinne einer neuen Padagogik des Ubergangs)

- dass es auf dieser Grundlage Modelle von Strukturverande-
rungen in der ,Passung” der verschiedenen Institutionen und
ihrer Binnengestaltungen mit dem Ziel gibt, zu einer Art lokalem
Ubergangssystem zu gelangen, das ausreichend kohéarent,
transparent, durchlassig, optionsreich und leistungsfahig ist.

6.11. (Innovative Bestdinde sichern)

Zeiten, in denen wegen fehlender finanzieller Spielraume nicht in
Erweiterung investiert werden kann, mussen vor diesem Hinter-
grund keineswegs ,verlorene Zeiten“ sein. Eine nitzliche ,,Uber-
winterungsstrategie® lage auch fiir Bochum darin, die vielfaltig
vorhandenen ,innovativen Bestande" fiir verbesserte Ubergange,
forderliche padagogische Konzepte etc. zu sichern, gemeinsam zu
durchmustern und einer Besichtigung zuganglich zu machen. Pha-
sen des investiven Stillstands oder auch schmerzhafter Einschnitte
bergen in sich das Risiko der Verschiittung oder sogar Aufgabe und
damit Zerstorung bereits vorhandener, mit Engagement und z.T.
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hohem Aufwand entwickelter Innovationen. Bestandssicherung
ware insofern eine wichtige Zukunftsaufgabe.
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7. Perspektiven fiir die Weiterarbeit

Selbst unter der Pramisse eines hohen Drucks auf den kommunalen
Haushalt und - zeitweilig ? - sehr eingeschrankter finanzieller
Spielraume muss es nicht zwangslaufig und gewissermalien
»schicksalhaft“zu einem Erliegen der Aktivitaten beim Aufbau einer
Bildungskoordinierung in Bochum kommen. Tatsachlich befindet
sich die Stadt Bochum in einer iiberaus schwierigen Haushaltslage*,
der sie mit einem konsolidierungsorientierten,,Zukunftskonzept“*?
zu begegnen versucht. Auch unter diesen Bedingungen — und ggf.
unterstitzt durch weitergefiihrte Forderungen Dritter — konnen
sinnvolle weitere Schritte erfolgen. Der durch die Finanzkrise ge-
scharfte Blick auf die Wirkungen, die mit dem jeweiligen Ressour-
ceneinsatz erzielt werden, birgt im Ubrigen durchaus die Chance,
nach produktiven Synergien zu suchen und damit hinderliche,durch
ein burokratisiertes Zustandigkeitsdenken erzeugte Abschottungen
zu Uberwinden und wechselseitig die Anschluss-Stellen fur fach-
liche Kooperation (im Sinne einer Verabredung zu Arbeitsteilung
& Kooperation) sowohl horizontal als auch ,vertikal“, also entlang
der Bildungsbiografien herauszuarbeiten.

(Bildung als eine kommunalpolitische Prioritat) Die erste und wich-
tigste Voraussetzung hierfur ist politischer Art: namlich ein klares
Bekenntnis der kommunalen Spitzen zur ,Vorfahrt fur Bildung®, die
sichin kommunaler Programmatik und Prioritatensetzung wieder-
finden musste. Einem solchen Bekenntnis sollte ein,,Pakt“ oder eine
stadtinterne Kooperationsvereinbarung nachfolgen. Bekenntnis
wie ,Pakt® sind gegenuiber den finanziellen Spielraumen neutral;
aber sie scharfen die kritische Aufmerksamkeit und sie machen den
vielen Bildungsakteuren in der Stadt Mut zum ,,Durchhalten®.

Auf diese Weise wiirde ,,Bildung“ zu einem der zentralen Prufkri-
terien fir Entscheidungen auch im Rahmen von Haushaltskonso-
lidierung, und zwar in dem Sinne, dass alles auch in Hinblick auf
forderliche und destruktive Effekte fur den eingeleiteten Prozess
der weiteren Aufwertung von Bildung im kommunalen Handlungs-
zusammenhang befragt wiirde*3.

Strategisch und operativ misste dies insbesondere bedeuten,

(1) das sich ausdehnende und sich vertiefende Fundament eines an
derldee des, Lebenslangen Lernens“orientierten lokalen Bildungs-
systems in keinem Falle zu gefahrden, sondern zu sichern und

(2) auf die Produktivitat verbesserter Kooperation ,im Bestand“
Zu setzen.

11 In der Vorlage fiir den Rat der Stadt Bochum vom 17.8.2009 heif3t es
hierzu: ,Der am 26. Februar 2009 verabschiedete Bochumer Haushalt
2009 wurde von der Bezirksregierung mit Verfligung vom 15. Mai 2009
nicht genehmigt. Gleichzeitig wurde die Stadt Bochum aufgefordert ein
Haushaltssicherungskonzept (HSK) aufzustellen. In Abstimmung mit der
Kommunalaufsicht wurde fiir den Konsolidierungszeitraum 2009 - 2015
ein Konsolidierungsziel von tiber 100 Mio. € pro Jahr festgelegt.”

12 Vergl. Stadt Bochum, Zukunftskonzept fiir die Stadt Bochum, 2009

13 zur Lage und Positionierung der Bochumer Wirtschaft finden sich eine
Reihe interessanter Informationen und Gesichtspunkte in: Ruhr Universitat
Bochum, Gemeinsame Arbeitsstelle RUB/IGM , Dialog 06/2009 Thema:
Bochum global
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Um dies aber entlang einer fachlich begriindeten ,Richtschnur“ent-
scheiden und umsetzen zu kénnen und nicht aufgrund spontaner
oder zufalliger Einflisse und Einschatzungen, bedarf es

(3) einer Art kommunalen Masterplans, der sich auf ein Hand-
lungsprogramm zur zukiinftig gewlinschten Qualitat des , lokalen
Bildungssystems* bezieht.

(4) Unter institutionellen Gesichtspunkten benétigt eine solche Per-
spektive eine Art von ,Kooperativer kommunaler Koordinierung von
Bildung®, also einer Koordinierungsstelle, die so in die kommunale
Entscheidungshierarchie eingehangt®ist,dass sie auf die Entwick-
lung ganzheitlicher Ansatze Einfluss nehmen kann und nicht in zu
engen , Zustandigkeitsfallen“ befangen bleibt.

(Bochum hat einen aussichtsreichen Zwischenstand erreicht) In Hin-
blick auf den, Aufbau®eines kommunalen Gestaltungsansatzes fur
lokale Bildung wurde in Bochum ein besonderer Weg beschritten,
der von dem vieler anderer Kommunen abweicht. Die Notwendig-
keit einer starkeren Abstimmung und Koordinierung wird auch in
Bochum schon geraumer Zeit gesehen und mit diversen Aktivitaten
beantwortet.

Typischer Weise entstand ein besonderer Handlungsdruck beim
Ubergang Schule - Arbeitswelt und hier insbesondere im Feld der
sogenannten , Benachteiligten® also jener Jugendlichen, die gegen
Ende der Schulzeit besondere Berufsstartschwierigkeiten aufwie-
sen. Demzufolge gehorten die Agentur fur Arbeit, die Arge, MaR-
nahmetrager und Sekundar - 1 - Schulen zu den ersten Akteuren,
die auf starkere Abstimmung und Zusammenarbeit abzielten**und
sich hierfur auch diverser Forderprogramme bedienten.

Eine besondere und herausgehobene Bedeutung hat fiir Bochum
dabei seit Langem der Umgang mit Migration. Seine erste institu-
tionelle Fassung erhielt dies vor mehr als 25 Jahren im Zuge der
Grindung der RAAs im Ruhrgebiet. Aus der RAA ist das Bochumer
Integrationsbiiro entstanden, das im Geschaftsbereich der Oberbir-
germeisterin angesiedelt ist. Das vorliegende , Integrationskonzept
der Stadt Bochum“*> formuliert einen integrierten Ansatz, der sich
uber Handlungsfelder auf das gesamte stadtische Leben bezieht.
Eines der prioritaren Handlungsfelder ist dabei Bildung, dessen Ziel
mit,,Bildung fir alle“ formuliert wird. Der Bericht des ,,Fachforums
Bildung®,das vom Integrationsbiiro im Juli 2007*¢ vorgelegt wurde,
enthalt neben einer Bestandsaufnahme der auf Migration/Integra-
tion orientierten

Aktivitaten eine Fille von Ideen und Perspektiven fiir kooperative
Handlungsansatze. Der Fokus Migration/Integration ist also gut
ausgebaut; es ist wichtig, Kooperationsformen zu finden, die er-
moglichen, diesen Fokus beim Ausbau der Bildungskoordinierung
wirksam werden zu lassen.

14 Hierzu gehdrt an prominenter Stelle das Netzwerk zwischen Schulen,
Wirtschaft und Agentur, das den BerufsWahlPass tragt (www.berufswahl-
pass-bochum.de )

15 JIntegrationskonzept der Stadt Bochum* (www.integrationsportal.bochum.
de)

16 Stadt Bochum, Integrationsbiiro: Bericht des Fachforums ,Bildung“ Juli
2007 (www.integrationsportal.bochum.de)
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Mit der Gruindung des Regionalen Bildungsbtiros, das in Aufnahme
eines Vorhabens des Schulministeriums NRW entstand und durch
dieses auch in erheblichem Umfange beeinflusst wird, ist ein wich-
tiger Schritt zur Koordinierung der gesamten Bochumer Bildungs-
landschaft getan worden. Der Kooperationsvertrag, der zwischen
der Stadt Bochum und dem Schulministerium des Landes 2008
abgeschlossen wurde, betont die gemeinsame Verantwortung fur
die Bereitstellung und Vermittlung einer fundierten Bildung und
Ausbildung. In Umsetzung der Kooperationsvereinbarung wurde
auch in Bochum eine Bildungskonferenz gebildet, die sich auf
ihrer 1. Sitzung im Marz 2009 auf eine gemeinsame ,Erklarung”
verstandige, deren Leitsatz lautet: ,,Niemand darf zuriickgelassen
werden, alle missen in ihrem individuellen Bildungsweg unter-
stitzt werden®. Der enge Bezug zum Schulministerium wird u.a.
an der starken Fixierung auf Schule und deren begleitende, vor-
und nach gelagerte lokalen Kooperationspartnern deutlich, wie
auch daran, dass in Bochum die Schwelle des Ubergangs von der
vorschulischen zur schulischen Bildung als ein erster gemeinsamer
Arbeitsschwerpunkt definiert wurde.

Die Beteiligung an diesem Landesvorhaben bringt eine Reihe di-
rekter Impulse fur das ortliche Geschehen mit sich, wie z.B. die
Etablierung einer Koordinierungsstelle mit professionellem Perso-
nal, die Schaltung einer Bildungshomepage*® fir Bochum und die
Durchfuihrung von jahrlichen Bildungskonferenzen. Zum anderen
kann Bochum an Erfahrungsaustausch und Expertise dieses landes-
weiten Vorhabens partizipieren. Das konnte u.a. zu intelligenten
Transfers fuhren, also verhindern, dass in Bochum ,,ein Rad erneut
erfunden wird“, das es anderswo in NRW schon gibt, usw.

Die Wirtschaftsforderung Bochum o6ffnete sich seit einiger Zeit,
u.a. mit der Etablierung eines Arbeitsfelds ,Menschen und Kom-
petenzen®, fur Aspekte des Fachkraftebedarfs, der Qualifizierung
und damit auch der Bildung. Dies geschah mit Blick auf die Zukunft
Bochums als Wirtschaftsstandort und unter Ruckgriff auf das
Konzept zukunftsfahiger Cluster. Dies machte es moglich, um die
Jahreswende 2008/2009 den ,Ball“ der Ausschreibung der Forderin-
itiative des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung , Lernen
vor Ort“ aufzunehmen, und in enger Kooperation mit der Volks-
hochschule einen Antrag zu entwickeln. Dieser scheiterte zwar im
umfangreichen Bewerberfeld; dennoch bieten seine Zielrichtungen
und Vorschlage eine gute Grundlage fiir weitere Arbeit. Und dies
vor allem aus zwei Griinden: es handelt sich fiir Bochum um den
erstmaligen Ansatz fir ein umfassendes ,Bildungsmanagement®,
und mit der Einhdangung in die Wirtschaftsforderung entsteht ein
Kontext, der dazu beitragen kénnte, lokales Ubergangsmanagement
oder lokale Ubergangsgestaltung aus ihrer traditionellen sozialpo-
litischen Uberdeterminierung (,,Benachteiligte”) zu befreien und

17 Kooperationsvertrag zwischen dem Land Nordrhein-Westfalen und der
Stadt Bochum ,Weiterentwicklung eines Bildungsnetzwerks in der Bil-
dungsregion Bochum*

18 Bochumer Bildungsnetzwerk /BoBiNet: www.bobi.net
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als ein Standardinstrument zur Potenzial-Mobilisierung ins rechte
Licht zu setzen®.

Der Anstol3 zu einer lUbergreifenden Koordinierungsinitiative aber
kam aus dem Bereich der Erwachsenenbildung®. Dass die Erwach-
senenbildung eine aktive Rolle spielt, hat in Bochum Tradition
und kann nahezu als ein heraus gehobenes Charakteristikum der
Bochumer ,Szene“ gelten. Es ist nicht nur die Volkshochschule,
sondern auch die Kooperationsstelle der Ruhr-Universitat, aber
auchdie schon seit langem eingespielte Zusammenarbeit zwischen
Volkshochschule und dem Weiterbildungskolleg, die auf einem aus-
gepragten Verstandnis der Bedeutung von zweiten und weiteren
Bildungschancen fiir Erwachsene beruhen. Fachliche Anknuipfungs-
punkte bestanden bereits auch schon mit einigen Berufskollegs.

Die gemeinsame Beobachtung einer breiten ,Grauzone® von Un-
klarheiten bei jungen Erwachsenen nach Ende der ,,Pflichtschule®,
wie sie sinnvoll ihren Bildungsweg fortsetzen konnten - und eine
daraus resultierende, aus Sicht und im Erleben der beteiligten
Einrichtungen ,,chaotische® Bewerbungspraxis lieBen den Wunsch
nach ,Ubergangsmanagement“ aufkommen. Der gemeinsame
Blick auf die lokale Situation diagnostizierte hier ein erhebliches
Defizit.

Es kam zu einer ersten Forderung eines Kooperationsvorhabens
zwischen den genannten Einrichtungen der Erwachsenenbildung,
dessen zentraler Impuls sich am Anfang noch sehr stark darauf
richtete, in die diagnostizierte lokale ,Koordinierungsliicke“ selbst
hinein zu gehen.

Zu entsprechenden Veranstaltungen (im Dezember 2008 und im
Februar 2009), die zur Vorstellung der konzeptionellen Uberle-
gungen dienen sollten, wurden Vertreterlnnen aus den verschie-
denen anderen ,einschlagigen“ Bereichen eingeladen. In einem
durchaus schwierigen Gesprachsverlauf, in dem insbesondere die
Beflirchtungen von ,,Ubergriffen“ und mangelnder Anerkennung
des bisher Geleisteten eine Rolle spielten, konnte ein erstes Ver-
standnis Uber die gemeinsame Aufgabe ,Koordinierung“ auf der
Basis von abgesprochener Arbeitsteilung & Kooperation erreicht
werden.?* Auf jeden Fall aber war Grund fiir die Fortsetzung einer
konstruktiven Zusammenarbeit gelegt worden.

(, Teilsysteme* als Bezugspunkt). Tatsachlich blieben die ,Erwach-
senenbildner®, das ,,Bildungsbiiro“ und die Wirtschaftsforderung
in der Folgezeit in Kontakt und konnten Schritt fiir Schritt den
Verstandigungsprozess fortsetzen. Die zweite Forderung durch das

19 Vergl. hierzu u.a.: Stadt Bochum, Wirtschaftsforderung, Report Wirtschafts-
standort Bochum. Neuigkeiten fir die Wirtschaft, Bochum 2009

20 Die Arbeiterbildung, aber auch die kommunale Erwachsenenbildung hat in
Bochum eine lange und herausragende Tradition. Diese spiegelte sich tiber
fast 30Jahrzehnte auch in der Arbeit des FIAB und war Hinter-Grund auch
fiir Schwerpunktbildungen in Forschung und Lehre der Ruhr-Universitat
Bochum. Welche Bedeutung der in Bochum besonders enge Zusammen-
hang zwischen Praxis und Forschung zu Erwachsenenbildung in seinen
verschiedenen Aspekten fiir die kiinftige lokale Bildungsgestaltung haben
konnte, kann an dieser Stelle nicht vertieft werden.

21 Die Ergebnisse wurden im Papier ,,Bildungskoordinierung Bochum-Uber-
legungen zur Weiterfiihrung der Entwicklungsarbeiten® festgehalten.
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Land NW, Uber die hier berichtet wird, hatte nun die konsequenter
Weise die einschrankende Uberschrift , Teilsystem Erwachsenenbil-
dung in Bochum® und traf insofern schon auf veranderte, sprich:
verbesserte Voraussetzungen flir Kooperation, als sie sich auf eine
bessere wechselseitige Kenntnis der jeweiligen Aufgaben, Ansatze
und Rahmenbedingungen und eine sich verstarkende Vertrauens-
basis beziehen konnte.

Diese Klarung erwies sich als fruchtbar, weil sie eben dazu fihrte,
den eigenen Tatigkeitsbereich als ein Teilsystem der gesamten lo-
kalen Bildungslandschaft zu begreifen und damit das gewiinschte
Ergebnis einer erfolgreichen lokalen Bildungskoordinierung als
wirksames ,Zusammenspiel“ der verschiedenen Teilsysteme. In die-
sem Sinne wird die innere Qualitat und Entwicklung der einzelnen
Teilsystems (in Bezug auf erfolgreiche Bildungsbiografien) ebenso
befragt wie ihre Anschlisse an die jeweils anderen. Qualitatsent-
wicklung von lokaler Bildung wird in diesem Sinne weder auf die
»Ubergange* allein noch auf den Ausbau und die Modernisierung
in einer biografischen Bildungsphase (phasenbezogene Angebots-
struktur) fokussiert (wie z.B. vorschulische Bildung). Sondern es
geht um ein wirksames Ineinandergreifen von Reformprozessen
innerhalb der jeweiligen Gesamtheit der spezifischen Bildungsan-
gebote und der Ubergéange zwischen ihnen.

Auf der Basis des so erreichten Verstandnisses kann Bochum zwei
abstrakte Alternativen vermeiden, namlich auf der einen Seite den
Anspruch, gewissermalen ,aus dem Stand“ ein lokales Bildungssys-
tem ,aus einem Guss“ zu schaffen, bzw. den Irrglauben zu nahren,
mit einigen punktuellen Interventionen zu nachhaltig brauchbaren
Resultaten zu gelangen. Vielmehr kdonnte eine strategische Vorge-
hensweise des systematischen Aufeinanderzuwachsens der verschie-
denen Teilsysteme und Ubergangsregimes verstanden werden.

Diese Vorgehensweise hatte in einem doppelten Sinne ,,Charme®:
die Bildungsakteure jedes , Teilsystems“ mussten sich gemeinsam
um dessen Qualitaten kiimmern und gleichzeitig mitverantwort-
lich fur das , Aufeinanderzuwachsen® oder anders gesagt: fur
den Beitrag des Teilsystems zur Gesamtentwicklung der lokalen
Bildung im konkreten Sinne sein. Diesem Charme der Verantwor-
tung ,vor der eigenen Haustir“ und ,fiirs Ganze“ wiirde sich der
Charme hinzu gesellen, dass man bei einer solchen kooperativen
Verantwortungsubernahme mit einer ,schlanken® professionellen
Koordinierungsstruktur als ,Treiberin® hinkame.

(Der einzelne Bildungsanbieter und das Teilsystem). Wichtig ist es,
noch einmal festzuhalten, worin der ,Fortschritt“ des Blicks auf
die ,Teilsysteme“ besteht, so wie er sich im Bereich der ,Erwachse-
nenbildner” entwickelt hat: Wir erleben gegenwartig eine gewisse
Ablosung zentralistischer Steuerungen von Bildungssystemen
durch die Ubertragung von (Teil-) Eigenverantwortung an die je-
weils einzelnen Bildungseinrichtungen. Beispiele hierfir sind die
Ansatze zur hoheren Selbstandigkeit der jeweils einzelnen Schule,
z.B. durch die Entscheidungshoheit liber einen Teil des Schulbud-
gets etc. oder durch die Moglichkeit, eigene Einnahmen zu erzielen.
So variantenreich diese Ansatze auch sein moégen, oftmals haben
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sie den Effekt, dass sich die einzelnen Einrichtungen, wenn sie auf
denselben , Quasi-Markten“ agieren, als Konkurrenten gegeniiber
stehen. Wichtig ware nun zu verhindern,dass dies zum Nachteil von
Nutzerlnnen geschieht, die sich - wie etwa Schiilerinnen und Schu-
ler — diesen Nachteilen nicht durch Wechsel entziehen kénnen. Ein
Beispiel fiir eine solche, die Ungleichheit von Chancen verstarkende
Konkurrenz untereinander ist der,,Run“jeder einzelnen Schule nach
einer hohen Einbindung des ,knappen Guts“ Betriebskontakt im
Rahmen von Berufsorientierung und Ubergangsbegleitung. Der
Bochumer ,Teilsystem® — Ansatz Ubersetzt dies in eine Form der
Verstandigung Uber ,Arbeitsteilung & Kooperation®. Der ,Teilsys-
tem“- Ansatz erlaubt es dariiber hinaus, systematisch Beziehungen
zwischen benachbarten Teilsystemen herzustellen und insbeson-
dere auf gemeinsame oder komplementare Elemente zu achten
(siehe weiter unten). Damit sind auch Synergien moglich, die bei der
Auflosungin eine Vielzahl von einzelnen Kooperationsbeziehungen
- wie sie heute die uberwiegende Realitat ausmachen - nicht zu
erzielen sind.

(Ndichste Schritte bei der Entwicklung des lokalen
Bildungslandschaft)

Auch fiir das Jahr 2010 ist eine Bildungskonferenz vorgesehen, die
entsprechend ihrer Aufgabenstellung zu Bilanz, Perspektive und zur
Festlegung der nachsten Schritte bei der Entwicklung der regionalen
Bildungslandschaft beraten wird.

Bisher arbeitet das ,Regionale Bildungsbiiro® als kommunale
Koordinierungsstelle mit dem folgenden Organigramm fiir die
Bildungsgesamtlandschaft:

Name: Regionales Bildungsnetzwerk Stadt Bochum
Geschéftsstelle (Regionales Bildungsbiiro)

Anschrift: Schulverwaltungsamt Bochum
Junggesellenstralle 8
44777 Bochum

Leitung: Wolfgang Neumann Christine Eiselen
Tel.: 0234910 3846 0234910 3892
Fax: 0234910 79 3846 023491079 3892
E-mail: neumann@bochum.de ceiselen@bochum.de
Weitere Name Telefon Fax E-Mail
Mitarbeiter/-
innen:
Annette Galla 02349103881 | 02349103944 | agalla@
bochum.de
Klaus Kurock 02349103892 | 0234910 3944 | kkurock@
bochum.de
Thomas 02349101077 | 02349103944 | tolschowy®
Olschowy bochum.de
Sigmund 02319103924 | 02349103944 | shoberg@
Hoberg bochum.de

Weitere In-| Weitere Informationen zum Bochumer Bildungsnetz unter:
formationen | www.bobi.net

unter:
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Sie konnte auch ein Ort fur die Prasentation der Arbeitsergebnisse
der abgeschlossenen Projektphase des ,Teilsystems Erwachse-
nenbildung“ und Anlass flr den Einstieg in eine Erweiterte Koor-
dinierung sein, die den Ansatz der Teilsysteme explizit aufnimmt.
Die im Abschnitt ,,Bildung als eine kommunalpolitische Prioritat“
aufgefiihrten vier Eckpunkte konnten hierbei als ein orientierender
Korridor dienen.

(,, Teilsystem Erwachsenenbildung in dffentlicher
Triigerschaft“: die ndchste Etappe)

Die nachste Etappe der internen und externen Qualitdtsentwick-
lung des Teilsystems Erwachsenenbildung und seiner Platzierung
innerhalb der lokalen Bildungslandschaft

konnte/sollte als folgenden Komponenten bestehen, die jeweils
spezifische Kooperationsarrangements beinhalten und immer die
Qualitat in ihrer Wechselwirkung zwischen internen und externen
Effekten und Bezligen reflektieren.

Drei Komponenten oder , Entwicklungsfelder” kénnten unterschie-
den werden, die die Platzierung des Teilsystems Erwachsenenbil-
dung in der Bochumer Bildungslandschaft mit dessen eigener
Weiterentwicklung verbinden, namlich tber

(1) integrierte Bildungsangebote im Teilsystem Erwachsenenbil-
dung selbst,

(2) den Ausbau der Kooperation des Teilsystems mit seinen direkten
»Nachbarn“in der Bochumer Bildungslandschaft und

(3) durch die kontinuierliche Beteiligung an der gemeinsamen Ge-
staltung und der Koordinierung der Bochumer Bildungslandschaft
oder des Bochumer lokalen Bildungssystems.

Im Einzelnen:

Komponente 1: Auf dem Weg zu integrierten Bildungsange-
boten

Ziel ist es, im Teilsystem Erwachsenenbildung zunehmend zu ge-
meinsamen und integrierten Bildungsangeboten zu gelangen, und
zwar sowohlim tiberfachlichen (,,Orientierungswissen®) als auch im
fachlichen Bereich. Erste Ansatze sind im Feld des Fremdsprachen-
unterrichts (,Integrierte Integrationskurse“) und der Absprache bei
Ubergéngen (,FHRplus“: VHS-Absolventen besuchen FHR-Lehrgang
des WbK) ausprobiert worden; andere Beispiele sind curriculare
Verzahnungen von Angeboten der verschiedenen Einrichtungen
(alsoz.B. Module bei der VHS in einem erweiterten Bildungsgang am
Berufskolleg/Weiterbildungskolleg, Offnung des Blended Learning-
Angebots ,abitur-online’ fir andere Systeme, schuliibergreifende
Selbstlern- und Férdermodule etc.).

Wichtig wird es sein zu prifen, ob gemeinsame Bildungsangebote
hinsichtlich ihrer fachlichen und padagogischen Qualitat einen
Mehrwert durch die Kombination der spezifischen Kompetenzen
aus Berufskollegs, Weiterbildungskolleg und VHS erhalten kdnnten
und damit ganzheitlicher und Erwachsenen gerechter wirden.
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Dies ist zu erwarten, denn es kooperieren mit den Berufskollegs,
dem Weiterbildungskolleg und der VHS drei ,Spezialistenteams*
miteinander: Spezialisten fur die Vorbereitung auf qualifizierte
berufliche Tatigkeiten in enger Zusammenarbeit mit der Welt der
Betriebe (Berufskollegs), Spezialisten fiir abschlussorientiertes sys-
tematisches Lernen von Erwachsenen (Weiterbildungskolleg) und
Spezialisten fur individualisierte Bildungsbedarfe, die sich aus den
Wechselfadllen des Erwachsenenlebens ergeben, mit einer starken
Komponente bei Fahigkeiten zur aktiven Lebensgestaltung und
Berufsvorbereitung (VHS).

Da kooperative Entwicklungsarbeit am Anfang immer schwierig
und aufwendig,wenn auch herausfordernd und anregend ist, sollte
sie gezielt mit Entwicklungsaufgaben beginnen, fuir die dringender
Bedarf besteht und die mit einem zeitlich vertretbaren Aufwand
aussichtsreich zu Ende gebracht werden kénnen. Dies spricht fir
einen doppelten Vorlauf, der in der nachsten Phase gemeinsamer
Projektarbeit realisiert werden kénnte, namlich fur

- Bestandsaufnahme Angebotsstruktur/ - Entwicklung/ Ten-
denzen/ Defizite: in Richtung auf gemeinsame Angebote

- die Entwicklung eines Leitbilds ,Bildung fiir Erwachsene in Bo-
chum®im Sinne einer partizipativen Lernkultur.

Komponente 2:,,Horizontale* und ,,vertikale“ Kooperations-
felder des Teilsystems Erwachsenenbildung

Neben der ,internen“Qualitatsverbesserungim,, Teilsystem Erwach-
senenbildung®wird es auch durch die systematische Verbesserung
der fachlichen Bezlige an seinen Schnittstellen in der gesamten
Bochumer Bildungslandschaft besser: Es platziert sich genauer und
istdamit fur die,Nachbarn“ niitzlicher und es erhalt systematische
Impulse fur die eigene interne Weiterentwicklung. Jeder der am
»Teilsystem Erwachsenenbildung in 6ffentlicher Tragerschaft” ver-
flgt schon jetzt Uber eine Fulle von Beziehungen und Bezligen zu
anderen Bildungsakteuren der Bochumer Bildungslandschaft und
dartiber hinaus. Der wichtige Unterschied hierzu ist nun, dass die
Optimierung an den Schnittstellen nicht mehr aus der Perspektive
der einzelnen Bildungsanbieter durchgeprobt wird, sondern aus der
Perspektive des Teilsystems insgesamt (ohne zu vergessen, dass dies
aus einem Ensemble von spezialisierten Kompetenzen besteht).

Schnittstellen oder - flachen gibt es zu ,,Nachbarn® in zwei, wenn
man so will,,,bildungsraumlichen Beziigen®, namlich vertikal, also
der Linie von Bildungsbiografien folgend, und horizontal, also der
moglichen Komposition von Angebotsstrukturen zum selben bil-
dungsbiografischen Zeitpunkt folgend. Fir die nachste Phase der
intensiven projektformigen Kooperation boten sich zwei , Pakete®
an:

,vertikal“:

Im bildungsbiografischen Sinne kdnnte an die Aktivitaten zur Ent-
wicklung des Orientierungstools angeschlossen werden und die
Platzierung der ,Zweite-Chance-Option® durch eine Verdichtung
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der padagogischen Kooperation fir die Abschlussklassen des Sek.-
1-Systems weitergefuhrt werden.

Im Zentrum stiinde hier die Entwicklung von,,Briickenmodulen®, die
Orientierungsangebote ebenso umfassen wie real die Ubergangs-
risiken abmildern helfen. Zugleich wiirden die wechselseitigen
Kenntnisse der,Lehrenden® liber die verschiedenen Gruppen von
,Lernenden“ sowohl in den Abschlussklassen der Schulen als auch
im Bereich der ,,2.Chance” hinsichtlich Lebenszusammenhangen,
Motivationen, Lernverhalten etc. verbessert. Das triige zu einem
gemeinsamen padagogischen Verstandnis dessen bei, was bio-
grafisch diese langgestreckte Ubergangsperiode eigentlich unter
den heutigen Bedingungen ausmacht (Stichwort: ,Padagogik des
Ubergangs*).

Es ginge also um

- dieErschlieBungdes padagogischen Kooperationsfelds zwischen
2.Chance und Sek. 1.

»horizontal“:

Im ,,horizontalen® Sinne sollten im nachsten Schritt zwei Schnitt-
flachen weiter ausgeleuchtet und auf gemeinsame ,Projekte® hin
untersucht werden, namlich diejenige zur Welt der Betriebe und
der betrieblichen Weiterbildung im engeren Sinne und zu deren
zentralen Tragern. Thema einer perspektivisch ,neuen Lernortko-
operation® sollte die Untersuchung des Stellenwerts des Lernorts
Betrieb im Bereich der Erwachsenenbildung unter heutigen Bedin-
gungen sein.

Hierbei konnte an die Aktivitaten des, Runden Tisch Weiterbildung
Bochum®angekniipft und eine stabile Kooperation initiiert werden.
Voraussetzungen hierfur sind dadurch gegeben, dass die Weiterbil-
dungsberatung der Stadt Bochum? in beiden Zusammenhangen
aktiv ist und eine Art ,,Briickenfunktion” einnehmen konnte.

Ein zweites Teilvorhaben sollte direkt die Aktivitaten der Wirt-
schaftsforderung zur Unterstiitzung und Entfaltung von Zukunfts-
clustern in Bochum aufgreifen und am Bespiel eines dieser Cluster
durchpriifen, wie Bildung, wie sie das Teilsystem Erwachsenenbil-
dung®bevorratet, produktiv zur Entfaltung eines solchen Zukunfts-
clusters beitragen kann (Erwachsenenbildung als Standortfaktor).
Die Wirtschaftsférderung definiert in diesem Sinne die besonderen
Kompetenzfelder

Bochums so:

,Die Stadt Bochum (befindet sich) derzeit unter anderem im
Rahmen des Wachstumspaktes Ruhr in einem Prozess der Weiter-
entwicklung vorhandener beziehungsweise neu zu schaffender
Kernkompetenzen sowie dazugehoriger Projekte, arbeitsteilig mit
den Kommunen der Wirtschaftsregion Ruhr. Bei der Positionierung
Bochums im Zuge der Globalisierung geht es jetzt darum, nachge-
nannte Starken in Bochum besonders weiterzuentwickeln, die fir
den Wirtschaftsstandort Ruhr eine herausragende Bedeutung und
ein besonderes Profil aufweisen beziehungsweise in Erganzung

22 www.wbb-bochum.de
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zu Kompetenzen in anderen Regionen fiir Nordrhein-Westfalen
besonderes Gewicht haben:

+ Gesundheitswirtschaft / Medizintechnik

« Informationstechnologie und Kommunikationstechnologie
+ Verkehrstechnik

 Kreativwirtschaft

+ Wissenstransfer und Technologietransfer“.

Besondere Anstrengungen werden gegenwartig in Bochum im
Feld der Gesundheitswirtschaft unternommen, unter anderem
(Gesundheitscampus). In einer gemeinsamen Broschiire entfalten
Wirtschaftsforderung und IHK bereits im Mai 2005 die ,heraus-
ragende Perspektive“ fir Bochum als Standort einer komplexen,
modernen und I&K -fahigen Gesundheitswirtschaft?*. Dort heil3t
es zu den wichtigen Erfolgsbedingungen u.a.: ,Nicht zuletzt sind
Qualifizierung und Weiterbildung als Querschnittsaufgabe zu ent-
wickeln. Natirlich verfligt der Standort bereits heute Uber ein gutes
Ausbildungsniveau. Dennoch miissen entsprechend der regionalen
Starken innerhalb der Gesundheitswirtschaft die Angebote sowohl
bei den akademischen als auch bei den nichtakademischen Berufen
ausgebaut werden.”

Fir alle Kompetenzfelder sind regionale Netzwerke gebildet worden,
die als Kooperationsstruktur von , Teilsystemen® die Anlaufstellen
fur Verkniipfungsvorgange sein mussten.

Hieraus konnten demnach zwei Arbeitslinien folgen:

- Weiterbildung 1: Kooperationsfeld ,,Betrieb als Lernort“/ neue
Lernortkooperation

- Weiterbildung 2: Zusammenarbeit in Zukunftsclustern.

Komponente 3: Anschlussfdihigkeit und Aufwertung
des,,Teilsystems Erwachsenenbildung“ in der lokalen
Bildungslandschaft:

In diesem Feld wird aktiv und ,,mit AugenmaR“ die Beteiligung des
»Teilsystems Erwachsenenbildung in 6ffentlicher Tragerschaft” an
der Gestaltung der gesamten Bochumer Bildungslandschaft fort-
gesetzt. Hierfiir werden die erwarteten Arbeitsergebnisse einer
weiteren intensiven Projektphase des Teilsystems Erwachsenen-
bildung Schritt fur Schritt genutzt und Diskurs und Entwicklung
des Gesamtsystems eingespielt. Hierbei geht es sowohl um die
Weiterentwicklung des Tools als auch um ein Leitbild ,Bildung fiir
Erwachsene in Bochum® als auch um die kontinuierliche und auf
Zusammenarbeit ausgerichtete ,Vertretung“ des Teilsystems Er-
wachsenenbildung in der Gesamtbildungskoordination Bochum:

- Informationstool: Evaluierung/Weiterentwicklung - fir den

23

24 Stadt Bochum, Wirtschaftsférderung/IHK im mittleren Ruhrgebiet zu
Bochum, Gesundheitswirtschaft in Bochum, Bochum 2005

25 Als wichtige Erfolgsetappe kann gelten, dass die NRW-Landesregierung im
Mai 2009 beschloss,den Gesundheitscampus NRW in Bochum entstehen zu
lassen. Dies bedeutet durch Konzentration und Neuansiedlung eine weitere
Verstarkung des Bochumer Zukunftsclusters Gesundheitswirtschaft.

Beitrage aus der Forschung



Erwachsenenbereich/ 2. Chance// Orientierung etc // Anschluss-
fahigkeit allgemein Kooperation)

- Lebenslanges Lernen im Erwachsenenalter: Renaissance der
Erwachsenenbildung// Teilsystem in der lokalen Gesamtbil-
dungslandschaft (Leitbild Bildung fiir Erwachsene)

- Vertretungdes, Teilsystems Erwachsenenbildung®in der lokalen
Bildungskoordinierung.

Nimmt man die drei Komponenten in ihrem Zusammenspiel und
ihrer Wechselbeziehung zwischen ,innen“ und ,auflen®insgesamt
in den Blick, so konnte diese Vorgehensweise auch als eine Art
Modell betrachtet werden, wie sich Teilsysteme auf eine lokale
Gesamtlandschaft von Bildung offen und aktiv zu bewegen,indem
sie sich selbst einem systematischen Prozess der Verbesserung
unterziehen.

Das , Teilsystem Erwachsenenbildung in Bochum® erhalt demnach
wichtige eigene Entwicklungsimpulse auch aus seiner zuneh-
menden Verortung und Vernetzung in der Bochumer Bildungsge-
samtlandschaft und ordnet sich damit sinnvoller Weise auch einer
- breiter gefassten — Kommunalen Bildungskoordinierung zu. Dieser
Zusammenhang von lokaler Gesamtentwicklung und konkreter
Entwicklungsaufgaben im Teilsystem Erwachsenenbildung sollte
in einer nachsten Arbeitsphase ausdrucklich adressiert und mit
der Stadt abgestimmt werden.
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Veroffentlichungen
der
Sozialforschungsstelle

Dortmund

(Zentrale Wissenschaftliche Einrichtung
der Technischen Universitat Dortmund)
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und Arbeitspolitik

herausgegeben von

Gerhard Bosch, Katrin Hansen, Arne Heise, Thomas
Herrmann, Jurgen Howaldt, Heike Jacobsen, Her-
mann Kotthoff, Heiner Minssen, Hartmut Neuen-

dorff, Angela Paul-Kohlhoff, lvars Udris

Die arbeitsbezogene Forschung expandiert.

Dennoch fehlte vornehmlich fiir den nichttech-
nischen Bereich ein Organ der Ergebnisaufberei-
tung, Zusammen- fithrung und Gewichtung, das
zu einem ubergreifenden Erkenntnisfortschritt
beitragen kann.

Die Fachzeitschrift ARBEIT - Zeitschrift fir Ar-
beitsforschung, Arbeitsgestaltung und Arbeits-
politik will diese Liicke schlief3en.

ARBEIT will subjektiv wie objektiv orientierte
Forschungen lber Arbeit prasentieren, theore-
tische Reflektionen wie praktische Erfahrungen
zur Diskussion stellen, Wissen Uiber Arbeit im
alltaglichen Verstandnis und Zusammenhang,
in institutionellen Kontexten und funktionalen
Leistungsbeziehungen so aufbereiten und
prasentieren, dass es in Ubergeorgnete Sinnzu-
sammenhange einzubauen und zu verwenden
ist. Arbeit ist alltagliches Handeln, zweck- und
leistungsbezogen bezahlt und bewertet. Arbeit
als Strukturmerkmal wie als sozialer Prozess,
als Produktion des menschlichen Lebens ist das
Thema der Zeitschrift.

In ARBEIT haben Beitrage mit theoretischen wie
auch mit empirischen Schwerpunkten, Metho-
dendiskussionen und Erfahrungsberichte aus
der Praxis, Quintessenzen der Forschung wie Ta-
gungsberichte und Besprechungen ihren Platz.
Die Zeitschrift richtet sich an alle an Arbeits-
problemen interessierten Forscher und Prakti-
ker.

IT

Zeitschrift fiir Arbeitsforschung, Arbeitsgestaltung

ARBEIT will interdisziplinar Dialog und
Austausch fordern: zwischen Wissenschaft
und Praxis, zwischen Ingenieurwesen und
Sozialwissenschaft, zwischen Industrieso-
ziologie und Frauenforschung etc.

ARBEIT veroffentlicht empirische wie theo-
retische Beitrage und Erfahrungsberichte
und bietet als Service fir Leserlnnen Kurz-
beitrage und Tagungsberichte sowie einen
ausfihrlichen Rezensionsteil an.

ARBEIT setzt mit Schwerpunktheften
Akzente (z.B.: Geschlechterfragen, Grup-
penarbeit, industrielle Beziehungen) und
wird zu den Themenbereichen Europa,
Weiterbildung und Dienstleistungsarbeit
verstarkt Veroffentlichungen anbieten.

Bezugsbedingungen:
Jahrlich erscheinen 4 Hefte mit einem
Jahrgangs-Umfang von ca. 320 Seiten.

Abonnementkosten:

Jahresabonnement: Biblotheken € 79,00
personl. Abo € 69,00

fir Studenten gegen

Studienbescheinigung € 46,00

Einzelheft € 22,00

(jeweils incl. MWST, zuziiglich Versandkosten)

zu beziehen iiber:

Lucius & Lucius
Verlagsgesellschaft
Gerokstral3e 51
D-70184 Stuttgart

Redaktionsanschriften:

Aufsatzredaktion:

Sozialforschungsstelle

Zentrale wissenschaftliche Einrichtung
der Technischen Universitat Dortmund
Ingrid Goertz/Ursula Ammon

Evinger Platz 17

D-44339 Dortmund

e-mail: goertz@sfs-dortmund.de
ammon®sfs-dortmund.de

www: ZeitschriftArbeit.de

Rezensionsredaktion:

Ruhr-Universitat Bochum, Institut fir Arbeitswis-
senschaft

Dr. Martin Kroll

D-44780 Bochum

e-mail: arbeit@iaw.rub.de
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Dortmunder Beitrage zur Sozial- und
Gesellschaftspolitik

L ITve r I a herausgegeben von:
Prof. Dr. Gerhard Naegele (Institut fiir Ge-

rontologie an der Universitdt Dortmund), Dr.
Gerd Peter (Landesinstitut Sozialforschungs-
stelle Dortmund)

Miinster - Hamburg - London

Grevener Str./Fresnostr. 2

D-48159 Munster

Tel. 0251-6203222; Fax: 0251-231972  Band 3:HansVollmer u.a.: Bericht zur sozialen
Lage in Dortmund 1996. 224 Seiten, 20,90 €,
ISBN 3-8258-2691-0

Band 4: Manuela Michel: Bewaltigungs-
formen des Arbeitsplatzabbaus durch Truppenreduzierung bei Zivil- beschaftigten
der alliierten Stationierungsstreitkrafte - Fallanalyse eines britischen Reparatur-
betriebs in Monchengladbach, 1995. 180 Seiten, 20,90 €, ISBN 3-8258-2356-3

Band 5: Ridiger Klatt: Zu einer hermeneutischen Soziologie der betrieblichen
Mitbestimmung -Konstruktivistische Perspektiven in der Analyse des Alltags von
Betriebsraten, 1995. ca. 180 Seiten, 20,90 €, ISBN 3-8258-2561-7

Band 8: Michael Biirger: Zur Alltagstypik von Betriebsratshandeln -Eine Fallstudie,
1996. 153 Seiten, 20,90 €, ISBN 3-8258-2945-6

Band 9: Wolfgang Kapp, HelImut Martens: Institutionelle Entwicklung und
TransformationsprozeR - Theoretisch- methodische Uberlegungen und empi-
rische Fallstudien zu betrieblicher Mitbestimmung und lokaler Arbeitspolitik in
Ostdeutschland, 1996. 300 Seiten, 24,90 €,
ISBN 3-8258-2936-7
Band 12: Ursula Ammon, Guido Becke, Gerd
Dortmunder Beitrige zur Sozial- und Gesellschaftspolitik Peter: Unternehmenskoo pe ration und Mit-
arbeiterbeteiligung - Eine Chance fiir 6kolo-
gische und soziale Innovationen,1997.216
Seiten, 20,90 €, ISBN 3-8258-3208-2

Band 13: Cordula Sczesny: Arbeitszeiten
zwischen formeller Regelung und infor-
meller Ausgestaltung - Eine Fallstudie aus
Nachhaltige Entwicklung den neuen Bundeslidndern, 1997. 100 Sei-
ten, 15,90 €, ISBN 3-8258-3293-7

Band 14: Frerich Frerichs, Manuela Michel,
Gerhard Naegele, Gerd Peter, Cordula Sc-
zesny: Bewaltigung des Demographischen
Wandels in Nordrhein-Westfalen - Ent-
wicklung in der Arbeitswelt und Hand-
lungsperspektiven fiir die nachberufliche
Lebenswelt,1997,208 Seiten, 20,90 €, ISBN
3-8258-3294-5

eMail: vertrieb@lit-verlag.de

Klaus Dérre, Walter R. Heinz, J ﬁrgen Howaldt (Hg.)

Vom ,,Was‘ zum ,,Wie*

%" Band 20: Ursula Ammon, Maria Behrens
.55 (Hg.) Dialogische Technikfolgenabschat-
B P E = . .

_S5E% 8. zung in der Gentechnik: Bewertung von
3 % 5% g ausgewahlten Diskurs- und Beteiligungs-
<0&@ < 3 < Lr | verfahren, 1998, 143 Seiten, 20,90 €, ISBN

3-8258-3964-8
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Band 21: Christine Fromm: Betrieblicher Gesundheitsschutz und
soziale Selbstverwaltung - Gestaltungsaufgaben und Handlungs-
moglichkeiten der sozialen Selbstverwaltung im Zusammenhang
mit der aktuellen Strukturreform des betrieblichen Gesundheits-
schutzes. 1998, 174 Seiten, 20,90 €, ISBN 3-8258-4146-4

Band 24: Frerich Frerichs, Arno Georg: Altere Arbeitnehmer in NRW:
Betriebliche Problemfelder und Handlungsansatze, 1999, 215 Sei-
ten, 20,90 €, ISBN 3-8258-4399-8

Band 25: Gerhard Naegele, Gerd Peter (Hg.): Arbeit - Alter - Region.
Zur Debatte um die Zukunft der Arbeit, um die demographische
Entwicklung und die Chancen regionalpolitischer Gestaltung, 2000,
295 Seiten, 20,90 €, ISBN: 3-8258-4247-9

Band 27:Jurgen Howaldt, Ralf Kopp, Rainer Skrotzki, Ute Schwitalla:
Handlungsleitfaden zur Implementierung eines arbeitsplatznahen
kontinuierlichen Qualifizierungsprozess in Klein- und Mittelbe-
triebe, 2000, 187 Seiten, 15,90 €, ISBN 3-8258-4680-6

Band 28: Birgit Mitherich: Die Problematik der Mensch-Tier-Be-
ziehung in der Soziologie: Weber, Marx und die Frankfurter Schule,
2000, 248 Seiten, 20,90 €, ISBN: 3-8258-4753-5

Band 29: Walter R. Heinz, Hermann Kotthoff, Gerd Peter (Hg.):
Soziale Raume, global players, lokale Okonomien - Auf dem Weg
in die innovative Tatigkeitsgesellschaft?, 2000, 162 Seiten, 20,90 €,
ISBN: 3-8258-4754-3

Band 30: Eckehard Ehrenberg, Wilfried Kruse: Soziale Stadtentwick-
lung durch grosse Projekte? EXPO‘s, Olympische Spiele, Metropolen-
Projekte in Europa: Barcelona, Berlin, Sevilla, Hannover, 2000, 350
Seiten, 25,90 €, ISBN: 3-8258-5083-8

Band 31:Jurgen Howaldt, Michael Kohlgriiber, Ralf Kopp, Eva Mola,
Georg Schulze, Annette Strater, Walter Wicke: Aufbau regionaler
Lernnetzwerke am Beispiel der Dortmunder Metallindustrie. Er-
gebnisse des Projektes ,,Betriebliche Reorganisation im regionalen
Kontext“ (REKO), 2000, 106 Seiten,
15,90 €, ISBN 3-8258-5084-6

Band 32: Walter R. Heinz, Hermann
Kotthoff, Gerd Peter (Hg.): Beratung
ohne Forschung - Forschung ohne
Beratung?, 2001, 111 Seiten, 15,90 €,
ISBN 3-8258-5404-1 Pieler Scholz, Heiko Glawe,
Band 37: Walter R. Heinz, Hermann b
Kotthoff, Gerd Peter (Hg.): Lernen in . .

C neuen Zeit
der Wissensgesellschaft, 2002, 104 Arbeit in deieguhmgdﬂc.,kmmie,
Seiten' 17,90 €, |SBN 3_8258_6018_3 Gestaltung der Technik, Politik der Arbeit

Ein Tagungsband
Band 38: Cordula Sczesny: Arbeits-
zeitgestaltung zwischen arbeitswis-
senschaftlichen Erkenntnissen und
individuellen Arbeitszeitpraferenzen.
Am Beispiel der Dauernachtarbeit im
Krankenhaus, 2002, 344 Seiten, 30.90
€,ISBN 3-8258-6019-1

Band 40: Helmut Martens: Die Zu-
kunft der Mitbestimmung beginnt

Dortmunder Beitriige zur Sozial- und Gesellschaftspolitik

Arbeit
Gesundheit
Frauenfragen
Alternsforschung
Sozialpolitik
Armut

Lir
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wieder neu - Bilanz und Perspektiven der Mitbestimmung im
Lichte von Grundlagen- und Auftragsforschung, Beratung und
Forschungstransfer in den 1990er., 2002, 233 Seiten, 25,90 €, ISBN
3-8258-6289-5
Band 43: Susanne Felger, Wilfried Kruse, Angela Paul-Kohlhoff,
Silke Senft: Partizipative Arbeitsorganisation: Beteiligung jenseits
von Naivitat Ergebnisse aus dem PartArt-Projekt, 2003, 246 Seiten,
25,90 €, ISBN 3-8258-6786-2
Band 44: Olaf Katenkamp, Ralf Kopp, Antonius Schroder: Methoden-
handbuch. Angewandte empirische Methoden: Erfahrungen aus
der Praxis, 2003, 320 Seiten, 24,90 €, ISBN 3-8258-6901-6
Band 46: Dieter Scholz, Heiko Glawe, Helmut Martens, Pia Paust-
Lassen, Gerd Peter, Frieder O. Wolf (Hg.): Arbeit in der neuen Zeit
Regulierung der Okologie, Gestaltung der Technik, Politik der Arbeit,
2004, 357 Seiten, 29,90 €, ISBN 3-8258-7034-0
Band 50: Gerd Peter : Wissenspolitik und Wissensarbeit als Gesell-
schaftsreform. Ausgewahlte Beitrage zur Arbeitsforschung 1972-
2002, 2003, 440 Seiten, 34.90 €, br., ISBN 3-8258-7213-0
Band 51: Klaus Dorre, Walter R. Heinz, Jiirgen Howaldt (Hg.): Nach-
haltige Entwicklung - Vom, Was® zum, Wie“,2004, 178 Seiten, 19,90
€,ISBN 3-8258-7497-4

Band 52: Jirgen Howaldt: Neue Formen
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Arbeit

Gesundheit

Dortmunder Beitrige zur Sozial- und Gesellschaftspolitik

Wissenspolitik und Wissensarbeit
als Gesellschaftsreform

Frauenfragen

Alternsforschung

sozialwissenschaftlicher Wissensproduktion
in der Wissensgesellschaft. Forschung und
Beratung in betrieblichen und regionalen
Innovationsprozessen, 2004, 263 Seiten,
24,90 €, I1SBN 3-8258-7744-2

Band 53: Brigitte Duve, Kathrin Manthei,
Gerd Peter Gernot Miihge (Hg.): Jenseits der Technik.
Arbeit im E-Business in kleinen und mittleren
Unternehmen, 2005, 104 Seiten., 19.90 €,
ISBN 3-8258-7976-3

Ausgewiihlte Beitréige zur Arbeitsforschung 1972-2002

Sozialpolitik

Armut

Band 55: Frank Bauer, Hermann Grol3, Georg
Sieglen, Michael Schwarz: Betriebszeit- und
Arbeitszeitmanagement. Ergebnisse einer
reprasentativen Betriebsbefragung in Euro-
pa, 2005, 184 Seiten, 19.90 €, ISBN 3-8258-
8941-6

Band 57: Frieder Otto Wolf: Arbeitsglick:
Untersuchungen zur Politik der Arbeit. 2005,
372 Seiten, 29.90 €, ISBN 3-8258-9131-3

Lit
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Medienzukunft heute

herausgegeben von:

Dr. Jirgen Howaldt (Landesinstitut Sozialforschungs-
stelle Dortmund, sfs), Antonius Schroder (Gesellschaft
flr empirische Arbeitsforschung und Beratung mbH),

Band 1: Kurt-Georg Ciesinger, Rainer
Ollmann (Hg.): Vom Druckunterneh-

men zum Mediendienstleister, Unter- MEDIENZUKU NhF—tl_
nehmensstrategien beim Ubergang eute
indie Informationsgesellschaft,1998.
240 Seiten, 20,90 €, ISBN 3-8258-
3646-0

Band 2: Dagmar Siebecke: Unterneh-
merische Entscheidungen im Medien-

Olaf Katenkamp, Gerd Peter (Hg.)

Die Praxis des

umbruch - Eine Verhal- tensstudie in Wissensﬁiii%iﬁi?}f
kleinen und mittleren Unternehmen, in Wirtschaft und Wissenschat
1998. 288 Seiten, 25,90 €, ISBN 3-

82583684-3

Band 3: Kurt-Georg Ciesinger, RU-

diger Klatt, Rainer Ollmann, Dagmar

Siebecke: Print & Publishing 2001 E88 w2, .

- Strukturwandel der Druckindustrie 522287

aus Sicht von Medienexperten, Druck- EICRER I -

unternehmen und Kunden,1998,173
Seiten, 20,90 €, ISBN 3-8258-3649-8
Band 4: Heinz-Reiner Treichel (Hg.): Innovation durch Kooperation
- Das Beispiel Medien-Zentrum-Duisburg. 1999, 242 Seiten, 20,90
€,ISBN 3-8258-4091-3

Band 5: Kurt-Georg Ciesinger, Dagmar Siebecke, Frank Thielemann:
Innovationsintegral Mittelstand. 1999, 183 Seiten, 20,90 €, ISBN
3-8258-4217-7

Band 6: Hartmut Neuendorff, Gerd Peter, Rudiger Klatt, Maresa
Feldmann: Verandern neue Medien die Wirklichkeit?, 1999, 256
Seiten, 25,90 €, ISBN 3-8358-4692-x

Band 7: Bastian Pelka: Kiinstliche Intelligenz und Kommunikation
- Delphi-Studie zur Technikfolgenabschatzung des Einsatzes von
Kiinstlicher Intelligenz auf Kommunikation, Medien und Gesell-
schaft, 2002, 240 Seiten, 24,90 €, ISBN 3-8258-6622-X

Band 8: Olaf Katenkamp, Gerd Peter: Die Praxis des Wissensma-
nagements in Wirtschaft und Wissenschaft - aktuelle Konzepte und
Befunde, 2003, 232 Seiten, 24,90 €, ISBN 3-8258-6922-9

Band 9: Christoph Kaletka: Die Zukunft politischer Internetforen -
Eine Delphi-Studie, 2003, 264 Seiten, 24,90 €, ISBN 3-8258-7117-7
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Beitrage aus der Forschung:

Band 179: ice-Salomon-Berufskolleg Bochum, Louis- Baare-Berufs-
kolleg Bochum,, Ottilie-Schoenewald-Weiterbildungskolleg, Bochum,
Bildungsbiiro, Stadt Bochum,, Wirtschaftsforderung, Stadt Bochum:
Projekt Teilsystem Erwachsenenbildung in Bochum (TEIB), Dort-
mund 2010

Band 178: Alexander Graetz, Sven Kathofer, Sven, Klaus Kock: Einst-

weilig nicht im Ruhestand. Eine empirische Studie tber Motive

und Hintergriinde von Erwerbsarbeit jenseits der Altersgrenze,
Dortmund 2010

zu beziehen liber:

Sozialforschungsstelle Dortmund

ZWE der TU Dortmund
Ingrid Goertz

Evinger Platz 17
D-44339 Dortmund

E-Mail: goertz@sfs-dortmund.de

Band 177: Wilfried Kruse, Antonius Schroder, Chris-
toph Kaleka, Bastian Pelka: Hessenkampus 2007-
2010. Ein Zwischenbericht aus Perspektive der
Wissenschaftlichen Begleitforschung, Dortmund
2010

Band 176: Hermann GrofS: Vergleichende Analyse
der Arbeits- und Betriebszeitentwicklung im Zeit-
raum von 1987 bis 2007, Dortmund 2010

Band 175: Hermann Grof$: Zusammenhang von

Preis: auf Nachfrage (+ Porto/Verpackun Regulierung Arbeitszeitmanagement und gesell-
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schaftlicher Verantwortung, Dortmund 2010

Band 174: Kerstin Guhlemann: Alleine in der Nacht?
Die Auswirkungen von Abend- und Nacharbeitszeiten auf die so-
ziale Integration von Jugendlichen in der Gastronomie, Dortmund
2010

Band 173: Christoph Kaletka, Wilfried Kruse, Bastian Pelka (Hg.): HES-
SEBCAMPUS 2007-2009, Veroffentlichungen der wissenschaftlichen
Begleitung, Dortmund 2009

Band 172: Ulrich Préll: Corporate Social Responsibility (CSR) - ein
innovatives Instrument fiir die Stresspravention? Kurzgutachten im
Auftrag der Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin,
Domund 2009

Band 171: Christina Meyn: Kooperatives Arbeitshandeln in sozialen
Dienstleistungsorganisationen, Dortmund 2009

Band 170: Klaus Boeckmann: Geteilte Zeit — Halbes Leid? Beschaf-
tigungsverhaltnisse von Frauen und Mannern im Strukturwandel,
Dortmund 2009

Band 169: Jiirgen Straufs, Rainer Lichte (unter Mitarbeit von Christoph
Schulte): Generationenpolitik und Generationengerechtigkeit im
Betrieb — Ergebnisse aus Betriebsfallstudien, Dortmund 2009

Band 168: Klaus Kock: Prekare Beschaftigung und lokale Gewerk-
schaftsarbeit, Eine Fallstudie aus dem Ruhrgebiet, Dortmund
2009

Band 167: Katja Radant, Phyllis Paul: Gender Mainstreaming in
Dortmunder Jugendfreizeitstatten. Eine qualitative vergleichende
Studie, Dortmund 2009
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Band 166: Jens Adamski: Findbuch. Zum Bestand der ,Sozialfor-
schungsstelle an der Universitat Munster, Sitz zu Dortmund® im
Archiv der Sozialforschungsstelle Dortmund, Dortmund 2008

Band 165: Arno Georg, Helmut Martens, Karl Miiller, Gerd Peter
(Hg.): Arbeit und Konflikt. Zukunftsfahige Arbeitsanalyse Band 2,
Dortmund 2008

Band 164: Klaus Kock (Hg.): Der Preis der Freiheit. Solo-Selbst-
standige zwischen Vermarktung, Pro-
fessionalisierung und Solidarisierung,
Dortmund 2008 zu beziehen iiber:

Band 163: Arno Georg, Gerd Peter: Ana-  Sozialforschungsstelle Dortmund
lyse und Bewertung subjektivierter ~ ZWE der TU Dortmund
Arbeit. Ubergreifende theoretische  Ingrid Goertz

Reflexionen und interdisziplindte Me-  Evinger Platz 17
thodenvergleiche - Abschlussbericht, = D-44339 Dortmund
Dortmund 2008 E-Mail: goertz@sfs-dortmund.de

Band 162: Klaus Kock: Auf Umwegen in

den Beruf. Destandardisierte und pre-  Preis: auf Nachfrage (+ Porto/Verpackun
kare Beschaftigung von Jugendlichen

ander zweiten Schwelle — eine Auswer-

tung empirischer Befunde, Dortmund 2008

Band 161: Arno Georg, Uwe Dechmann, Sandra Messerschmidt, Gerd
Peter (Hg.): Arbeit, Selbstentwicklung und Gesundheit. Zukunftsfa-
hige Arbeitsanalyse Band 3, Dortmund 2008

Band 160: Anne-Marie Scholz: Wissensmanagement in der Altenpfle-
ge. Der Umgang mit der Ressource Wissen ind Pflegeeinrichtungen
- eine explorative Untersuchung, Dortmund 2008

Band 159: Arno Georg, Christina Meyn, Gerd Peter (Hg.): Arbeits-
situationsanalyse. Zur phanomenologischen Grundlegung einer
interdisziplinaren Arbeitsforschung. Zukunftsfahige Arbeitsanalyse
Band 1, Dortmund 2007

Band 158: Wilfried Kruse: ,Nachhaltigkeitsreport“: Lokale Netzwerke
Zur Berufsintegration Von Jungen Migrantinnen Und Migranten
Am Ende Der Projektforderung. Ergebnisse aus dem BON-Vorhaben
im Programm , Kompetenzen férdern“ (BOF des BMBF), Dortmund
2007

Band 157: Rainer Lichte, Wilfried Kruse: ,Rail-Employ“ — Beschafti-
gungsfahigkeit im Eisenbahnbetrieb. Fallstudien, Dortmund 2007

Band 156: Gudrun Richter-Witzgall (Hg.): E-Quality. Chancengleich-
heit im Qualitdtsmanagement (ISO 9001). Anregungen fiir die
Praxis. Dokumentation der Transferveranstaltung im Berufsforde-
rungswerk Dortmund, Dortmund 2007

Band 155: Arno Georg, Wolfgang Hien, Gerd Peter: Neue Autono-
mie in der Arbeit und die Bewertung von Arbeit und Gesundheit,
Dortmund 2007

Band 154: Manfred Koch: Letzter Ausweg Leiharbeit? Die prekare
Wirklichkeit einer flexiblen Beschaftigungsform, Dortmund 2007
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zu beziehen liber:

Sozialforschungsstelle Dortmund

ZWE der TU Dortmund
Ingrid Goertz

Evinger Platz 17
D-44339 Dortmund

E-Mail: goertz@sfs-dortmund.de

Preis: auf Nachfrage (+ Porto/Verpackun
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Band 153: Hermann GrofS, Michael Schwarz: Be-
triebs- und Arbeitszeiten 2005. Ergebnisse einer
reprasentativen Betriebsbefragung, Dortmund
2007

Band 152: Klaus Boeckmann: Ende der Talfahrt?
Entwicklung der Beschaftigung im Ostlichen Ruhr-
gebiet, Dortmund 2006

Band 151: Klaus Kock, Ulrich Préll, Martina Stackel-
beck: fair statt prekar - Uberlegungen zur Analyse
und Gestaltung von Beschaftigungsverhaltnissen
in der Region, Dortmund 2006

Band 150: Marcel Braun, Michael Schwarz: Gesellschaftliche Ver-
antwortung von Unternehmen. Vom Konzept der Corporate Social
Responsibility zur Férderung von Corporate Citizienship in Nordr-
hein-Westfalen, Dortmund 2006

Band 149: Melanie Mérchen: Praktikum als prekare Beschaftigung
- Ausbeutung oder Chance zur Integration? Dortmund 2006

Band 148: Klaus Kock, Edelgard Kutzner: Betriebsklima, Uberle-
gungen zur Gestaltbarkeit eines unberechenbaren Phanomens,
Dortmund 2006

Band 147: Helmut Martens: Pragmatisches Management von Ge-
sundheit und Sicherheit im Kleinbetrieb (PragMaGus), Abschluss-
bericht zur Evaluation des Modellvorhabens, Dortmund 2005

Band 146: Martina Stackelbeck (Hg.): Gefalligst zur Kenntnisnahme!
HARTZ IV - wie die neue Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik sich im
ostlichen Ruhrgebiet auswirkt. Dortmund 2004

Band 145: Gerd Méll, Ellen Hilf: Auf der Suche nach der flexiblen Zeit.
Abschlussbericht fiir das Modellprojekt , Arbeitszeitgestaltung im
mittelstandischen Einzelhandel“. Dortmund 2004

Band 144: Nils J. Nolting: Betriebsratsarbeit im Niedriglohnsektor.
Eine Fallstudie in der Systemgastronomie, Dortmund 2004

Band 143: Jiirgen Howaldt, Riidiger Klatt, Ralf Kopp: Fallstudien
zum Wissensmanagement im Bereich wissensintensiver Dienst-
leistungsnetzwerke aus Berater- und IT bzw. Multimediabranche.
Dortmund 2004

Band 142: Anne Busian, Birgit Klein, Gertrud Ktihnlein, Wilfried Kruse,
Martin Lang, Glinter Pdtzold, Judith Wingels: 2. Dortmunder For-
schertag Berufliche Bildung NRW: Evaluation der Qualitat Berufs-
bildender Schulen. Dokumentation. Eine Veranstaltung im Rahmen
der Kooperation Sozialforschungsstelle Dortmund/Universitat
Dortmund, Dortmund 2004

Band 141: Michael Niehaus: Der Begriff des Wissens im Wissens-
managementdiskurs. Materialien zur Begriffsgeschichte unter
Berlicksichtigung des klassischen griechischen Philosophie, Dort-
mund 2004

Beitrage aus der Forschung



Band 140: PragMaGus: Pragmatisches Ma-

nagement von Gesundheit und Sicherheit in  zu beziehen iiber:

kleinen Unternehmen. Dokumentation der

Kleinbetrieben - ein Verbundmodell in der Re- Ingrid Goertz
gion Dortmund stellt sich vor“ am 05.06.2003 Evinger Platz 17

in der IHK zu Dortmund, Dortmund 2003 D-44339 Dortmund
Band 139: Anne Busian, Birgit Klein, Gertrud E-Mail: goertz@sfs-dortmund.de

Ktihnlein, Wilfried Kruse, Martin Lang, Giinter
Pétzold, Judith Wingels: Dortmunder Forscher-
tag Berufliche Bildung NRW: Jugendliche mit
Berufsstartschwierigkeiten Wirksame Unterstutzung vor Ort?
Dokumentation. Eine Veranstaltung im Rahmen der Kooperation
Sozialforschungsstelle Dortmund/Universitat Dortmund, Dort-
mund 2003

Band 138: Richard Croucher, Wilfried Kruse, Helmut Martens, Ingo
Singe, Daniel Tech: International Trade Union Co-Operation -Expe-
rience and Research Issues. Workshop Documents. (Transnationale
Gewerkschaftskooperationen - Erfahrungen und Forschungsfragen.
Workshop-Dokumentation) Dortmund 2003

Band 137: Helmut Martens: Primare Arbeitspolitik und Interes-
senvertretung in der New Economy , Erste empirische Befunde im
Lichte konzeptioneller Debatten und aktueller empirischer Unter-
suchungen, Dortmund 2003

Band 136: Daniel Tech: Modernisierung und Professionalisierung
der betrieblichen Interessenvertretung. Zum Organisationswandel
einer Institution der industriellen Beziehungen, Dortmund 2003

Band 135: Freie Wohlfahrtspflege im Modernisierungsprozess:
organisations- und personalpolitische Herausforderungen und
Konsequenzen, Dokumentation des Workshops am 14. Marz 2003
in Dusseldorf, Dortmund 2003

Band 134: Abschlusstagung des EU-Projektes , Erfolgsvoraussetzun-
gen fir die Umsetzung des Grundsatzes der Entgeltgleichheit am
Beispiel des Einzelhandels“. Dokumentation der Tagung am 15. Mai
2003 in Berlin, Dortmund 2003

Band 133: Heike Jacobsen, Elizabeth de Renzy: Report on the Policy
Conference ,,Developments in European Services. Implications for
Work, Skills and Gender Equality“, Nov. 23rd 2001, Centre Borschette,
Brussels, Dortmund 2003

Band 132: Monika Goldmann, Birgit Miitherich, Martina Stackelbeck,
Daniel Tech: Projektdokumentation: Gender Mainstreaming und
demographischer Wandel, Dortmund 2003

Band 131: Birgit Klein, Gertrud Kiihnlein: Zusatzqualifikation in der
Erstausbildung - Ein Einstieg in Berufliche Weiterbildung, Tagungs-
dokumentation, Dortmund 2003

Beitrage aus der Forschung
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Band 130: Birgit Klein, Wilfried Kruse, Gertrud Kiihnlein: Berufliche
Bildung: Horizont 2010 - Ergebnisse aus NRW, Dortmund 2003

Band 129: Marion Wulf: Mentoring - Eine Anleitung zum Doing,
Dortmund 2002

Band 128: Klaus Kock, Markus Kurth (Hg.): Arbeiten in der New Eco-
nomy, Dortmund 2002

Band 127: Edelgard Kutzner, Klaus Kock (Hg.): Dienstleistung am
Draht - Ergebnisse und Perspektiven der Call Center Forschung,
Dortmund 2002

Band 126: Ursula Ammon, Guido Becke, Thomas Géllinger, Frank M.
Weber: Nachhaltiges Wirtschaften durch dialogorientiertes und
systemisches Kennzahlenmanagement, Dortmund 2002

Band 125: Stefan Meier: Okologische Modernisierung, Umweltma-
nagement und organisationales Lernen, Dortmund 2002

Band 124: Detlef llskensmeier: Der Ansatz eines ganzheitlichen Wis-
sensmanagements fur Klein- und Mittelbetriebe, Dortmund 2001

Band 123: Ulrich Griineberg, Ursula Ammon, Guido Becke, Peter
Reinartz: Informationstechnologische Vernetzung, 6kologische In-
novationen und soziale Standards in der textilen Kette, Dortmund
2001

Band 122: Ellen Hilf, Christine Fromm: Arbeitssituation und gesund-
heitsbezogenes Alltagshandeln in Kleinbetrieben des Einzelhandels,
Dortmund 2000

Band 121: Petra Getfert (in Zusammenarbeit mit der GAUS mbH):
Arbeitsbedingungen in IT-Arbeitsfeldern, Dokumentation des Work-
shops vom 28.09.2000, Dortmund 2001

Band 120: Kooperationsstelle Wissenschaft - Arbeitswelt im Lande-
sinstitut Sozialforschungsstelle Dortmund (Hg.): Wohin treibt die
Logistik? Regionale Beschaftigungswirkungen und Anforderungen
an die Weiterbildung. Dortmund 2001

Band 119: Gertrud Ktihnlein: Mentale Trainings als Instrument be-
trieblicher Organisationsentwicklung, Dortmund 2001

Band 118: Wilfried Kruse, Birgit Miitherich: Arbeitsmarktintegration
von Migrantinnen und Migranten in Dortmund. Eine Handlungs-
hilfe, Dortmund 2000

Band 117: Helmut Martens: Forschung, Forschungstransfer und
Beratung. Forschung, Organisations- und Politikberatung in Zei-
ten tiefgreifender Umbriiche und groBer Orientierungsbedarfe,
Dortmund 2000

Band 116: Hans Vollmer unter Mitarbeit von Georg Langenhoff: Po-
tentialanalyse der Dortmunder Metall- und Elektrowirtschaft. Eine
Untersuchungim Auftrag der Wirtschafts- und Beschaftigungsfor-
derung Dortmund. Dortmund 2000

Beitrage aus der Forschung



Band 115: Uwe Jiigenhake, Jiirgen Schultze, Peter Schnittfeld: Par-
tizipative Organisationsentwicklung in der Stahlindustrie. Ein
betrieblicher Erfahrungsbericht aus einer StranggielRanlage, Dort-
mund 2000

Band 114: Heike Jacobsen, Ellen Hilf: Beschaftigung und Arbeitsbe-
dingungen im Einzelhandel vor dem Hintergrund neuer Offnungs-
zeiten. Gutachten im Auftrag des Bundesministeriums fiir Arbeit
und Sozialordnung, Dortmund 1999

Band 113: Ralf Kopp, Georg Langenhoff, Antonius Schroder: Metho-
denhandbuch. Angewandte empirische Methoden, Erfahrungen
aus der Praxis, Dortmund 1999

Band 112: Gertrud Kiihnlein: Elemente einer ,Lernenden Verwal-
tung®. Werkstattbericht aus den Workshops am 14. Marz/28. April
1999 in Dortmund, Dortmund 1999

Band 111: Monika Goldmann (Hg.): Rationalisation, Organisation,
Gender. Proceedings of the International Conference, October 1998,
Dortmund 1999

Band 109: Helmut Martens (sfs), Joke Frerichs (iso) unter Mitarbeit
von Jorg Bundesmann-Jansen: Betriebsrate und Beteiligung. Er-
gebnisse einer Evaluation des Teilprojekts ,Beteiligungsorientierte
gewerkschaftliche Betriebspolitik” im OE-Prozess der |G Metall.
Werkstattbericht, Dortmund 1999

Band 110: Hans-Werner Franz: NPO - Nachhaltige Personal- und
Organisationsentwicklung - Ein Lernzeug, Dortmund 1999

Band 108: Antonius Schroder u.a.: Guidelines to Select and Design
- Distant Learning Arrangements for Corporate Training (DiLACT) - A
Reference for Managers and Designers of (Continuous) Vocational
Training in Corporate Settings, Dortmund 1999

Band 107: Heike Jacobsen, Ellen Hilf: Beschaftigung im Einzelhandel
- Erste Ergebnisse einer Studie zu den Auswirkungen der neuen
Ladenoffnungszeiten auf die Beschaftigung im Einzelhandel. Dort-
mund 1998

Band 106: Konstantin Gavriilidis: Autopoiesis, Diskurs und dialogi-
sche Technikfolgenabschatzung. Vergleich der funktional struktu-
rellen Systemtheorie mit der Theorie des kommunikativen Handelns
im Hinblick auf den Begrindungszusammenhang dialogischer
Technikfolgenabschatzung, Dortmund 1998

Band 105: Hans-Werner Franz: Qualitatsarbeit braucht Arbeits-
qualitat. Handbuch. Einfiihrung von Qualitatsgewahrleistung und
Gruppenarbeit in einem Zuge. Dortmund 1998
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