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Executive Summary

Soziale Innovationen sind Ausdruck des gesellschaftlichen Innovationspotenzials und
adressieren zentrale gesellschaftliche Herausforderungen. Initiativen weltweit zeigen,
wie durch neue Formen der Zusammenarbeit, Problemlésung und Ressourcennutzung
sozialer Wandel angestolien werden kann. In Deutschland hat sich das Thema vom
Nischenthema zu einem zentralen Handlungsfeld der Innovationspolitik entwickelt. Die
Integration in die deutsche Innovationsstrategie, Férderprogramme und politische Mal3-
nahmen unterstreichen die wachsende Relevanz Sozialer Innovationen.

Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen spielen eine Schlusselrolle bei der
Weiterentwicklung Sozialer Innovationen. Sie agieren in den drei Missionen Forschung,
Lehre und Dritte Mission/Transfer, koordinieren Wissen, Ubernehmen Verantwortung
im Netzwerkmanagement und tragen zur Entstehung, Bewertung und Verbreitung
Sozialer Innovationen bei. Formate wie Reallabore und Social Innovation Labs ermog-
lichen praxisnahe Forschung und transdisziplindre Zusammenarbeit.

Um die vielfaltigen Aktivitaten sichtbarer und strategisch wirksamer zu machen, wurde
im Rahmen der vom BMFTR finanzierten SIGU-Plattform das Netzwerk Wissenschaft
initiiert. Der bisherige kollaborative Arbeitsprozess im Netzwerk Wissenschaft kulminiert
in verdichteten, impulsartigen Uberlegungen zu moglichen MaRnahmen verschiedener
Akteur:innen, die auf eine nachhaltige Verankerung des Themenfeldes im Hochschul-
und Wissenschaftssystem abzielen. Im Mittelpunkt standen unter anderem:

e Integration in Hochschulstrategien und Bildungssysteme, um
Problemlosungskompetenzen und Innovationskultur zu starken

e Zusammenfuhrung verschiedener Formen der Wissensproduktion
und Ausbau von Kompetenzen in der Hochschullehre

e Etablierung in Innovationspolitik und Férderpraxis zur Verstetigung
und Skalierung von Wirkungen

e Fdérderung einer internationalen Sichtbarkeit und Vorreiterrolle
deutscher Forschung im Themenfeld

Seit Ende 2023 haben sich im Netzwerk Wissenschaft eine selbstorganisierte, arbeits-
fahige Struktur und zweckdienliche Kooperationsformate etabliert, die den Austausch,
die Zusammenarbeit und die strategische Weiterentwicklung Sozialer Innovationen an
Hochschulen unterstutzen.

Fotos: © Patrick Temme Photographie



Zentrale Zielstellungen des Netzwerkes sind:

Gemeinsam wachsen — Aufbau einer aktiven,

sektortUbergreifenden Community

Weiterdenken — Entwicklung strategischer
Impulse fur die strukturelle Verankerung
Sozialer Innovationen im Hochschul- und
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Gemeinsam lernen — Forderung von
Wissenstransfer, kollegialem Lernen und
transdisziplinarem Dialog

Gemeinsam gestalten — Starkung der
Sichtbarkeit und Wirkung von Sozialen
Innovationen durch Kommunikation und

Wissenschaftssystem Vernetzung
Laufende Aktivitaten, Arbeitsergebnisse, Moglichkeiten
// der Information und Mitwirkung finden Sie im
/ Netzwerk Wissenschaft der SIGU-Plattform.
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https://sigu-plattform.de/wissenschaft/netzwerk-wissenschaft/

1. Vorbemerkungen

Vor dem Hintergrund wachsender globaler Heraus-
forderungen — von sozialer Ungleichheit tber éko-
logische Krisen bis hin zur Erosion gesellschaftlicher
Institutionen und demokratischer Teilhabe — gewinnt
das Konzept Sozialer Innovation als Leitmotiv ge-
sellschaftlicher Entwicklung an Bedeutung. Soziale
Innovationen entstehen dort, wo Akteur:innen aus
Wissenschaft, Politik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft
und intermediaren Organisationen gemeinsam neue
Wege erproben. Durch die Transformation sozialer
Praktiken, Institutionen und Beziehungen tragen sie
zur Bewaltigung komplexer gesellschaftlicher He-
rausforderungen bei und starken Resilienz, Zusam-
menhalt und Gemeinwohlorientierung.

Wahrend technologische Innovationen seit langem
und unvermindert im Zentrum innovationspolitischer
Strategien stehen, wird zunehmend deutlich, dass
nachhaltiger gesellschaftlicher Wandel nur gelingen
kann, wenn auch soziale Innovationsprozesse, im
Sinne neuer Formen sozialen Handelns, Kooperie-
rens und Organisierens gesellschaftlicher Bezie-
hungen, besser verstanden und systematisch ge-
starkt werden.

Im Fokus dieser Publikation steht die Frage, wie
Soziale Innovationen zunehmend in das bestehen-
de Innovationssystem integriert und als Bestandteil
einer erweiterten Innovationspolitik auch im deut-
schen Hochschul- und Wissenschaftssystem ver-
ankert werden kdnnen. Aufbauend auf einer mis-
sionsbezogenen und -Ubergreifenden Positions-
bestimmung praktischer Aktivitaten, strategischer
Ansatze und bestehender Férderstrukturen werden
Verbesserungspotenziale und konkrete Ansatz-

punkte fur die Weiterentwicklung Sozialer Innova-
tionen im Hochschul- und Wissenschaftskontext
aufgezeigt.

Nach mehr als drei Jahren intensiver Zusammen-
arbeit mit Hochschulen und wiss. Einrichtungen
stellen wir fest: Soziale Innovationen werden fur
Wissenschaftler:innen, Verwaltungsmitarbeitende
und Studierende zunehmend relevant - in Forschung,
Lehre und der ,Dritten Mission”. Allerdings sind
diese Aktivitaten bislang nur begrenzt strukturell
und institutionell verankert. Um das Themenfeld
Sozialer Innovationen an wissenschaftlichen Ein-
richtungen weiterzuentwickeln, um ihre spezifischen
Wirkmechanismen und erforderlichen Rahmen-
bedingungen besser zu durchdringen, bedarf es
langfristiger Unterstutzung und gezielter Férderung.
Diese Publikation setzt Impulse fur eine Hochschul-
politik, die die Bedeutung und Eigenstandigkeit
Sozialer Innovation erkennt und sie im Rahmen
eines ganzheitlichen Innovationskonzepts mit tech-
nologischen und ékonomischen Ansatzen verbindet.
Sie richtet sich an hochschulbezogene Entschei-
dungstrager:innen, Forschende, Lehrende und
Transferbeauftragte, sowie an Akteur:innen aus
Politik, Zivilgesellschaft, Unternehmen und inter-
mediaren Organisationen, die soziale Innovations-
prozesse und gesellschaftlichen Wandel aktiv
gestalten.



Gliederung

Die Publikation gliedert sich in inhaltlich aufeinan-
der aufbauende Kapitel:_Kapitel 2 beleuchtet So-
ziale Innovationen als Ausdruck gesellschaftlichen
Innovationspotenzials und zeigt, wie Initiativen
weltweit gesellschaftliche Herausforderungen ad-
ressieren und soziale Wandelprozesse anstol3en.
Kapitel 3 zeichnet die Entwicklung Sozialer Inno-
vationen vom Nischenthema zu einem zentralen
Handlungsfeld der Innovationspolitik nach, mit
besonderem Fokus auf die deutsche Innovations-
strategie sowie ihre Verankerung in Forderstruktu-
ren und politischen Programmen. In Kapitel 4 wird
der Blick auf Entwicklungen von Soziale Innovatio-
nen als Handlungsfeld in Forschung, Lehre und
Transfer an Hochschulen sowie auf die Etablierung
von Formaten wie Reallaboren und Social Innova-
tion Labs gerichtet. Darauf aufbauend widmet sich
Kapitel 5 der aktuellen Verankerung Sozialer In-
novationen an Hochschulen in Deutschland und
zeigt Institutionalisierungsprozesse, ressortuber-

Danksagung

greifende Strategien und kooperative Formate auf.
Kapitel 6 stellt das im Rahmen der SIGU-Plattform
initiierte Netzwerk Wissenschaft vor, das seit Ende
2023 eine selbstorganisierte Struktur fur Austausch,
Zusammenarbeit und strategische Weiterentwick-
lung Sozialer Innovationen in Forschung, Lehre
und Transfer bietet. Skizziert werden Ziele, Ak-
teur:innen, Arbeitsformate, bisherige Aktivitaten
sowie Moglichkeiten zur aktiven Mitgestaltung und
Sichtbarmachung von Initiativen. Kapitel 7 bundelt
die im Netzwerk erarbeiteten Impulse und leitet
daraus Handlungsempfehlungen fur Hochschulen,
Wissenschaftspolitik und Praxis ab, um Soziale
Innovationen nachhaltig zu verankern, Kompeten-
zen zu starken, Wirkung zu entfalten und die inter-
nationale Position Deutschlands im Themenfeld
auszubauen. Kapitel 8 schlieRt mit kurzen Schluss-
bemerkungen.

Das Netzwerk Wissenschaft lebt vom Engagement vieler Akteur:innen. In dieser Broschure
sind die fachlichen Beitrage und Diskussionen der vergangenen Jahre gebundelt — allen

hieran Beteiligten danken wir herzlich.

Unser besonderer Dank gilt Prof. Gerald Beck (Hochschule Minchen), Michael Kriegel (TH
Rosenheim) sowie Dr. Judith Terstriep und Dr. Anna Butzin (Institut Arbeit und Technik,
Gelsenkirchen) fur ihre strategische Beratung und tatkraftige Unterstutzung. Ebenso dan-
ken wir allen Engagierten im SIGU-Wissenschaftsnetzwerk, deren vielfaltige Expertisen

diese Arbeit malRgeblich bereichert haben.

Ein groRes Dankeschon gilt auRerdem unseren wissenschaftlichen Hilfskraften Carlotta

Buchholz und Alexander Dederichs fur ihre engagierte und kluge Unterstitzung.



2. Soziale Innovationen: Ausweis der
Innovationsfahigkeit der ganzen Gesellschaft

Weltweit zeigen unzahlige Initiativen die enorme
thematische Bandbreite und das Potenzial Sozialer
Innovationen, gesellschaftliche Herausforderungen
zu bewaltigen (Howaldt et al. 2016). Sie verweisen
auf das Innovationspotenzial der Gesellschaft als
Ganzes (Fayard 2023), sind allgegenwartig und tra-
gen als neue Handlungspraktiken in Mobilitat, Bildung,
Krankheits- und Armutsbekampfung, nachhaltiger
Industrie und vielen weiteren Feldern zum sozialen
Wandel bei.

Die Dynamik in der Entwicklung und Verbreitung
Sozialer Innovation im internationalen Diskurs spie-
gelt sich auch in der zunehmenden Zahl 6ffentlicher
Programme wider, die Soziale Innovationen auf
lokaler, regionaler, nationaler, europaischer und
globaler Ebene initiileren und unterstltzen. Ein Trei-
ber dieser Entwicklung ist seither die Europaische
Union (Howaldt, Holsgens & Kaletka 2024). So
zeichnet sich auf der programmatischen Ebene der
europaischen Forschungs- und Innovationspolitik
seit 1992 eine neue Perspektive auf Innovation ab.
In den EU-Forschungsrahmenprogrammen erscheint
das Forschungs- und Entwicklungsfeld Sozialer

'/

Innovation im Verhaltnis zur technologieorientierten
Forschung und Innovation deutlich aufgewertet
(Milotay 2023, S. 389).

Obwohl in den letzten Jahren international zahl-
reiche Aktivitaten zur Forderung Sozialer Innovation
pilotiert wurden, steht der Prozess einer systemati-
schen Férderung und Nutzung Sozialer Innovation
noch am Anfang. Mulgan betont, dass Veranderun-
gen wie die Verankerung von Sozialen Innovationen
im Hochschul- und Wissenschaftssystem Zeit be-
noétigen: ,Moderne Hochschul- und Wissenschafts-
systeme brauchten viele Jahrzehnte, um zu reifen”
(2023, S. 417; Ubersetzung aus dem Englischen
durch die Autor:innen).

Einige der groRten Herausforderungen bestehen
dabei in der Integration Sozialer Innovationen in
eine Ubergreifende Innovationspolitik (Edler 2023)
sowie in der Entwicklung neuer oder Anpassung
bestehender Infrastrukturen und Finanzierungsins-
trumente.

Unsere Kernposition ist, dass die bestehenden Forschungs- und Entwicklungs- sowie

nationalen Innovationsrahmen fur Wissenschafts-, Technologie- und Innovationspolitik
ungeeignet sind, um die ckologischen und sozialen Herausforderungen anzugehen. n

Schot und Steinmueller 2018, S. 4

Ubersetzung aus dem Englischen durch die Autor:innen



3. Innovationspolitik und -forschung

Ein friher Meilenstein zur Entwicklung einer um-
fassenden Innovationspolitik war die Verabschiedung
der deutschen Neuen Hightech-Strategie im Sep-
tember 2014. In der Praambel heilit es: ,Wir setzen
auf einen erweiterten Innovationsbegriff, der nicht
nur technologische, sondern auch soziale Innova-
tionen umfasst und die Gesellschaft als zentralen
Akteur einbezieht” (BMBF 2014, S. 4). Im Mai 2020
verabschiedete der Deutsche Bundestag einen weit-
reichenden Antrag mit dem Titel Soziale Innova-
tion starker férdern und Potenziale effizienter
nutzen! Der Antrag formulierte 16 Handlungsfelder,
in denen die Bundesregierung tatig werden sollte.
Dazu gehorten die Verstarkung der Forschungs-
anstrengungen, der Ausbau der Forderinfrastruktur
wie zum Beispiel in SI-Zentren und -Hubs. Die fi-
nanziellen Férdermittel wurden deutlich erhoht, und
bestehende Technologiezentren, Wissenschaftsparks
und Plattformen wurden teilweise so angepasst,
dass Soziale Innovationen im Portfolio Aufnahme
fanden. Basierend auf einen weitgehenden partei-
Ubergreifenden Konsens hat die Vorgangerregierung
in Deutschland Forschung und Praxis Sozialer In-
novation in den vergangenen Jahren weiterentwi-
ckelt und Soziale Innovation in ihre nationale Inno-
vationsstrategie integriert.?

Der Schwerpunkt deutscher Innovationspolitik hat
sich somit von einer Fokussierung auf Marktpoten-
ziale einzelner Technologiebereiche um das Feld

gesellschaftlicher Bedarfe an Losungen fur kom-
plexe gesellschaftliche Herausforderungen sowie
deren Umsetzung erweitert. Dementsprechend
wurden in den letzten Jahren in verschiedenen
Ministerien zahlreiche Initiativen und Programme
entwickelt, die darauf abzielen, gunstige Rahmen-
bedingungen fur die Férderung Sozialer Innova-
tionen zu schaffen (Kreibich & Thiem 2022). Im
Jahr 2023 hat das damalige Bundesministerium
fur Bildung und Forschung schliel3lich mit der
Forderung der SIGU-Plattform als zentrale Anlauf-
stelle die nachste Phase einer ganzheitlichen In-
novationspolitik eingeleitet. Die Plattform ist ein
Eckpfeiler der 2023 von der Bundesregierung ver-
abschiedeten Nationalen Strategie flr Soziale
Innovation und Gemeinwohlorientierte Unter-
nehmen (SIGU-Strategie).

Auch das Verstandnis fur die zunehmende Komple-
xitat von Innovationsprozessen, besonders fur die
Notwendigkeit des produktiven Zusammenspiels
Sozialer und Technologischer Innovationen, wachst.
Soziale Innovationen bendtigen — dhnlich wie Tech-
nologische Innovationen auch — besondere Rah-
menbedingungen, die es ihnen ermdglichen, ihr
Potenzial zu entfalten und damit das Innovations-
potenzial der Gesellschaft zu aktivieren, zu fordern
und zu nutzen.

tvgl. Bundestags-Drucksache 17/9149

22025 hat eine neue Bundesregierung aus CDU, CSU und SPD ihre Arbeit aufgenommen. Dr. Effrosyni Chelioti, Abteilungsleiterin Grundsatzfra-
gen und Strategien im Bundesministerium fur Forschung, Technologie und Raumfahrt (BMFTR), hat der SIGU-Plattform im Herbst 2025 Einblicke
in die Innovationspolitik des BMFTR gegeben und die Bedeutung Sozialer Innovationen als zentrales Themenfeld betont. Weitere Informationen.



https://sfs.sowi.tu-dortmund.de/aktuelles/news/2025/soziale-innovationen-sind-fuer-das-bmftr-ein-zentrales-handlungsfeld-56543/

4. Soziale Innovationen als Forschungs-
und Handlungsfeld von Hochschulen

Deutschland hat sich damit international als Vor-
reiter der Forderung von Sozialen Innovationen
positioniert und stellt sich den mit einem erweiter-
ten Innovationskonzept verbundenen Herausfor-
derungen, die unter anderem im Jahresgutachten
der Expertenkommission Forschung und Innova-
tion (EFI 2024) prazisiert wurden. Heute geht es nicht
mehr um die Frage, ob Soziale Innovationen zu-
kunftig starker geférdert werden sollten, sondern
um die Gestaltung wirksamer Férderkonzepte, Fi-
nanzierungsinstrumente und um die Entwicklung
von adaquaten Kompetenzen der relevanten Ak-
teur:innen.

Seit den 1980er Jahren hat sich der wissenschaft-
liche Diskurs zu Sozialen Innovationen kontinuier-
lich entwickelt. In den 2000er Jahren etablierte sich
eine internationale Community, die zu Sozialen
Innovationen forschte, das Thema in der Lehre
integrierte und zunehmend auch das Verhaltnis von
Gesellschaft und Wissenschaft sowie von Gesell-
schaft und Innovation reflektierte.

In den 2010er Jahren ruckte das Konzept der Vier-
fach-Helix der Wissensproduktion (Carayannis &
Campbell 2009) und damit der Einbezug zivilge-
sellschaftlicher Akteure in das Innovationssystem in
den Fokus. Auch die Wirtschaft naherte sich an und
die Umsetzung sozialinnovativ verankerter Innova-
tionsprozesse in der Industrie oder im Kontext von
Workplace Innovation verbreitete sich unter Adap-
tion wissenschaftlicher Erkenntnisse.
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Ab den spaten 2010er Jahren beschleunigte die
politische Anerkennung des Innovationspotenzials
der Gesellschaft und die strategisch-operative Off-
nung der Innovationsférderung fur Soziale Innova-
tion in Deutschland die Entwicklung des Themen-
feldes an wissenschaftlichen Einrichtungen nochmals
deutlich. Herausstechende Férderprogramme, wie
die Gesellschaft der Ideen oder die Gesellschaft
der Innovationen machten das Themenfeld sicht-
barer, und ermoglichten haufig erst die Finanzierung
entsprechender Aktivitaten. Zuletzt fuhrte die SIGU-
Strategie zur weiteren Starkung und inter- bezie-
hungsweise transdisziplinaren Verankerung des
Themenfeldes in Hochschulen und der Praxis. In
zahlreichen Anwendungsbezugen entstanden neue
nachhaltige Losungen sowie sozialinnovative Ini-
tiativen und Ausgrundungen.

Die Entwicklung an wissenschaftlichen Einrichtun-
gen, von Universitaten uber Hochschulen fur an-
gewandte Wissenschaften bis zu Forschungs-
instituten, wurde an vielen Stellen auch durch Ins-
titutionalisierungsprozesse sichtbar. Dabei liel3en
sich in allen drei Missionen entsprechende Anzeichen
der Etablierung des Themenfeldes erkennen.




V' /

In der FORSCHUNG spielte neben der Férderung durch das BMBF und BMFTR beson-
ders die europaische Forschungsférderung eine bedeutende Rolle und das insbeson-
dere in den Rahmenprogrammen fur Forschung und Innovation — zuletzt Horizon
Europe. Unter Beteiligung deutscher Forschungseinrichtungen konnten in den letzten
20 Jahren entscheidende Beitrage zum theoretischen Verstandnis und zur praktischen
Relevanz von Sozialer Innovation geleistet werden.

Insbesondere das 7. Forschungsrahmenprogramm in den Jahren 2007 bis 2013 sticht
hier hervor. Mit Projekten wie CRESSI, SI-DRIVE, SIMPACT, TEPSIE, TRANSIT oder WILCO
wurden eine ganze Reihe breit angelegter Projekte gefordert, in denen internationale
Konsortien das Forschungsfeld Soziale Innovation theoretisch wie empirisch enorm
weiterentwickelt und gleichzeitig eine Forschungscommunity aufgebaut haben. [...] Die
folgenden Horizont-Rahmenprogramme ermaoglichten es, die wissenschaftlichen Ar-
beiten zu Sozialen Innovationen fortzufuhren, und brachten eine gewisse Kontinuitat
in die wissenschaftliche Arbeit sowie wichtige Impulse fur die Etablierung eines eigenen
Forschungsfeldes. L

Spotlight Wissenschaft

Auch in der LEHRE wurde das Thema aufgenommen und nicht nur theoretisch behan-
delt. Insbesondere in Projekten aus der Forderlinie der Gesellschaft der Innovationen
wurde es mit praktischen Anwendungsbezlgen verknupft. Etwa beim projektbasierten
und problemorientierten Lernen wurde Soziale Innovation Grundlage fur L&sungsbei-
trage zu gesellschaftlichen Herausforderungen (Kruse et al. 2024). Im Ergebnis werden
so auch die sozialinnovativen Problemlésungskompetenzen von Studierenden gestarkt.
Deutschlandweit finden sich inzwischen immer mehr Beispiele.

Zu den herausragenden Beispielen der Verankerung in der Lehre gehort schon seit 2007
der Bachelor-Studiengang Management Sozialer Innovationen an der Hochschule
Munchen, in dem kunftige Manager:innen Sozialer Innovationen ausgebildet werden,
die gesellschaftliche Handlungsbedarfe erkennen, soziale Innovationsprozesse anregen
und diese fachlich, organisatorisch und beteiligungsorientiert begleiten sollen.
(Spotlight Wissenschaft).
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https://sigu-plattform.de/wissenschaft/spotlight-wissenschaft/soziale-innovationen-im-europaeischen-diskurs-rueckschau-und-einblicke-in-aktuelle-entwicklungen/
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Im Rahmen von Transferaktivitaten entwickelten sich rund um die DRITTE MISSION
— ein Querschnittsthema und Bezugspunkt fir die Ubernahme gesellschaftlicher Ver-
antwortung (Henke & Pasternack 2020) — neue Wege fur Soziale Innovation. Dazu
zahlen co-kreative und sektorentbergreifende Lernprozesse wie etwa in Social Inno-
vation Labs oder Reallaboren und den konzeptionell verwandten Living Labs. Die ge-
nannten Formate werden in vielen Kontexten der Wissenschaftskommunikation und
des Wissenstransfers erfolgreich eingesetzt. Auch auf dem SIGU-Forum im Frihjahr
2025 wurden in einem eigenen Themenraum ,Wissenschaft” Beispiele fur solche Trans-
feraktivitaten prasentiert. Diese reichten von Sozialen Innovationen im Kontext von
Bauen, Wohnen und Stadtentwicklung uber Lehre und Forschung zu Inklusion bis zur
UnterstUtzung von Familienunternehmen bei Nachfolgeregelungen.

Am KIT verstehen wir Transfer nicht nur als Weitergabe neuer Technologien, sondern
auch als gesellschaftlichen und partizipativen Gestaltungsprozess. Technologische
Innovationen werden daher zunehmend mit sozialinnovativen Ansatzen verknupft —
etwa durch interdisziplinare Projekte, Reallabore oder partizipative Formate, in denen
gemeinsam mit Burgerinnen und Bdrgern, Kommunen oder Unternehmen neue LAsun-
gen entwickelt und erprobt werden. n

Ernestine Frisu, Karlsruher Institut fir Technologie, im Spotlight Wissenschaft

Im Zuge der Verbreitung in den drei Hochschulmissionen griffen auch Hochschullei-
tungen den Themenkomplex aus Sozialen Innovationen und Gemeinwohlorientierten
Unternehmen auf. Inzwischen lassen sich Bemuhungen erkennen, Soziale Innovationen
in Hochschulstrategien zu verankern und somit als Zieldimension von wissenschaftlichen
Einrichtungen zentral zu stellen. Sie werden damit auch Reflexionen aus dem wissen-
schaftlichen Diskurs gerecht, die sich Sozialen Innovationen als Mittel fir die Ubernah-
me gesellschaftlicher Verantwortung an Hochschuleinrichtungen widmen (Benneworth
& Cunha 2015), beispielsweise an unternehmerisch orientierten Einrichtungen (Menter
2024).

Soziale Innovation wurde an der TH Kéln im Prozess der Neuorientierung der Hoch-
schule als zentrales Thema erkannt:


https://sigu-plattform.de/wissenschaft/spotlight-wissenschaft/gesellschaftliche-herausforderungen-im-fokus-technologische-und-soziale-innovationen-am-kit/ 
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Wir haben in dem Prozess als Hochschulgemeinschaft eine kleine Arbeitsgruppe etabliert,
die sich mit dem Selbstverstandnis unserer Hochschule befasst hat. Da sind ein paar Setzu-
ngen herausgekommen. Zum Einen: Wir verstehen uns als eine University of Technology,
Arts and Sciences [...] und zum Zweiten, dass wir uns am Leitmotiv ,Soziale Innovation ge-
stalten orientieren’. ,‘

Prof. Klaus Becker (TH Koln) auf der Hochschulkonferenz der SIGU-Plattform (leicht
veranderte Fassung)

Insgesamt zeigt sich: Soziale Innovationen haben inzwischen einen festen Platz an vielen
deutschen Hochschulen und sind kaum mehr wegzudenken. Sie sind Ankerpunkt fur die
Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung mit wissenschaftlicher Fundierung und
Hebel fur Beitrage des Hochschul- und Wissenschaftssystems zur Losung gesellschaft-
licher Herausforderungen.

Auch das aktuelle Paper des Wissenschaftsrates zu ,Perspektiven der Wissenschaft in
Deutschland bis 2040" folgt einem ganzheitlichen Innovationsverstandnis, und weist der
Forderung Sozialer Innovationen strategisch hohe Bedeutung zu.

Offentliche Férderer und private Stiftungen sollten Programme ausbauen, die soziale Inno-
vationen, Reallabore und gemeinwohlorientierte Innovationen starken. Foérderangebote
sollten so weiterentwickelt werden, dass sie langere Laufzeiten sowie flexible Mittelver-
wendung fur trans-formative und koproduktive Forschung ermdglichen. "

Wissenschaftsrat 2026, S. 72
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https://www.youtube.com/watch?v=VnJETSfEZho

5. Zum Status Quo der Verankerung von Sozialen
Innovationen im deutschen Hochschulsystem

Nachdem im vorherigen Kapitel herausgearbeitet wurde, dass Soziale Innovationen an
deutschen Hochschulen bereits fest verankert sind und als wesentlicher Bestandteil
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung gelten, richtet sich der Blick nun auf die konkre-
te Ausgestaltung innerhalb des Hochschul- und Wissenschaftssystems. Wie steht es im
Einzelnen um die wissenschaftliche Bearbeitung des Themas, und welchen Stellenwert
nimmt das deutsche Hochschul- und Wissenschaftssystem im Gesamtdkosystem So-
zialer Innovationen ein?

Beispiele, wie die im zuvor erwahnten Spotlight betrachteten Aktivitaten der Technischen
Hochschule Koln (TH Koln) und der Hochschule Minchen (HM MUnchen), zeigen, dass
eine Verankerung von Sozialen Innovationen in Hochschulen moglich ist und diese
Initiativen eine Strahlkraft Uber die eigene Institution hinaus entwickeln kdnnen. Wahrend
solche Beispiele Uber Projekte wie Social Innovation Social Entrepreneurship Education
(SISEE), Wege und Indikatoren Sozialer Innovationen aus Hochschulen (WISIH) oder die
intensivere nationale Vernetzung durch die SIGU-Plattform zunehmend in den Fokus
geraten, fehlt es bislang an einer Erfassung der Hochschulaktivitaten in allen drei Mis-
sionen mit Bezug zu Sozialer Innovation in Deutschland.

Eine systematische Durchsuchung?® der Webseiten der 426 Hochschulen, die im Janu-
ar 2025 im Hochschulkompass in Deutschland aufgelistet waren, zeigt: 137 Hochschu-
len bieten bereits Angebote zu Sozialen Innovationen beziehungsweise Gemeinwohl-
orientierten Unternehmen an. 22 Hochschulen aus dieser Teilgruppe offerieren
ausschlieBlich Aktivitaten mit Sozialen Innovationen, 44 ausschlieRlich Social Entre-
preneurship und 71 beides (Abb. 1).

Zudem zeigte sich, dass insgesamt 58 Hochschulen dabei nur eine Mission bedienen.
Der Hauptfokus dieser Hochschulen liegt bei der Lehre zu Sozialen Innovationen und
Social Entrepreneurship (34 Hochschulen). 21 der insgesamt 137 beziehungsweise 426
Hochschulen adressieren bereits alle drei Missionen (Abb. 2).

* Uber die Suchfunktion der Internetseiten der Hochschulen wurden mit den Suchvariablen Soziale Innovation*, Social Innovation*, Sozialunter-
hem*, Soziales Unternehmertum und Social Entrepreneurship die SI-Angebote der Hochschulen ermittelt.
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22 AusschlieB3lich Soziale Innovationen
44 AusschlieBlich Social Entrepreneurship
€ 71 Soziale Innovationen & Social Entrepreneurship

| 137 Hochschulen mit SI/SE Aktivitaten

Abb. 1: Fokussierung von Sl und SE an deutschen Hochschulen
Quelle: Bauer et. al. (2025)

289 Hochschulen ohne

SI/SE Aktivitaten

Alle Missionen [N >

Forschung & 3. Mission | 19
Lehre & 3. Mission | 19
Lehre & Forschung NN 20

3. Mission _ 11
Forschung [ 13
Lehre | 34

Abb. 2: Adressierung von Sl und SE in den drei Missionen deutscher Hochschulen
Quelle: Bauer et. al. (2025)
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Externe Férderungen von Sl-Aktivitaten

Transfer von Problemen der Gesellschaft in die Hochschule

Innovationsnetzwerke

In der |

Fachdisziplin

Missionsuibergreifend oder unspezifisch Fachdisziplinen mit SI-Aktivitaten

Weitere Hochschulstrategien mit Bezug zu Sl

Konflikte in der Forschung

Chancen Hochschultyp
Gemeinschaftsbasiertes Lernen

Herausforc

Austauschbeziehungen
Priorisierung von Innovation

Diffusion des SI-Themas zwischen Hochschulen

Postion Transferverstandnisse an der Hochsschule

Vision und Winsche Wissenschaftskommunikation

Gemeinschaftsbasierte Forschung/ transdisziplindre Forschung I n St | t u t | ON:

In der dritten Mission

[Wissens-] Transfer von Hochschulen in Gesellschaft

SI-Verstandnis Hoch

Hochschulentwicklungsplan/Hochschulleitbild
Innovationsverstandnisse an der Hochschule
Beschéftigungsdauer und Werdegang SI

GroBe der Hochschule Interne Férderung von Sl-Aktivitaten

Inter-/transdisziplinare

Bezilige der Aktivitdten zu Hochschulmissionen

Abb. 3: Schwerpunkte in der Betrachtung der Durchsetzung von Sozialen Innovationen an Hochschulen

Auch wenn etwa ein Drittel der Hochschulen in
Deutschland das Thema Soziale Innovation in min-
destens einer der Missionen dauerhaft oder als
Projekt zeitlich begrenzt adressiert, sind eine Prio-
risierung des Themas in Hochschulstrategien oder
eine dauerhafte Verankerung in LehrstUhlen oder
Transfereinrichtungen eher die Ausnahme. Lediglich
in der Mission Lehre wird das Thema Soziale Inno-
vation teilweise langerfristig in einzelne Lehrmodu-
le integriert. Dabei gibt es jedoch groRRe Abweichun-
gen, ob Soziale Innovation im Fokus des Moduls
steht und auch konzeptionell begreifbar gemacht
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werden oder eher in einem Atemzug mit anderen
Innovationsformen wie beispielweise der nachhal-
tigen Innovation genannt werden, um den vielfal-
tigen Charakter oder die normative Richtung von
Innovation zu betonen.

Das Potenzial der Einbindung Sozialer Innovation
in die Strategien von Hochschulen und damit eines
ganzheitlichen Konzepts an Hochschulen ist grof3.
Das in Kapitel 4 beleuchtete Beispiel der TH Koln
zeigt eindrucklich, wie die zentrale Verankerung
von Sozialer Innovation in der Hochschulstrategie



in der Trias Forschung, Lehre und Dritte Mission/
Transfer Uber die Jahre Auswirkungen auf alle drei
Missionen hat: von der (Re-)Akkreditierung von
Studiengangen bis hin zur Forcierung co-kreativer
Forschungsprozesse in allen Themenfeldern. Den-
noch zeigen nicht zuletzt die Gesprache der Arbeits-
gruppen und Netzwerktreffen der SIGU-Plattform,
dass vielen Hochschulangehorigen an ihren Ein-
richtungen eine systematische Unterstutzung fehlt.
Nicht selten wird die Kontinuitat in der Bearbeitung
des Themenfelds durch die erfolgreiche Akquise
von Drittmittelprojekten erreicht. Was die Chance
bietet, ein fUr die Hochschule neues Themenfeld
zu etablieren, birgt zugleich das Risiko, Soziale In-
novation nicht langfristig zu institutionalisieren.

Um vertiefend zu verstehen, warum das Thema
Soziale Innovation von Hochschulen aufgegriffen
wird, welche Diffusionsprozesse zwischen verschie-
denen Hochschulen und innerhalb verschiedener
Organisationseinheiten einer Hochschule dazu
beitragen, Soziale Innovationen in der Breite und in
allen Missionen zu adressieren und letztlich in Hoch-
schulstrategien zu verankern, wurden zwischen
Dezember 2024 und April 2025 13 Interviews mit
16 Hochschulangehorigen von neun verschiedenen

Hochschulen sowie drei Expertiinneninterviews mit
intermediaren Organisationen gefuhrt. Bei der Aus-
wahl von Hochschulen wurden sowohl Hochschu-
len mit ins Sample aufgenommen, die sich gerade
im Prozess befinden, das Thema Soziale Innovation
in ihre Aktivitaten zu integrieren, als auch solche,
die sich bereits seit mehreren Jahren damit be-
schaftigen. Daruber hinaus decken die Interviewten
verschiedene Organisationsbereiche wie Lehrstuh-
le oder zentrale Transfereinrichtungen und Hierar-
chieebenen von wissenschaftliche:r Mitarbeiter:in
bis zur Hochschulleitungsebene ab. Die Interviews
verdeutlichen, welche Chancen es fur die Etablierung
von Sozialen Innovationen an Hochschulen gibt,
und zeigen zugleich auf, mit welchen Herausfor-
derungen Sl-orientierte Hochschulangehérige
konfrontiert werden (siehe auch Abb. 3). Exempla-
risch werden im Folgenden funf wiederkehrende
Themen kurz beleuchtet, die auch in den zahlreichen
Veranstaltungen des Netzwerks Wissenschaft (sie-
he Kapitel 6) intensiv diskutiert wurden.
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a) Hochschulen sehen sich vermehrt in der Verantwortung, Lésungen fir gesellschaft-
liche Herausforderungen zu entwickeln

Wéhrend die Transferorientierung an Hochschulen mit starkem Fokus auf technologische
Innovationen teils schon seit Jahren fester Bestandteil des Profils ist, haben sich andere
Hochschulen starker vor dem Hintergrund des Diskurses um Soziale Innovationen als L&-
sung fur gesellschaftliche Herausforderungen auf den Weg gemacht. So finden sich Bei-
spiele, in denen gesellschaftliche Herausforderungen aufgegriffen und zum Thema in der
Lehre werden oder in denen Forschungsergebnisse in die Entwicklung von Losungen ein-
flieRen, die gesellschaftliche Relevanz haben sollen. Gleichzeitig wirkt der Anspruch, ge-
sellschaftlich relevante Losungen hervorzubringen, auch auf den Transfer technologischer
Innovationen. So werden diese ebenfalls starker an konkreten Bedarfen orientiert und
adressieren beispielsweise 6kologische Herausforderungen. Grundlage fur den Transfer
bieten auch co-kreative Formate, in denen gesellschaftliche Akteur:innen ihre Bedarfe
kommunizieren und schlie3lich in die Forschung, Entwicklung und Lehre zu und von so-
zialinnovativen Losungen einbezogen werden.

Wir organisieren hauptsachlich Transferveranstaltungen, das sind sozusagen Innovations-
veranstaltungen. Auf denen bringen wir Akteure aus der Region mit Forschenden und mit
Studierenden zusammen. Die funktionieren sozusagen Challenge-based. Da soll eine ge-
sellschaftliche Herausforderung zum Thema gemacht werden und im Idealfall steht am
Ende eine Ausgrundung oder ein Transferprojekt mit Studierenden.* ,‘

Mitarbeiter:in Transfer 3

b) Soziale Innovation erfahrt als Querschnittsthema vor allem zwischen Lehre und
Dritter Mission/Transfer eine Starkung durch den Bezug zu gesellschaftlichen Her-
ausforderungen

Wahrend die Aufgliederung von Hochschulaktivitaten in die drei Missionen Forschung,
Lehre und Dritte Mission/Transfer dafur sorgen soll, die einzelnen Aufgaben von Hoch-
schulen in ihrer Zielsetzung voneinander abgrenzbar zu machen, zeigt die vertiefte Be-
schaftigung mit dem Themenfeld Soziale Innovation, dass die Grenzen zwischen den drei
Missionen in der Praxis verschwimmen. Transdisziplinare Projekte, die durch die Einbindung

*Zitate aus Interviews wurden zu Gunsten besserer Lesbarkeit sprachlich geglattet.
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nicht-wissenschaftlicher Akteure aus beispielsweise Zivilgesellschaft oder Stadtverwaltung
zur Lésung gesellschaftlicher Herausforderungen beitragen wollen, deuten etwa darauf hin,
dass hier sowohl eine Zuordnung in die Mission Forschung als auch Dritte Mission/Transfer
moglich ware. Gerade im Bereich anwendungsorientierter Ausschreibungen bietet sich
damit fur Transfereinrichtungen die Mdéglichkeit, das Thema Soziale Innovationen sichtbar
zu machen und mit Forscher:innen wahrend Antragsstellung den gesellschaftlichen Beitrag
zu reflektieren:

Das Ziel ist, [...] Transfer nicht als eine dritte Mission neben den anderen Missionen zu ver-
stehen, sondern als integralen Bestandteil von Lehre und Forschung zu begreifen und dahin
zu wirken, dass Transfer als eine Kultur in Lehre und Forschung etabliert wird.* n

Mitarbeiter:in Transfer 2

c) Bestehende Strukturen fir Transferforderung und Innovationsférderung kénnen
ausgebaut und auf die Bedlrfnisse Sozialer Innovation angepasst werden

Dort, wo Technologietransfer bereits seit Jahren etabliert ist, kbnnen auch Soziale Innova-
tionen von bestehenden Strukturen profitieren. Diese Strukturen werden dann zwar nicht
gezielt fUr sie geschaffen, kbnnen aber genutzt werden, um beispielsweise sozialinnovative
Losungen uber sozialunternehmerische Ausgrundungen auf den Weg zu bringen oder um
technologische Lésungen starker an den Bedarfen der Gesellschaft und drangenden Her-
ausforderungen zu orientieren. Das funktioniert dann Hand in Hand mit Sozialen Innova-
tionen oder sogar unter Betonung der sozialinnovativen, nicht-technologischen Kompo-
nente einer L&sung:

Auch bei Reallaboren |[...] spielen Technologien wahrscheinlich wirklich nur eine kleinere [...]
Rolle, weil man eben die soziale Komponente untersucht. [...] Zum Beispiel, wo man unter-
sucht hat, wie in einem neuen Stadtviertel [...] die sozialen Interaktionen sind, wie man sich
angesiedelt hat [...] und das kommt ja eigentlich komplett ohne Technologien aus.* n

Leitung Transfer 1
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Das Beispiel zeigt nicht nur, dass Soziale Innovationen von Strukturen fur Technologie-
innovationen profitieren kénnen, sondern auch, dass Strukturen wie Reallabore durch ihren
Bezug zu gesellschaftlichen Kontexten nicht nur zu Technologieakzeptanz fuhren kénnen,
sondern auch Soziale Innovationen férdern, indem sie den Fokus beispielsweise auf sozia-
le Interaktionen legen und, wie diese sich mdglicherweise verandern.

d) Entsprechende Ressourcen schaffen Anreize, das Themenfeld zu etablieren

Durch die nationale SIGU-Strategie und damit verbundene Ausschreibungen wie die For-
derlinie Gesellschaft der Innovation oder auch Férderungen uber die Exzellenzinitiative im
Bereich Dritter Mission/Transfer werden fur Hochschulangehorige in allen Missionen und
verschiedenen thematischen Bereichen Anreize und Mdglichkeiten geschaffen, sich ver-
tiefend mit Sozialen Innovationen zu beschaftigen:

Also, spatestens dann, wenn der Staat Geld in das Thema gibt, gibt es eine Entwicklung,
weil Leute auf Themen aufspringen. [...] Also, es ist dann ja auch ein Argumentationsgrund
oder eine Rechtfertigungslinie und es schafft Aufmerksamkeit. Gerade auch in Prasidien,
die dann sagen: Was ist das? Ich will da dabei sein. Und da offnen sich natdrlich dann Turen.
Also, insofern hat sich da [...] schon viel getan, weil jetzt einfach mehr Sichtbarkeit geschaf-

fen wurde. "

Expert:in 3

Zeitlich begrenzte Projekte bieten unter anderem den Rahmen, Soziale Innovationen in
hochschuleigenen Reallaboren zu erproben. Gerade Uber Mittel der Exzellenzstrategie
kdnnen auch eigene lehrstuhl- und fakultatsubergreifende Stellen geschaffen werden, die
das Thema in weite Teile der Hochschule hineintragen. Dennoch sind es gerade auch die
begrenzten Ressourcen und starren Strukturen von Hochschulen, die als Herausforderung
empfunden werden: So lange externe Forderung da ist, kdnnen Hochschulangehorige das
Themenfeld recht frei bearbeiten und erfahren eventuell sogar eine Wurdigung von der
Hochschulleitung. Mit Ablauf der Forderung besteht jedoch nur selten ein Interesse daran,
das Thema aus den knappen hochschuleigenen Mitteln langfristig zu fordern.
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e) Das individuelle Engagement von Einzelpersonen treibt das Thema Soziale Innovation
an Hochschulen voran

Im Hochschulkontext sind einzelne Themenschwerpunkte haufig mit dem Profil von Pro-
fessuren verbunden. Auch im Kontext der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit und
der Férderung von Sozialen Innovationen wird deren zunehmende Bedeutung insbeson-
dere durch das Engagement einzelner Wissenschaftler:innen sichtbar, die das Thema fruh-
zeitig erkannt haben und aktiv vorantreiben.

Dabei kbnnen es genauso auch andere engagierte Hochschulangehodrige sein, die das
Thema antreiben — seien es Studierende, Verwaltungsmitarbeitende oder sogar die Hoch-
schulleitung. Das geschieht sowohl in Transferzentren ohne bisherigen Schwerpunkt auf
Sozialer Innovation, in eigenen Laboren fur Soziale Innovationen oder in Fachdisziplinen, in
denen Innovationen traditionell nicht im Vordergrund standen. Auch funktioniert es in der
Lehre — dort dann insbesondere in transdisziplinaren Zusammenhangen und damit nicht
nur facherubergreifend, sondern auch in Zusammenarbeit mit der Gesellschaft. Entschei-
dend ist, dass das Thema dort, wo es bislang noch unberucksichtigt war, FUrsprecher:innen
findet, die es gezielt vorantreiben. Vor dem Hintergrund der Reputationslogiken des Hoch-
schul- und Wissenschaftssystems geschieht dies dann auch, obwohl vielleicht keine hoch-
rangigen Publikationen entstehen, die es fur klassische Karrierewege oft noch braucht. Auch
geht das Engagement dann sogar Uber den Ublichen Arbeitsbereich von beispielsweise
Wissenschaftler:innen hinaus:

Ich wirde sagen, in allen Unis, wo diese Themen erfolgreicher platziert sind, hat mindestens
eine Person uber einen langeren Zeitraum einen sehr grofRen Effort gemacht und das aus
einer intrinsischen Motivation heraus. Ohne, dass es irgendwelche Gratifikationen gibt oder
Benefits oder KPIs oder sonst etwas. ,‘

Expert:in 3
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6. Das Netzwerk Wissenschaft: Vielfaltige Aktivitaten
und Initiativen — ein gemeinsames Anliegen

Zahlreiche Akteur:innen aus Hochschulen und wis-
senschaftlichen Einrichtungen engagieren sich
bereits aktiv im Bereich Sozialer Innovationen.
Bundesweit entstehen vielversprechende Projekte,
Kooperationen und Ansatze, die gesellschaftlichen
Wandel forschend gestalten und begleiten. Gleich-
zeitig wird deutlich: Es besteht erheblicher Ent-
wicklungsbedarf, um diesen Innovationstyp struk-
turell und institutionell nachhaltig zu verankern.

Was bislang fehlte, war eine Ubergreifende Struktur,
die bestehende Aktivitaten nicht nur sichtbarer
macht, sondern auch systematisch miteinander
verbindet, strategisch bundelt — und das Feld sprach-

Arbeitsweise und Beteiligung im Netzwerk

Das Netzwerk Wissenschaft basiert auf den Prinzi-
pien Selbstorganisation und Partizipation. Es ist
offen fur alle Expert:innen und Interessierten, die
sich fur die Verankerung Sozialer Innovationen an
Hochschulen in ihren drei Missionen engagieren
oder sich Uber aktuelle Entwicklungen informieren
und austauschen moéchten.

Die inhaltliche Ausrichtung entsteht im gemeinsa-
men Austausch: Welche Aufgaben angegangen
werden, welche Themen im Mittelpunkt stehen und
wer fachliche Impulse setzt, bestimmen die Betei-
ligten selbst. Aktiv zu sein kann vieles bedeuten —
mitdiskutieren, mitgestalten oder einfach zuhdren
und sich informieren.
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und handlungsfahig macht. Um diesen Bedarf zu
adressieren, wurde das Netzwerk Wissenschaft im
Rahmen der SIGU-Plattform ins Leben gerufen. Es
schafft seit 2023 Raum fur Austausch, Reflexion und
strategische Weiterentwicklung und starkt die Rol-
le der Wissenschaft als aktive Mitgestalterin Sozialer
Innovationen im Kontext gesellschaftlicher Trans-
formationsprozesse.

Damit Selbstorganisation wirksam ist, benotigt sie
einen Rahmen. Das Team der Sozialforschungs-
stelle der TU Dortmund entwickelt passende Aus-
tauschformate, gibt Impulse, moderiert die Netz-
werkaktivitaten, bundelt Ergebnisse und sichert die
Kontinuitat.

Zur fachlichen Weiterentwicklung des Netzwerks
bindet das Team gezielt Expert:innen ein, setzt Im-
pulse und reflektiert strategische Fragen. Daraus hat
sich ein kollegialer Strategiekreis entwickelt, der sich
anlassbezogen in grolkeren Abstanden zum Aus-
tausch trifft.



Das gemeinsame Anliegen des Netzwerks Wissenschaft umfasst vier Teilziele:

Gemeinsam wachsen — ‘ Gemeinsam lernen — ‘
Aufbau einer aktiven Community Austausch und Wissensentwicklung

Im Netzwerk Wissenschaft geht es um die Das Netzwerk Wissenschaft eréffnet
Forderung einer sektorlUbergreifenden, Raume fur kollegiales Lernen, transdiszip-
engagierten und national wie international linaren Dialog und die kontinuierliche
sichtbaren Gemeinschaft zur Starkung Weiterentwicklung von Themen, Metho-
Sozialer Innovationen in Forschung, Lehre den und Praxen im Bereich Sozialer

und Dritter Mission/Transfer. Innovation.

Weiterdenken — Gemeinsam gestalten — ‘
Strategische Impulsgebung ‘ Sichtbarkeit und Wirkung starken

Das Netzwerk Wissenschaft ermdglicht die Das Netzwerk Wissenschaft will die Positio-
Entwicklung und Einbringung wissen- nierung Sozialer Innovationen im offentli-
schaftlich fundierter Positionen zur struk- chen, politischen und wissenschaftlichen
turellen Verankerung Sozialer Innovationen Okosystem durch gezielte Kommunikation

im Hochschul- und Wissenschaftssystem. und internationale Vernetzung vorantreiben.

Aktuelles Teamfoto des
Netzwerk Wissenschaft:

von links nach rechts
Dr. Katrin Bauer

Carlotta Buchholz
Daniel Kruger

Dr. Ralf Kopp

PD Dr. Christoph Kaletka
Alexander Dederichs
Marthe Zirngiebl
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Wie arbeitet das Netzwerk?

Die Arbeit im Netzwerk Wissenschaft stutzt sich auf verschiedene Formate des Austauschs
und der Zusammenarbeit. Zentrale Elemente sind digitale Netzwerktreffen, thematische
Arbeitsgruppen und Hot Topic Workshops, an denen ohne viel Aufwand auch im stressi-
gen Alltag von Hochschulangehorigen teilgenommen werden kann. Prasenzveranstaltun-
gen finden seltener statt, bilden aber das Ruckgrat der Community. Sie schaffen Raum fur
personliche Begegnung, strategische Verstandigung und breitere Sichtbarkeit. Die monat-
lich erscheinenden Spotlights informieren sowohl die Community als auch einen erwei-

terten Interessentenkreis Uber relevante Entwicklungen, Veranstaltungen und Good Prac-
tices und werden von vielen Interessierten aus Wissenschaft und Praxis gelesen.
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(Austausch-)Formate
des Netzwerk Wissenschaft

Arbeitsgruppen

Aktuell bestehen zwei Arbeitsgruppen, die
sich zwei- bis dreimal im Jahr treffen. In der
AG Forschung tauschen sich Verteter:innen
aus wissenschaftlichen Einrichtungen fach-
ubergreifend zu anwendungsorientierten
Themen Sozialer Innovationen aus, etwa zu
Wirkungsorientierung, Co-Creation oder
Reallaboren. Die AG Transfer & Dritte Mis-
sion widmet sich Fragen gesellschaftlicher
Verantwortung, des hochschulischen Trans-
fers und der Co-Creation sowie neuer Ko-
operationsformate und dazu passenden
Einblicken in die Praxis.

Zu den Arbeitsgruppen

Konferenzen, SIGU-Forum und Werkstatten
der SIGU-Zukunftsfabriken

2024 fand in Dortmund die Hochschulkon-
ferenz des Netzwerks Wissenschaft statt, die

Raum fur strategische Debatten, internatio-
nale Best Practices und Entwicklung kunfti-
ger Arbeitsschwerpunkte fur die weitere
Zusammenarbeit bot. Die Ergebnisse flossen
ins SIGU-Forum 2025 in Berlin ein und off-
neten die akademische Diskussion fur brei-

tere Teile der Zivilgesellschaft. Zudem wurde
Sl-Expertise aus dem Netzwerk in den Werk-
statten der SIGU-Zukunftsfabrik 2025 und
2026 sowie auf internationalen Konferenzen

eingebracht.

SIS



https://sigu-plattform.de/wissenschaft/netzwerk-wissenschaft/
https://sigu-plattform.de/wissenschaft/hochschulkonferenz/
https://sigu-plattform.de/wissenschaft/hochschulkonferenz/
https://sigu-plattform.de/forum-fuer-soziale-innovationen-und-gemeinwohlorientierte-unternehmen/
https://sigu-plattform.de/zukunftsfabrik/

Spotlights

Monatlich auf der SIGU-Plattform erschei-
nende Spotlights informieren das Netzwerk
und eine interessierte Offentlichkeit Gber
aktuelle Entwicklungen, Good Practices und
fachliche Diskurse. Die Beitrage stammen
aus der Redaktion des Teams Wissenschaft
der TU Dortmund. Weiterhin geben Inter-
views und Gastbeitrage von Expert:innen aus
Forschung und Praxis kompakte Einblicke in
Positionen, Konzepte, Methoden und Er-
fahrungen. Themenvorschlage und Gast-
beitrage fur Spotlights sind jederzeit will-
kommen.

Zum Spotlight

\\‘é

Hot Topic Workshops

Das digitale Format findet etwa zweimal
pro Jahr statt und greift aktuelle Fragestel-
lungen auf. Akteur:innen aus Wissenschaft,
Praxis und Politik kommen in einen fun-
dierten Austausch, teilweise mit internatio-
nalen Gasten. Ziel ist es, neue Perspektiven
zu eroffnen und Anregungen fur die weite-
re Netzwerkarbeit zu geben, etwa zu
Co-Creation, Social Innovation Ecosys-
tems oder Konzepten der Wirkungsbe-
trachtung.

Zu den Hot Topic Workshops

Mitwirken und die eigene
Sichtbarkeit erhéhen

Das Netzwerk lebt von Beteiligung. Alle
Treffen und Veranstaltungen des Netz-
werks werden im Kalender bekanntgege-
ben. lhre eigene SI-Expertise kdnnen Sie
dort in Steckbriefen sichtbar machen.

Zum Ausfiullformular des Netzwerk
Wissenschaft
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7. Anregungen fur Wissenschaft, Praxis und Politik zur
Verankerung Sozialer Innovationen an Hochschulen

Aus vielfaltigen, inspirierenden Diskussionen im
Netzwerk Wissenschaft und darUber hinaus sind die
folgenden Impulse hervorgegangen. Sie zeigen
Wege auf, wie das Themenfeld Soziale Innovationen
an deutschen Hochschulen starker verankert und
Wissenschaft zu einem kraftvollen Motor gesell-
schaftlicher Veranderung werden kann.

Die Diskussionen wurden durch eine im Zuge der
Diskussionen gegrundete AG Strategie, in mehreren
Loops gebundelt, im Netzwerk ruckgekoppelt sowie
partizipativ erweitert und verdichtet. Die daraus
entstandenen Impulse bilden eine Quintessenz der
bisherigen Netzwerkarbeit.

Sie richten sich an Akteur:innen und Praktiker:innen
aus Hochschulen sowie der Wissenschafts- und
Innovationspolitik. Gleichzeitig dienen sie der stra-
tegischen Orientierung des Netzwerks selbst. Ziel
ist es, konkrete Schritte zur (weiteren) Verankerung

Sozialer Innovationen in den drei Missionen von
Hochschulen — Forschung, Lehre und Dritte Mission/
Transfer — anzuregen und deren Beitrag zur L&sung
gesellschaftlicher Herausforderungen zu starken.

Die Impulse verstehen sich nicht als Patentrezept,
sondern als DenkanstoRRe. Sie benennen zentrale
Einflussfaktoren, ohne den Anspruch auf Allgemein-
gultigkeit oder Vollstandigkeit zu erheben. Nicht alle
Empfehlungen sind fur jede Hochschule gleicher-
malRen relevant. Ausgangspunkt ist stets die sorg-
faltige Sondierung lokaler Rahmenbedingungen - als
Grundlage fur strategische Profilbildungsprozesse.
Erforderlich sind hierfur dialogorientierte Formate
vor Ort, um zu klaren, wie das Thema Soziale Inno-
vationen zum jeweiligen Hochschulprofil passt,
welche Personen und Einrichtungen bereits Bei-
trage leisten (kdnnen) und welche konkreten MaR-
nahmen sich daraus ableiten lassen.

Soziale Innovation in Hochschulstrategien verankern.

Durch die Verankerung von Sozialer Innovation in Hochschulstrategien steigt das
Potenzial von Hochschulen zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen. Ein
partizipativer Prozess zur Reflexion des eigenen Leitbilds macht bestehende Aktivita-
ten sichtbar und vernetzt Akteure der Hochschule.

Formen der Wissensproduktion fiir Soziale Innovation zusammenfiihren.
Soziale Innovation profitiert von einer gleichzeitigen Integration in Grundlagenfor-
schung und transferorientierte, transdisziplinare Wissenschaft. Forderprogramme und

die Bildung von SI-Clustern kénnen eine integrierte Perspektive forcieren.
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Soziale Innovation in Innovationspolitik und Férderpraxis etablieren.
Soziale Innovationen kbnnen durch eine fundamentale und dauerhafte Etablierung
in Innovationspolitik und Férderpraxis entscheidend gestarkt werden.

Wirkung Sozialer Innovation durch ein erweitertes Transferverstindnis starken.
Ein erweitertes Transferverstandnis und eine entsprechende Weiterentwicklung
von Zielkategorien, Verwertungspraktiken und Infrastrukturen von Hochschulen
und deren Kooperationspartnern kann die Verbreitung und Wirkung Sozialer
Innovationen erhéhen.

Entwicklung von SI-Kompetenzen durch Hochschullehre férdern.
SI-Kompetenzen werden in der Hochschullehre noch nicht ausreichend adressiert.
Dabei gibt es bereits vielfaltige anschlussfahige Lehrangebote und -inhalte, die
sowohl in ausgewiesenen SI-Studiengangen als auch als Querschnittsthema in ver-
schiedenen Disziplinen genutzt und ausgebaut werden kénnen.

Soziale Innovation im gesamten Bildungssystem kultivieren.

Eine ganzheitliche, langfristige und nachhaltige Vermittlung der Vielfalt von Innova-
tionen, Problemlésungskompetenzen und Kooperationsformen in allen Bildungsstu-
fen und diversen Lehrformaten kann die Verankerung von Sozialen Innovationen an
Hochschulen sinnvoll erganzen.

Internationale Vorreiterrolle nationaler Sl-Forschung anstreben.

Die international anerkannte Forschung zu Sozialer Innovation in Deutschland
kann ihre Sichtbarkeit und Relevanz durch theoretische und empirische Weiterent-
wicklungen sowie Austausch und Vernetzung weiter steigern und zum Vorreiter
im Themenfeld werden.
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8. Schlussbemerkungen

Soziale Innovation hat sich in Deutschland von einem Nischenthema zu einem zentralen
Bestandteil der Innovationspolitik entwickelt. Einschlagige Initiativen wie die SIGU-Platt-
form, verstarkte Hochschulférderung und international vernetzte Forschung haben erheb-
liche Potenziale entfaltet, um gesellschaftliche Veranderungen in wiunschenswerte Zukunf-
te zu lenken. Es wird zunehmend erkannt, dass die drangendsten Herausforderungen — wie
die Reduzierung sozialer Ungleichheit und gesellschaftlicher Spaltung, Erhéhung von
Vertrauen in und Akzeptanz von Digitalisierung und Kunstlicher Intelligenz, Bewaltigung
des demografischen Wandels bis zur Entwicklung ressourcenschonender Praktiken des
Arbeitens, Wirtschaftens und Lebens — nicht allein durch Technologische Innovationen
gelost werden kdnnen. Vielmehr sind Soziale Innovationen entscheidend, um unsere Ge-
sellschaft zukunftsfahig und inklusiv zu gestalten.

Die Integration Sozialer Innovationen in Hochschulstrategien, die Weiterentwicklung von
Forderinstrumenten von Projekttrager:innen und die verstarkte Zusammenarbeit mit der
Zivilgesellschaft gelingen bei entsprechender strategischer Priorisierung und verlasslichen
Rahmenbedingungen. So kbnnen Infrastrukturen gestarkt und weiterentwickelt, langfristi-
ge Partnerschaften gesichert und erforderliche Kompetenzen ausgebaut werden.

Im Rahmen der SIGU-Plattform hat sich ein engagiertes und dynamisches Netzwerk Wis-
senschaft rund um Bestrebungen zur Verankerung Sozialer Innovationen in der Hochschul-
und Wissenschaftslandschaft entwickelt. Hochschulen, Forschungsinstitute, Praxisakteur:in-
nen aus der Zivilgesellschaft und Gemeinwohlorientierten Unternehmen haben in enger
Abstimmung mit Akteur:innen aus der Politik gemeinsame Konzepte und Dialogformate
entwickelt. Die Voraussetzungen fur eine vertrauensvolle, auf komplexe gesellschaftliche
Probleme und Transformationsziele ausgerichtete Zusammenarbeit sowie eine verstarkte
Prasenz des deutschen SI-Okosystems auch auf internationaler Ebene sind geschaffen.
Doch um Soziale Innovationen nachhaltig im Wissenschafts- und Hochschulsystem zu
verankern, ist weiteres gemeinsames Engagement unverzichtbar.
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